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ACTA N° UNA-AS-FCTM-AOCO-001-2025

ORDINARIA

¢

FCTM

FACULTAD DE CIENCIAS
DELATIERRA Y EL MAR

ACTA DE LA SESION ORDINARIA NUMERO UNO DEL DOS MIL VEINTICINCO
CELEBRADA POR LA ASAMBLEA DE FACULTAD DE CIENCIAS DE LA TIERRA'Y EL
MAR, EL CUATRO DE FEBRERO DEL ANO DOS MIL VEINTICINCO, CONVOCADA A
LAS OCHO HORAS CON TREINTA MINUTOS, CELEBRADA EN EL AUDITORIO
CLODOMIRO PICADO, PRESIDIDA POR LA DRA. LILLIAM QUIROS ARIAS,

PRESIDENTA DEL ORGANO COLEGIADO.

PRESENTES

Decanato:
Lilliam Quiros Arias
Margaret Pinnock Branford
Alexandra Espinoza Cruz
Nathan Gonzélez Mora
José Pablo Vargas Pérez
Karen Hernandez Méndez
Maria José Herrera Morales

Escuela de Ciencias Geogréficas:

Marvin Alfaro Sanchez
Meylin Alvarado Sanchez
Omar Barrantes Sotela
Pablo Miranda Alvarez
Julio Cesar Moraga
Carlos Morera Beita
Lidia Orias Arguedas
Ricardo Orozco Montoya
Marilyn Romero Vargas
Luis Sandoval Murillo
Lidia Chanto Cantillano

Escuela de Ciencias Agrarias:
Esteban Arboleda Julio
José Alonso Calvo Araya
Miguel Castillo Umafia
Allan Gonzalez Herrera
Leonardo Granados Rojas

Presidenta
Vicedecana
Miembro
Miembro
Miembro
Miembro
Miembro

Miembro
Miembro
Miembro
Miembro
Miembro
Miembro
Miembro
Miembro
Miembro
Miembro
Miembro

Miembro
Miembro
Miembro
Miembro
Miembro
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Rafael Granados Carvajal Miembro
Carlos Hernandez Aguirre Miembro
Fernando Mojica Betancourt Miembro
Ramon Molina Bravo Miembro
Alejandro Vargas Martinez Miembro
Keylor Villalobos Moya Miembro
Alejandro Zamora Meléndez Miembro
Dixie Hidalgo Alvarado Miembro
Irena Hilje Rodriguez Miembro
Paola Lara Araya Miembro
José Mario Nufiez Arroyo Miembro
José Padilla Fallas Miembro
Ana Patricia Porras Miembro
Ericka Rodriguez Quirés Miembro
Tony Sanchez Valerio Miembro

Escuela de Ciencias Ambientales:

Luis Diego Alfaro Alvarado Miembro
Maria Alvarez Jiménez Miembro
Roy Cruz Morales Miembro
Sergio Molina Murillo Miembro
Manfred Marrell Blanco Miembro
Marco Otéarola Rojas Miembro
Pablo Ramirez Granados Miembro
Vanessa Valerio Hernandez Miembro
Gustavo Vargas Rojas Miembro
Karla Vetrani Chavarria Miembro
Ronny Villalobos Chacoén Miembro
Adrian Delgado Torres Miembro
Kattia Gonzélez Guevara Miembro
Cindy Guerrero Fonseca Miembro
ICOMVIS:
Alekcey Chuprine Valladares Miembro
Laura Porras Murillo Miembro
Ménica Retamosa Izaguirre Miembro
Joel Sdenz Méndez Miembro
Romeo Spinola Parallada Miembro
IRET:
Maria Arias Andrés Miembro
Virya Bravo Duran Miembro
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Jennifer Crowe Miembro
Silvia Echeverria Sdenz Miembro
Maria Loria Bolafios Miembro
Freylan Mena Torres Miembro
Fernando Ramirez Mufioz Miembro
Marianela Rojas Garbanzo Miembro
Karla Solano Diaz Miembro
Maria Ugalde Salazar Miembro
Berendina Van Wendel Miembro
Seiling Vargas Villalobos Miembro
Marili Morera Gonzalez Miembro
Raquel Campos Calvo Miembro
OVSICORI:
Geoffroy Avard Miembro
Esteban Chaves Sibaja Miembro
Maria Martinez Cruz Miembro
Jorge Protti Quesada Miembro
Hazel Lopez Alpizar Miembro
CINAT:
Rafael Calderon Fallas Miembro
Luis Sanchez Chaves Miembro
Eduardo Umaria Rojas Miembro
Karla Barquero Ramirez Miembro
INISEFOR:
Melissa Blanddn Naranjo Miembro
William Hernandez Miembro
Gustavo Hernandez Sanchez Miembro
Ana Lizeth Hine Gémez Miembro
Victor Hugo Meza Picado Miembro
Diana Mora Campos Miembro

AUSENTES CON EXCUSA:
Escuela de Ciencias Geograficas:
lliana Araya Ramirez Participa en la sesion 03-2025 del COEUNA.
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Daniel Avendafio Leadem Participa en una pasantia segun oficio UNA-
ECG-OFIC-15-2025.
Gustavo Barrantes Castillo Gira 2025000258

Bepsy Cedefio Montoya UNA-ECG-OFIC-084-2025
Ligia Hernando Echeverria Participa en defensa de TFG.
Luis Rodriguez Soto Se encuentra de vacaciones.

Escuela de Ciencias Agrarias:

Andrés Alpizar Naranjo Participa en gira.
Gerardo Cerdas Vega Participa en gira.
Esteban Jiménez Alfaro Participa en gira.
Warner Mena Rojas Justifica mediante oficio UNA-MDR-OFIC-
008-2022
Martha Orozco Aceves Participa en gira.
Walter Peraza Padilla Participa en sesion de la Comisién de Carrera
Académica.
Santos Rosales Flores Participa en gira.
Allan Cordero Molina Vacaciones BV-2025-0006249.
IRET:
Clemens Ruepert Se jubil6 a partir del 01 de febrero de 2025.
INISEFOR:
Rafael Murillo Cruz Imparte el curso AMQ422.
Alejandra Rojas Vargas Vacaciones BV-2025-0005784.
Henry Sanchez Torufio Participa en gira segun boleta 2025000871.
Mauricio Vega Araya Participa en gira segun boleta 2025000492.
Escuela de Ciencias Ambientales:
Maria Chaves Villalobos Su horario declarado esta en IDESPO los
martes.
Alejandra Gamboa Jiménez No declara horario en la hora convocada.
Jorge Herrera Murillo Justifica segun oficio UNA-VI-OFIC-070-
2025.
Albert Morera Beita Vacaciones BV-2025-0004180.
José Félix Rojas Marin Participa en defensa de TFG.
OVSICORI:
Cyril Serge Muller Vacaciones.
Evelyn Nufiez Alpizar No declara horario en la UNA los martes.
Floribeth Vega Solano Teletrabaja.
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CINAT:
Ingrid Aguilar Vacaciones BV-2025-0006854.
Natalia Fallas Matamoros Vacaciones BV-2025-0006235.

Johan Van Veen Marinissen Gira segun boleta 2025000206.
Luis Gabriel Zamora Fallas Vacaciones BV-2025-0006231.
Beatriz Zepeda Ramirez Vacaciones BV-2025-0006800.
José Ramirez Arias Se ausenta por incapacidad.

AUSENTES SIN EXCUSA:

Ligia Bermudez Hidalgo Escuela de Ciencias Ambientales
Joost De Moor OVSICORI
Walter Jiménez Urrutia OVSICORI

INVITADOS:

Licda. Yanori Pacheco Castro, Directora Apoyo durante Asamblea.
Ejecutiva, Facultad de Ciencias de la Tierra y el
Mar.

M.Sc. Yeimie Fonseca, Coordinadora Atencién al Articulo V.
Planificacion, APEUNA.

M.Sc. Raul Ortega, Asesor Académico, Rectoria Atencion al Articulo V.
Adjunta.

SECRETARIA DE ACTAS:

Mag. Maria José Herrera Morales.

ORDEN DEL DIA

1. Comprobacion de quérum.
2. Lectura y aprobacion del orden del dia de la sesion ordinaria N.°01-2025.

3. Aprobacion de actas:
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Sesién ordinaria 01-2025

04 de febrero de 2025

i. Acta N° UNA-AS-FCTM-AOCO0-01-2023, sesion ordinaria, celebrada el 02 de
mayo de 2023.

ii. Acta N° UNA-AS-FCTM-AOCO-01-2024 sesion ordinaria celebrada el 27 de
febrero de 2024.

4. Derogacion del acuerdo UNA-ASA-FCTM-ACUE-001-2018 tomado en la sesion
ordinaria 01-2018, celebrada el 12 de marzo de 2018, en el cual se aprueba la
modificacion al Reglamento de Trabajos Finales de Graduacion de la FCTM.

5. Audiencia con Rectoria Adjunta sobre la Propuesta de Areas Estratégicas
Institucionales.

Se inicia la sesion ordinaria 01-2024 de la Asamblea de Facultad de Ciencias de la Tierra 'y
el Mar al ser las ocho horas cuarenta minutos, con 73 miembros presentes.

ARTICULO I: COMPROBACION DE QUORUM.

ARTICULO II: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIiA DE LA SESION
ORDINARIA N.°01-2025.

La Dra. Lilliam Quirés Arias presenta:

Atendemos la sesion ordinaria de la Asamblea de Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar,
namero 1-2025, con el siguiente orden del dia: comprobacién del quérum, que ya lo tenemos,
lectura y aprobacion del orden del dia de la sesidn ordinaria nimero 1-2025.

Aprobacién de las actas, por ahi tenemos dos actas, el acta 01-2023 del 2 de mayo del 2023
y el acta 01 de la sesién ordinaria, que se celebrd el 27 de febrero del 2024. Tenemos la
derogacion del acuerdo UNA-ASA-FCTM-001-2018, tomado en la sesion ordinaria del 01, la
primera sesion ordinaria del 2018, que se celebr6 el 12 de marzo del 2018, en la cual se
aprobaron las novedades de trabajo finales de graduacion de la Facultad.

Y como punto 5, la audiencia con la Rectoria Adjunta sobre la propuesta de areas estratégicas
institucionales.
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Esta seria la propuesta de orden del dia que tendriamos para hoy. Si estamos de acuerdo en
ese orden del dia, sirvanse levantar la mano. Unanime y estariamos continuando.

CONSIDERANDO:

1. Que todos los miembros del 6rgano colegiado estan de acuerdo con el orden
del dia de la sesion ordinaria 01-2025 de la Asamblea de Facultad de Ciencias
de la Tierra y el Mar.

La Dra. Lilliam Quirés somete a votacion la consideraciéon anterior, quedando de la siguiente
manera:

VOTOS A FAVOR: 73.
TOTAL: setenta y tres votos.
VOTAN EN CONTRA: ninguno.

POR TANTO, SE ACUERDA:

1. APROBAR EL ORDEN DEL DIA DE LA SESION ORDINARIA 01-2025 DE
LA ASAMBLEA DE CIENCIAS DE LA TIERRA Y EL MAR SIN
MODIFICACIONES SENALADAS. UNANIME.

La Dra. Lilliam Quirds Arias propone:

Quisiera pedirles la autorizaciébn de esta asamblea para el ingreso de nuestra directora
ejecutiva, Yanori Pacheco Castro, para que ella nos colabore en asuntos de esta asamblea.
Si ustedes estan de acuerdo, sirvanse levantar la mano. Muchas gracias.

La Dra. Lilliam Quirés somete a votacion el ingreso de la Licda. Yanori Pacheco a la sesion,
guedando de la siguiente manera:

VOTOS A FAVOR: 73.
TOTAL: setenta y tres votos.
VOTAN EN CONTRA: ninguno.

POR TANTO, SE ACUERDA:
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1. APROBAR EL INGRESO DE LA LICDA. YANORI PACHECO CASTRO A LA SESION
ORDINARIA 01-2025 DE LA ASAMBLEA DE FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
TIERRA Y EL MAR. UNANIME.

Al ser las 08:45 am ingresa la Licda. Yanori Pacheco, directora ejecutiva de la Facultad, a la
sesion.

ARTICULO Ill. APROBACION DE ACTAS:

i. Acta N° UNA-AS-FCTM-AOCO-01-2023, sesi6on ordinaria, celebrada el 02 de
mayo de 2023.

La Dra. Lilliam Quirds Arias indica:

Procederemos con la aprobacion de las actas, aqui en entrada, cuando ustedes firmaron, se
les entregd un papelito, siempre se nos hace un poquito complicado el conteo de los que
estuvieron presentes y los que no estuvieron.

Ahi esta la lista de los que estuvieron presentes y afuera se chequed quiénes no estuvieron
presentes, se les dio un papelito para que a la hora de la votacion sepan quiénes no estuvieron.
Igualmente pueden corroborar su nombre en la lista que ustedes tienen all4 de los presentes,
entonces, recordar que estariamos votando el acta quienes estuvimos presentes en esa
sesion.

Entonces, procederiamos con el acta de la Asamblea de Facultad 01-2023 de la sesion
ordinaria celebrada el 2 de mayo del 2023, que recuerdo muy bien y quizas los que en esta
sesion aprobamos las areas estratégicas de la Facultad.

Entonces, yo creo que hoy que vamos a retomar las areas estratégicas de la universidad,
estamos un poco logrando ese.

Entonces, procederiamos a votar el acta 01-2023 a ustedes se les adjunt6 el acta, si hay
alguna observacion o algun asunto con esta acta y si no, estariamos sometiendo la votacion.
Entonces, los que estén de acuerdo en aprobar el acta 01-2023 de la sesion ordinaria
celebrada el 2 de mayo del 2023, sirvanse levantar la mano.

Votos a favor de la aprobacion del acta 49 y abstenciones 24, por tanto, queda aprobada el
acta 01-2023.
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CONSIDERANDO:

1. Que se somete a votacion la aprobacion del acta UNA-AS-FCTM-AOCO-01-2023
de la sesién ordinaria 01-2023 de Asamblea de Facultad de Ciencias de la Tierra
y el Mar, sin observaciones sefialadas.

La Dra. Lilliam Quirés somete a votacion las consideraciones anteriores, quedando de
la siguiente manera:

VOTOS A FAVOR: 49.
TOTAL: cuarenta y nueve votos.
VOTAN EN CONTRA: ninguno.
ABSTENCIONES: 24.

Se abstienen de votacion al no estar presentes en la sesion: Sra. Karen Hernandez Méndez,
Sra. Ana Lizeth Hine Gomez, Sra. Diana Mora Campos, Sra. Karla Barquero Ramirez, Sr.
Jorge Protti Quesada, Sr. Fernando Ramirez Mufioz, Sra. Marianela Rojas Garbanzo, Sra.
Raquel Campos Calvo, Sr. Luis Diego Alfaro Alvarado, Sra. Maria Alvarez Jiménez, Sr. Roy
Cruz Morales, Sr. Sergio Molina Murillo, Sr. Marco Otéarola Rojas, Sr. Pablo Ramirez Granados,
Sr. Gustavo Vargas Rojas, Sr. Rafael Granados Carvajal, Sr. Fernando Mojica Betancourt, Sr.
Ramon Molina Bravo, Sr. Keylor Villalobos Moya, Sra. Ericka Rodriguez Quirds, Sra. Meylin
Alvarado Sanchez, Sr. Omar Barrantes Sotela, Sr. Pablo Miranda Alvarez y Sr. Carlos Morera
Beita.

POR TANTO, SE ACUERDA:
1. APROBAR EL ACTA NO. UNA-AS-FCTM-AOCO0-01-2023 DE LA SESION

ORDINARIA 01-2023 DE LA ASAMBLEA DE FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
TIERRA'Y EL MAR, SIN OBSERVACIONES SENALADAS. ACUERDO FIRME.

ii. Acta N° UNA-AS-FCTM-AOCO0-01-2024 sesidon ordinaria celebrada el 27 de
febrero de 2024.

La Dra. Lilliam Quirds Arias solicita:
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Acta No. UNA-AS-FCTM-AOCO-01-2025

Sesién ordinaria 01-2025

04 de febrero de 2025

Estariamos sometiendo a votacion el acta 01-2024 de la sesion ordinaria celebrada el 27 de
febrero del 2024. Igualmente, ahi esta la lista de quienes estuvieron presentes, se les dio un
papelito quienes no estuvieron presentes.

Y entonces, si hay alguna observacion a esta acta, sirvanse presentarla, si no, estariamos
sometiendo votacion el acta 01-2024. Quienes estén a favor sirvanse levantar la mano.

Tendriamos 52 votos a favor del acta 01-2024 y 21 abstenciones, asi que queda aprobada el
acta 01-2024.

CONSIDERANDO:
1. Que se somete a votacion la aprobacion del acta UNA-AS-FCTM-AOCO-01-2024

de la sesioén ordinaria 01-2024 de Asamblea de Facultad de Ciencias de la Tierra
y el Mar, sin observaciones sefialadas.

La Dra. Lilliam Quirés somete a votacion las consideraciones anteriores, quedando de
la siguiente manera:

VOTOS A FAVOR: 52.
TOTAL: cincuenta y dos votos.
VOTAN EN CONTRA: ninguno.
ABSTENCIONES: 21.

Se abstienen de votacion por no participar en la sesion las siguientes personas funcionarias
Sra. Diana Mora Campos, Sr. Geoffroy Avard, Sra. Maria Martinez Cruz, Sr. Jorge Protti
Quesada, Sra. Marianela Rojas Garbanzo, Sra. Maria Ugalde Salazar, Sra. Marili Morera
Gonzalez, Sr. Luis Diego Alfaro Alvarado, Sra. Maria Alvarez Jiménez, Sr. Roy Cruz Morales,
Sr. Marco Otarola Rojas, Sra. Vanessa Valerio Hernandez , Sr. Gustavo Vargas Rojas, Sr.
Ronny Villalobos Chacon, Sra. Cindy Guerrero Fonseca, Sr. Allan Gonzélez Herrera, Sr.
Ramén Molina Bravo, Sr. Keylor Villalobos Moya, Sr. Tony Sanchez Valerio, Sra. Meylin
Alvarado Sanchez y Sra. Marilyn Romero Vargas.

POR TANTO, SE ACUERDA:
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1. APROBAR EL ACTA NO. UNA-AS-FCTM-AOCO0-01-2024 DE LA SESION
ORDINARIA 01-2024 DE LA ASAMBLEA DE FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
TIERRA'Y EL MAR, SIN OBSERVACIONES SENALADAS. ACUERDO FIRME.

Al ser las 08:53 am ingresa el Sr. William Hernandez Castro a la sesion.

Al ser las 08:54 am ingresa el Sr. Gustavo Hernandez Sanchez a la sesion.

ARTICULO IV. DEROGACION DEL ACUERDO UNA-ASA-FCTM-ACUE-001-2018
TOMADO EN LA SESION ORDINARIA 01-2018, CELEBRADA EL 12 DE MARZO DE
2018, EN EL CUAL SE APRUEBA LA MODIFICACION AL REGLAMENTO DE
TRABAJOS FINALES DE GRADUACION DE LA FCTM.

La Dra. Lilliam Quirds Arias expone:

Como siguiente punto, tenemos la derogacién del acuerdo de esta Asamblea de Facultades,
el acuerdo 01-2018, tomado en la sesion ordinaria del 01-2018, que se celebré el 12 de marzo
del 2018, con respecto al reglamento, a la aprobacién de las modificaciones al reglamento de
trabajo finales de graduacion de la Facultad.

Dofia Margaret va a explicar las justificaciones por las cuales se esta derogando este
reglamento.

La M.Sc. Margaret Pinnock Branford explica:

Buenos dias, comparfieros y compafieras, feliz afio, ojald que este afio que inicia, bueno ya
llevamos un mes y tres dias, sea de mucho éxito en lo profesional y en lo personal para cada
uno de ustedes.

A continuacion, les indicaba Liliam que les voy a hacer como una pequefia resefia de este
reglamento de trabajo final de graduacién de la Facultad.

En el afio 2016, el 31 de agosto del 2016, este reglamento de trabajo final de graduacion de
la Facultad fue aprobado por esta asamblea. En el 2017, 23 de octubre, mediante solicitud de
la Comision Curricular de Facultad, se solicitd unas modificaciones a este reglamento, el cual
fue aprobado por el Consejo en el 2017, en octubre.

Posteriormente, se trajo a esta asamblea el 12 de marzo del 2018 para aprobar esas
modificaciones. Dado que la universidad tiene un reglamento general de proceso de
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ensefanzay aprendizaje, en donde en el capitulo 12 esta reglamentado todo lo que es trabajos
finales de graduacién, de grado y de posgrado, las facultades no podemos tener un
reglamento, porque el reglamento viene de arriba.

Lo que podemos tener son instructivos, cada unidad académica puede hacer un instructivo o
algunos lineamientos o procedimiento de los trabajos finales de graduacion. Es por esa razén
gue todas las facultades que tienen vigente un reglamento de trabajo final de graduacion, lo
tiene que derogar, porque rige el reglamento de CONSACA del acuerdo 086 del 2022, en cuyo
articulos, hay una modificacion de los articulos, del articulo 62 al articulo 68.

Entonces, por ese motivo es que nosotros traemos acé a esta asamblea la propuesta para
derogar este reglamento de la Facultad. Entonces, si estan de acuerdo en la derogacién del
acuerdo UNA-ASA-FCTM-ACUE-001-2018, entonces por favor, sirvanse en levantar la mano.

La Dra. Lilliam Quirés Arias menciona:
Seria unanime, y en firme para tramitar este acuerdo.

CONSIDERANDO:

1. Que en la sesion ordinaria 01-2028 de la Asamblea de Facultad de Ciencias de la Tierra
y el Mar, celebrada el 12 de marzo de 2018, se aprueba mediante acuerdo UNA-ASA-
FCTM-ACUE-001-2028:

1. APROBAR LAS MODIFICACIONES REALIZADAS AL REGLAMENTO DE
TRABAJOS FINALES DE GRADUACION DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
TIERRA Y EL MAR. [...]

2. Que la M.Sc. Margaret Pinnock Branford, explica que la Universidad Nacional
reglamenta los trabajos finales de graduacion, de grado y de posgrado, mediante el
capitulo 12 del reglamento general de proceso de ensefianza y aprendizaje, razon por
la cual las facultades no pueden tener un reglamento, sino instructivos o lineamientos.

3. Que, en atencién a lo sefialado en el considerando anterior, la Asamblea de Facultad
se solicita la derogacion del acuerdo UNA-ASA-FCTM-ACUE-001-2028 tomado en la
sesidn ordinaria 01-2028 de la Asamblea de Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar,
celebrada el 12 de marzo de 2018
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La Dra. Lilliam Quirés somete a votacion la consideracion anterior, quedando de la siguiente
manera:

VOTOS A FAVOR: 75.
TOTAL: setenta y cinco votos.
VOTAN EN CONTRA: ninguno.

POR TANTO, SE ACUERDA:

1. DEROGAR EL ACUERDO UNA-ASA-FCTM-ACUE-001-2028 TOMADO EN LA
SESION ORDINARIA 01-2028 DE LA ASAMBLEA DE FACULTAD DE CIENCIAS DE
LA TIERRA Y EL MAR, CELEBRADA EL 12 DE MARZO DE 2018, DEBIDO A QUE
LO QUE RIGE ES EL REGLAMENTO PUBLICADO POR CONSACA DEL ACUERDO
086 DEL 2022, EN CUYO ARTICULOS, HAY UNA MODIFICACION DE LOS
ARTICULOS, DEL ARTICULO 62 AL ARTICULO 68.

2. ACUERDO FIRME.

ARTICULO V. AUDIENCIA CON RECTORIA ADJUNTA SOBRE LA PROPUESTA DE
AREAS ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES.

La Dra. Lilliam Quirés Arias dice:
Como punto 5, tenemos la audiencia con la Rectoria Adjunta sobre las propuestas de areas
estratégicas institucionales. Bueno, darle la bienvenida a nuestra rectora adjunta, dofia
Marianela Rojas Garbanzo, que aqui nos acompafia porque es parte de la Asamblea de
Facultad, como ustedes lo saben.

Solicitamos para este punto, nos permitan el ingreso de Yeimi Fonseca, quien es la
coordinadora de planificacion de APEUNA y de don Raul Ortega, que es asesor académico
que colabora con la Rectoria Adjunta.

Entonces, si los compafieros estan por alla, pedimos el ingreso de estos dos comparfieros,
autorizacion para el ingreso.

Entonces, unanime y estariamos ingresando a los dos comparieros.
La Dra. Lilliam Quirés somete a votacion el ingreso de la M.Sc. Yeimi Fonseca y M.Sc. Rall

Ortega a la sesion, quedando de la siguiente manera:
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VOTOS A FAVOR: 75.
TOTAL.: setenta y cinco votos.
VOTAN EN CONTRA: ninguno.

POR TANTO, SE ACUERDA:

1. APROBAR EL INGRESO DEL M.SC. RAUL ORTEGA Y LA M.SC. YEIMI FONSECA
A LA SESION ORDINARIA 01-2025 DE LA ASAMBLEA DE FACULTAD DE
CIENCIAS DE LA TIERRA Y EL MAR. UNANIME.

Al ser las 08:59am ingresan a la sesion el M.Sc. Raul Ortega y la M.Sc. Yeimi Fonseca.

La Dra. Lilliam Quirds Arias explica:
Antes de, porque nosotros tenemos que ceder el espacio acé, tenemos tres sillas, entonces
nos vamos a unir alla.

Antes de darles la palabra a los compafieros, quisiera hacer una pequefia remembranza de lo
gue han sido los procesos de planificacion en la universidad. Y yo creo que esta parte es muy
importante, leyendo los antecedentes, desde el afio 1975, basicamente dos afios después de
crear la universidad, ya habia una oficina de planificacién que se ha venido adaptando a los
tiempos y a las circunstancias y que ha ido evolucionando.

Yo creo que nosotros, como parte de esta Asamblea, hemos visto ese proceso de evolucion,
por lo menos los que hemos permanecido mas tiempo en la universidad. Ya en el 2002, esta
el Programa Gestion de la Calidad Institucional, en el 2002, donde se aborda mas directamente
el tema de calidad, el plan global institucional 2004-2011, luego el plan estratégico institucional
2007-2011, que se prorroga el 2012, el plan de mediano plazo institucional 2013-2017, el plan
de mediano plazo institucional 2017-2021, y que se prorrogoé al 2022, y lo que tenemos, el plan
con enfoque prospectivo institucional 2023-2027.

Y yo creo que nosotros, muchos de nosotros, hemos tenido oportunidad de participar desde,
yo por lo menos recuerdo desde el 2007, en estos procesos de planificacion y ha sido una
experiencia, porque en este Ultimo proceso, si ustedes recuerdan el anterior, se tomaron las
areas estratégicas de universidad, y se trabajaron sobre esas, las facultades.

Péagina 15 de 54



UNA FCTM

UNIVERSIDAD NACIONAL FACULTAD DE CIENCIAS
DELATIERRAY EL MAR

Asamblea de Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar
Acta No. UNA-AS-FCTM-AOCO-01-2025

Sesién ordinaria 01-2025

04 de febrero de 2025

Nosotros como Facultad, trabajamos las areas estratégicas de Facultad, y luego las bajamos
a la unidad académica. En el 2022, hicimos un proceso de abajo hacia arriba, primero se
trabajaron las areas de conocimiento de unidad, y las areas estratégicas de unidad, luego las
de facultad.

Y ahora lo que ellos nos van a presentar es la propuesta de areas estratégicas institucionales,
gue parten de esa base de las unidades académicas. Y solamente asi, muy rapido, para no
quitarles el tiempo a los compafieros y comparieras, la universidad, las areas estratégicas
institucionales vigentes hasta el momento, son las que fueron aprobadas en el 2007.

La produccién, 10 areas estratégicas, produccion ecoeficiente, salud ecosistémica, sociedad
y desarrollo humano, ambiente, conservacion y manejo de recursos naturales, tecnologias de
la informacion y comunicacion, desarrollo cientifico, tecnolégico e innovacion, gestion
universitaria, educacion y desarrollo integral, humanismo, arte y cultura, y poblacion y
desarrollo humano.

En esta ultima fase, la Rectoria Adjunta, con acompafiamiento de APEUNA, han trabajado las
areas estratégicas institucionales, que nos explicaba dofia Marianela, y bueno, la normativa
institucional, que las areas finalmente son aprobadas por la asamblea de representantes, pero
el interés de estas sesiones es que se socialice, y que cuando ya nosotros esperamos que
estas areas queden aprobadas antes de que esta gestion termine en junio, ya las conozcamos
y sepamos cudl es la definicién, cuales son los alcances de cada una de las areas estratégicas
gue responden a esas prioridades institucionales y a la realidad pais.

Al ser las 09:08 am. ingresan a la sesion el Sr. Manfred Murrell y el Sr. Ricardo Orozco.

Al ser las 09:09 am. ingresa a la sesioén la Sra. Lidia Orias.

La Dra. Lilliam QuirGs continua exponiendo:

Entonces, asi es que agradecerles a la rectora adjunta, a la Rectoria y a los comparieros de
APEUNA por este espacio que le abren a la Facultad, y esperamos que sea mas un espacio
de discusién, como lo han planteado, y de retroalimentacion, para que cada uno y una se vea

representado ahi en estas areas estratégicas.

Entonces, asi es que darle la bienvenida aca a dofia Marianela, a dofia Yeimi y a don Radul, si
gustan subir aca. Gracias, Margaret, por esta parte, adelante.
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La Dra. Marianela Rojas Garbanzo explica:
Buenos dias, comparieras y comparieros, un gusto verlos esta mafana, y gracias a dofia Liliam
y a Margaret que nos permitieron tener este espacio aqui en esta asamblea.

Y Liliam ha resumido muy bien todo, yo creo que entonces nos da chance de poder ir al grano
de una vez, quiza lo unico, reforzar de lo que dofia Liliam nos explicaba, es que cuando
nosotros, o cuando se desarrollaron las areas en el 2007, no sé si lo recuerdan los que en
aquel momento participaron, fue un proceso que se construyé a nivel de la Rectoria de aquel
momento, pasoé por el CONSACA a una aprobacién y posteriormente esas areas llegaron a las
diferentes unidades académicas para que fueran abordadas en funcion de sus acciones o
naturaleza de trabajo.

Esta vez, nosotros lo trabajamos de una forma diferente y bueno, uno diria, ¢por qué si las
areas estratégicas institucionales estan adscritas al PMPI? ¢Por qué el PMPI se aprobé y
hasta ahora estamos trabajando las areas estratégicas institucionales? Que también podria
ser un poco ahi confuso.

Bueno, lo cierto es que cuando nosotros empezamos el proceso, el plan de mediano plazo
institucional, que eso fue en el 2022, no sé si creo que muchos de ustedes participaron en
muchos los talleres que en aquel momento tuvimos con los compaferos, obviamente de
APEUNA, pero también nos acompafié muchisimo la escuela de planificacion de la universidad
y tuvimos el acompafiamiento también de un grupo externo, precisamente porque la
universidad queria apostar hacia un nuevo enfoque de planificacion con un enfoque mas
prospectivo, es decir, ver la universidad mas all4 o mas bien en el largo plazo.

En ese momento hay que reconocer que las areas en ese momento quedaron ahi en el olvido
de alguna forma y resulta que en la formulacion del PMPI, es decir, que aprobamos en
Asamblea de Representantes a finales del 2022, se incluye una meta, que es la 2.2, que tiene
gue ver precisamente con esta actualizacion de las areas estratégicas institucionales.

&Y por qué se le encomendoé a la Rectoria Adjunta abordar este trabajo? Porque lo que si es
cierto es que, en el marco de los planes de fortalecimiento y estabilidad laboral, lo que
conocemos como PFESA, del sector académico, siempre hay un trabajo de actualizacion de
las areas estratégicas para efectos de poder promover las nuevas visiones que tenga la unidad
académica en términos de estabilidad laboral de los compafieros que les corresponde, pero
también para poder promover los nuevos planes de fortalecimiento de becas en este caso de
doctorados y postdoctorados.
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Entonces, obviamente habia muchas unidades, porque el proceso ha sido como un poco
confuso en los afios anteriores, habia muchas unidades académicas que desde el 2013 no
actualizaban sus areas estratégicas institucionales, de instancias académicas ¢ Por qué?

Porque el dltimo PFESA que se formulé como estrategia fue en el 2013, lo que sucedi6 en el
2018 fue que hubo una prorroga de ese PFESA, hasta ahora que tenemos un nuevo PFESA
gue ya empezO en ejecucion, que ustedes reconoceran. Entonces, muchas unidades
académicas tenian muy desatendidas o muy desactualizadas las areas estratégicas de cada
una de las instancias académicas.

Entonces, el PFESA, como se presta para esto, al final lo que decidimos fue, y ademas porque
teniamos en el marco todo el tema complejisimo que han atendido ustedes del registro de
elegibles, habia que actualizar las areas estratégicas, no solamente para operar en el marco
de la construccioén de los perfiles, sino para el plan de fortalecimiento.

Entonces, como ven, esta vez empezamos desde la base, que es lo propio, es decir, construir
desde la academia las areas estratégicas, instancias académicas. Posteriormente vino la
etapa de construccion de las areas estratégicas de facultades, centros y sedes, que también
ustedes participaron de este proceso, que deriva de la informacién que viene de la base.

Y, por ultimo, construimos la propuesta de las areas estratégicas institucionales, entonces,
ustedes ven, lo hicimos al revés. Siempre la discusién ha sido que esto deberia nacer
precisamente de la discusion académica en esta ocasion, para estas areas, las construimos
con esta logica.

Entonces, para decirles, aqui no venimos para nada a mover las areas de instancias
académicas, porgue eso ya esta, un proceso mas que aprobado, ustedes lo estan ejecutando
en el marco de los registros de elegibles, en el marco del PFESA.

Las areas de facultades, centros y sedes es un proceso que ustedes trabajaron también como
Facultad, a través de la orientacidon de dofia Liliam y dofia Margaret, como autoridades de esa
instancia y participaron los consejos de facultad, los directores o los miembros de los consejos
de facultad, me imagino que igual hicieron un proceso de validacién, mas o menos, como esta,
de esta forma.

Y, posteriormente, ese insumo que nosotros recibimos de las diferentes facultades, centros y
sedes, como areas de Facultad, centros y sedes, lo que hicimos este grupo de trabajo, Yeimi,
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Raul, junto con los comparieros vicedecanos también, y hemos validado con vicerrectores, en
otros espacios, es la construccion de las areas institucionales.

Es decir, el marco, pero solo que, como insisto, que lo construimos, de las bases hacia arriba.
¢, Qué va a pasar? Que, una vez que, como bien lo dice dofia Liliam, este proceso nosotros lo
llevamos a aprobar a la Asamblea de Representantes, donde participan las autoridades de las
distintas escuelas e institutos. Y, posteriormente, pues ya le tocara un trabajo de la APEUNA,
el Area de Planificacién, de vincular estas areas institucionales en el marco del PMPI.

Entonces, ahi tenemos que buscar hacer como este match, entonces, diran “bueno, ya
aprobamos PMPI y no tenemos las institucionales”, si, no se hizo en ese momento por diversas
razones el proceso de planificacion fue bastante complejo.

Pero bueno, en buena hora que tuvimos que actualizar la de instancias, precisamente, dada
la necesidad de que venia el PFESA, que venia el tema de registro elegibles, y bueno, y
concluimos hoy.

Entonces, hoy lo que queremos es que, antes de llevar este trabajo a la Asamblea de
Representantes, como bien lo decia dofia Liliam, es hacer una ultima presentacién. Ya lo
hicimos en CONSACA, hace unos dias atras, sin embargo, la razén por la cual nos hemos
devuelto un, de nuevo un poquito, es porque también hicimos una reflexion en el CONSACA
y, por ejemplo, habia algunos comparfieros que son nuevos en el érgano.

Por ejemplo, el nuevo decano de la Facultad de Exactas y Naturales, don José Saavedra, el
nuevo decano de la Sede Regional Brunca, don Elvis, alguien mas esta estrenando ahi
decanatura, bueno, tal vez, creo que ellos dos principalmente.

Entonces, obviamente, y se comprende la necesidad de poder conocer un poco, el proceso y
la posibilidad de poder hacer algunos ajustes.

Entonces, la intencién de presentarles hoy, vamos a hacer un recorrido como muy rapido, de
lo que hicimos de la base hasta el momento, pero nos queremos concentrar en la presentacion
de las institucionales, que es lo que finalizaria aqui el trabajo y lo que estariamos,
eventualmente, llevando a la Asamblea.

Ahora, es importante decir que no es que las areas de unidades académicas o las de

facultades son estaticas, no, que ya eso no se mueve, no. Siempre hay posibilidad de hacer
de nuevo discusiones en las unidades académicas, obviamente, de acuerdo a la naturaleza
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del trabajo que hace esa unidad, y dado que todo corre tan rapido en el mundo, probablemente
en menos de un quinquenio, antes de que este plan de mediano plazo finalice, en la de menos
hay que volver a hacer una nueva revision.

Entonces, con esto quiero decir que cuando la instancia académica considere que hay que
hacer una nueva revision, no pasa nada. Cuando el decanato tiene que hacer una nueva
revision, no pasa nada.

Lo Unico que nos corresponderia, en este caso a la APEUNA, es vigilar que en tanto esto vaya
cambiando, cuanto puede ir afectando o teniendo un impacto en las institucionales, por si hay
gue ir haciendo algun ajuste, pero ustedes van a ver que las institucionales son muy amplias,
son muy generales, no pueden ser tan especificas, porque aqui tenemos que caber todos de
alguna manera en las institucionales.

Pero lo que pretendemos es que este proceso, obviamente, en funcion de la discusion que va
teniendo la universidad en esa prospectiva, esto tenga que irse de alguna manera
actualizando, y como decia dofa Liliam, desde el afio 2007 estas areas institucionales no se
tocaban y puede hacer que algunas, ya de repente pierden vigencia, unas quiza lo que hay
gue ajustar es un nombre, una definicion, pero es un poco lo que queremos presentarles,
porque creo que ustedes estan muy interiorizados con las distancias académicas, me imagino
gue también a nivel de Facultad, y lo que es nuevo quizas para muchos de ustedes o para
todos es el trabajo propiamente de las institucionales.

Entonces vamos a intentar ser muy breves, yo no voy a poder presentar porque dejé los
anteojos y no veo pero nada, se me quedaron, no sé dénde los dejé hoy en la mafana, pero
esta Raul y Yeimi que nos van a apoyar y luego pues abrimos el espacio para lo que ustedes
consideren, asi que muchas gracias. Si hay alguna consulta de esto que expliqué, si no, al
final podemos retomar. Muchas gracias.

Al ser las 09:18 am. ingresa a la sesion el Sr. Julio Moraga.

El Sr. Raul Ortega Moreno detalla:

Buenos dias, soy Raul Ortega, mucho gusto, soy asesor académico de Rectoria Adjunta y he
estado trabajando junto con Marianela y con Yeimi en este proceso de actualizacion de las
areas estratégicas institucionales.

Al ser las 09:22 am. ingresa a la sesién el Sr. Eduardo Umafa.
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Al ser las 09:25 am. ingresa a la sesion el Sr. Alekcey Chuprine.

La propuesta que les vamos a traer hoy es un ejercicio que ya las han explicado dos veces,
no voy a hacer lo mismo, es un ejercicio de trabajo que es novedoso para la institucion, es la
primera vez que se hace, es la primera vez que se aplica esta metodologia, es una metodologia
que se hizo especifica para las necesidades de la universidad con una perspectiva de poder
recoger de manera detallada cual es la realidad institucional en estos momentos, qué se esta
trabajando a nivel disciplinario y tematico, como se impacta estratégicamente en estos
momentos para facilitar de esa manera tener una foto de lo que es la universidad a esta fecha,
bueno, ya tienen un afio de antigiiedad, pues ya es 2023, finales de 2023, con la idea de que
pueda servir para muchas cosas, no solo sirve para actualizar los instrumentos estratégicos
institucionales, también sirve para poder articular las herramientas estratégicas institucionales
y poder favorecer los procesos de analisis prospectivo que no se pueden hacer si no hay una
foto de donde estamos en el presente.

Entonces, lo que vamos a ver es el marco general, que ya lo han explicado, cémo se hicieron,
cdmo se construyeron las areas estratégicas, cual es la propuesta y yo he afiadido un punto
adicional que me parecia que era interesante y es como se vinculan las areas tanto de Facultad
como de sus instancias, de esta facultad y sus instancias, con las areas estratégicas
institucionales.

Muy bien, el marco general ya se lo han contado, tenemos estas areas que son de 2007, estas
areas aun estan vigentes hasta la fecha, hasta que no se aprueben la modificacion,
esperemos, en la Asamblea de Representantes y son unas areas que se elaboraron con una
metodologia que, si les tengo que contar hasta la fecha, no sabemos cuél fue.

Hemos estado buscando informaciéon por todos lados, ahi me converti en arquedlogo,
antropoélogo, para intentar conocer como fue exactamente el detalle y lo que asumimos, lo que
entendemos, es que se hizo una solicitud de lineas de trabajo de las instancias académicas y
estas lineas de trabajo se integraron en dos sesiones de CONSACA.

En una primera sesion se aprobaron seis areas y luego se aprobd una séptima area
estratégica, estas son las que son vigentes en este momento. Por cierto, la presentacion luego
os la pasamos para que la tengais y asi podéis ver todo con detalle, igual también hemos
elaborado un pequefio informe para que os tengais con el detalle de todo.

Al ser las 09:36 am. ingresa a la sesion la Sra. Melissa Blandon.
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Al ser las 09:37 am. ingresa a la sesion el Sr. Alejandro Zamora.

Muy bien, esto es el marco estratégico institucional, el &mbito estratégico de la institucion que
se divide entre pilares y principios, entre las areas estratégicas, los valores estratégicos de
largo plazo y los ejes estratégicos. Como veis, todo es estratégico, hay un montén de cosas
estratégicas y todas entre si no siempre se comunican. Principalmente porque principios,
objetivos, valores y ejes se construyeron en 2022 y las areas estratégicas son de 2007,
entonces ya tenemos un pequefio desfase.

Pero aparte de eso, porque las areas estratégicas cuando se pensaron en 2007, la légica que
estaba detras era incluir absolutamente toda la gestion institucional. Entonces eso de alguna
manera entra, choca con la gestion académica, con la gestién administrativa institucional y
hace que tengamos diferentes formas de interpretar e incluso de hablar de aquello que es
estratégico en la institucion.

El proceso de elaboracién partié de, como comentaba Marianela, parte de una meta del PMPI,
esa meta del PMPI solicita a la gestion actual hacer una actualizacion de las areas y, como les
decia, esto lo vamos a ver ahora un poco méas grande, hicimos un cambio.

Lo que se trabajé en afios anteriores vinculado a PFESA era trabajar areas disciplinarias,
perddn areas estratégicas. Esas areas estratégicas eran lo que guiaban los concursos de
oposicién, lo que guiaban los objetivos de capacitaciéon y el funcionamiento estratégico de la
instancia académica para los préximos afios vinculado al Plan de Fortalecimiento y Estabilidad
del Sector Académico o el PRRA ahora lo que es PFESA, antes era PRRA.

En este caso hicimos un andlisis de las dos ultimas veces que se hicieron actualizaciones de
areas en las instancias académicas para los dos planes de fortalecimiento anteriores y nos
dimos cuenta de que lo que habian trabajado las instancias académicas no eran areas
estratégicas, eran areas disciplinarias. Lo disciplinario tematico es aquello que yo trabajo, yo
soy psicélogo, yo soy profesional en psicologia, yo trabajo en psicologia social, psicologia
comunitaria, psicologia del trabajo, que todo entra dentro de la psicologia social, entonces un
area estratégica era psicologia social.

Pero un area disciplinaria se puede comparar o se puede alinear con una area estratégica,

posiblemente no, porque lo que es estratégico, lo que valoramos que es estratégico es cOmo
impacta aquello en lo que yo trabajo en la propia universidad y en la sociedad.
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Entonces planteamos la posibilidad de que se diferenciara entre areas disciplinarias y
tematicas y diferenciamos entre disciplinarias y tematicas porque las escuelas, un alto
porcentaje de escuelas trabajan de manera disciplinaria muy clara, biologia marina, biologia
qguimica, biologia bla, bla, bla.

Y lo estratégico que es cuando yo trabajo en biologia marina, cuando yo trabajo en psicologia
comunitaria, ¢qué estoy haciendo desde la universidad para la universidad y desde la
universidad para la sociedad?

Entonces hicimos esta diferenciacién de niveles para entender que yo puedo estar trabajando
en un area disciplinaria e impactar en mas de un area estratégica o puedo estar trabajando en
varias areas disciplinarias o teméticas y solo impactar en un &area estratégica. Eso nos da una
vision mucho mas profunda, mas completa de aquello que estaba ocurriendo en la universidad
en este momento.

Como ven en la piramide que va hacia arriba, ese proceso de construccion o de relacion de
arriba abajo de lo disciplinario a lo institucional pasa por el trabajo que se hizo en las areas
estratégicas de facultades, centros, sedes y secciones regionales.

Un cambio que hicimos también en este caso fue en el trabajo que se hace en las decanaturas
de facultades, centros, sedes y seccién regional en las actualizaciones previas de PFESA solo
se recogia en ese trabajo la integracion de lo que hacian las instancias dentro de su decanatura
exclusivamente.

Cuando analizamos la accién sustantiva institucional, nos damos cuenta que en las
decanaturas también se trabaja accidn sustantiva propia de la decanatura. Hay decanaturas
gue tienen revistas, hay decanaturas que apoyan proyectos o programas, hay decanaturas
gue tienen relacién con la sociedad civil, tienen relaciones interinstitucionales.

Entonces, decidimos valorar también que en el trabajo de integracion de las areas estratégicas
de facultades, centros, sedes y seccidn regional se considerara el trabajo sustantivo de la
Facultad o del centro o de la seccidn regional como un aspecto significativo propio, que eso
permitia visibilizar también el trabajo que a veces queda oculto en esas decanaturas y tener
otra vez una imagen mas clara de lo que ocurre en la institucion.

Este es un poco el resumen de lo que les estaba diciendo, las instancias académicas desde

Su accion sustantiva trabajan sus ambitos disciplinarios, sus ambitos teméaticos y tienen un
impacto estratégico. Ese impacto estratégico puede ser hacia la propia universidad o puede
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ser hacia la sociedad, o las sociedades o todos, esa sociedad se puede partir de todas las
maneras que puedan crear.

Y ese ejercicio estratégico tematico-disciplinario tiene la posibilidad de generar una vision
prospectiva que nos acerca al escenario apuesta de 2040, nos acerca también a una accion
estratégica futura, a una accién sustantiva futura.

La idea es precisamente favorecer ese proceso de analisis continuo en la institucion que la
mantenga viva en lo estratégico, en los instrumentos estratégicos, porque la institucion esta
viva, pero no siempre se recoge en las herramientas de gestion.

Muy bien, este es el proceso que trabajamos, es un andlisis de contenido, una sistematizacion
del trabajo sustantivo de las personas que trabajan en las diferentes instancias académicas,
la integracion de ese trabajo sustantivo y un analisis de contenido para encontrar categorias
clave que abarquen la amplia complejidad que tiene la institucidn en su accion sustantiva.

Esto no lo van a ver, tampoco es la intencion, pero es para que vean, estas son algunas de
las matrices que se hicieron, quiza les suena a quienes hayan ocupado algun cargo de gestion,
tener que manejar estas matrices, que son las matrices que se elaboraron durante este
proceso. En estas matrices, las instancias académicas definian las areas disciplinarias o
tematicas a partir de las cuales se encontraba, se le solicitaba a su personal académico que
diera sus aportes académicos, sus aportes tematicos, su trabajo en los Ultimos tres a cinco
afos, para con ese trabajo, en su integracion, poder elaborar las areas estratégicas.

Nuestro trabajo posterior fue hacer un doble ejercicio, fue primero un ejercicio de solo trabajar
con las areas estratégicas de facultad, entonces de seccion regional, y hacer esa integracion,
y luego lo que dijimos es queremos ver un poco mas, no sé si fuera demasiado masoquista,
porque os digo que hay un montén, pero lo que hicimos es, las areas estratégicas de Facultad
no siempre recogen con el suficiente detalle el trabajo que se hace en las instancias.

Entonces dijimos, vamos a ampliar el andlisis a, el trabajo que se ha hecho en las instancias,
para poder afinar de forma mas clara aquello que se esta trabajando estratégicamente en la
institucion.

Esto es un ejemplo de alguna de las actividades que hicimos, hicimos un mapeo de la relacién

entre areas de facultades e instancias, para ver si tenian sentido entre si la relacion entre
areas, eso gue estan viendo aqui, lo van a ver ahora de una manera diferente.
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La propuesta ¢cual es la propuesta de actualizacién de las areas? La propuesta, vamos a
proponer un paso de ocho areas, de siete areas a diez areas. Estamos trabajando con estas
diez, artes, expresiones, artisticas, cultura, patrimonio, identidades costarricenses, cambio
climatico, recursos naturales, biodiversidad y sostenibilidad.

Tenemos desarrollo, derechos humanos, cultura de paz, interculturalidad e inclusion,
desarrollo e innovacion en tecnologias de la informacién y la comunicacion, desarrollo y
transformacion social, econémica, territorial y comunitaria, diversidad, equidad, perspectiva de
género e interseccionalidad, educacion integral y teorias, epistemologias, metodologias y otros
saberes de las ciencias, ética, humanismo y ciudadania, politica publica, gobernanza y gestion
publica y una salud, ambiente y sociedad.

Estos nombres que ven aqui no son nuestros nombres, no fue una decisiébn de Rectoria
Adjunta, estos nombres salen de los nombres que elaboraron las decanaturas de facultades,
centros, areas y seccion regional para sus areas y lo que hicimos fue integrarlos, darle sentido
de acuerdo a la relacién, al vinculo entre categorias relacionadas del andlisis elaborado.

En este cambio, en esta evolucién de areas, nos encontramos que algunas areas pasadas se
dividen, otras areas nuevas aparecen. Las dos areas nuevas que aparecen son diversidad,
equidad, perspectiva de género e interseccionalidad y tenemos también el area de derechos
humanos, cultura de paz.

Esas son novedades de acuerdo al trabajo hecho, como les digo, esto es una foto, esto es lo
gue tiene la universidad en los dltimos tres a cinco afios, bueno, cuatro a seis afios atras.

Tenemos la definicién de todas las areas, como les digo, las van a poder ver en el detalle, en
el informe, porque creo que no queremos robar el tiempo.

El area de artes, expresiones artisticas, cultura, patrimonio y identidades costarricenses son
acciones dirigidas hacia la expresion, creacién y formacion artistica desde una mirada
histérica, sociocultural y politica critica hacia la visibilizacién y el reconocimiento de las
necesidades de las comunidades y sus poblaciones de manera simbolica, considerando la
diversidad étnica y cultural y las transformaciones de la sociedad costarricense.

Lo que ven al lado son las instancias a nivel de decanatura que, de alguna manera,

presentaron alguna accion estratégica vinculada con esta area estratégica. Un detalle aqui, el
hecho de que no aparezca su instancia en la columna de la derecha no significa que no hagan
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acciones, significa que, de repente, no las visibilizaron o que el nimero de acciones que se
realizan es menor en comparacion con otras acciones que se realizan.

Una queja comentario que hemos recibido en alguna reunion es ¢ por qué no estoy yo ahi? Yo
hago esto, ¢tu haces esto, pero lo pusiste en el documento?, no sé, vamos al documento, no
esta, ¢me lo puedes enviar? no nos lo envias, entonces no podemos ponerte, porque esto es
analisis basado en evidencia.

Otra cosa es, viendo lo que estdbamos viendo antes, la idea es que este ejercicio es un
ejercicio primigenio, es la primera vez que se hace, con lo cual, estoy convencido y yo los
asumo todos, hay errores, no tengo duda. Va a haber errores, va a haber vacios, pero la
intencion es que sirva como primer paso para poder seguir visibilizando el trabajo que se hace
en la institucion de manera disciplinaria y estratégica, esa es la intencion.

Yo no sé si les pasa a ustedes, pero una cosa que me ha pasado a mi me toca en el rol de
Rectoria Adjunta tener que ver a un montén de gente de un montén de lugares de trabajo de
la universidad y hay muchos trabajos que no se conocen, que no se visibilizan, que no se
observan o que no se publicitan por alguna razoén.

La idea de esto es favorecer esos trabajos que tienen impacto pero que no se visibilizan, que
las personas académicas tengan la posibilidad de reconocer que su trabajo tiene diferentes
tipos de impacto.

Eso significa vincularse con la sociedad y también con la incidencia que su trabajo tiene a nivel
publico politico en las sociedades. Y, en tercer lugar, también la posibilidad de que la
universidad marque cancha, saque pecho, pueda decir que aqui estamos haciendo esto.

Cambio climatico, recursos naturales, biodiversidad y sostenibilidad, acciones institucionales
dirigidas a conocer, reconocer y actuar en la interaccion interrelacion entre ambiente, territorio,
sociedad y sus habitantes, considerando los procesos de gestién y adaptacion para el logro
de la sostenibilidad y el desarrollo sostenible.

Un comentario que nos hicieron con esta es por qué no aparece variabilidad climatica en el
nombre o en la definicion. Como comentaba Marianela antes, tenemos una situacion y es que
el reto del trabajo de integracion fue reconocer las diferentes formas de hacer ciencia de la
universidad, de la accion sustantiva universitaria, que es sumamente diversa y no siempre todo
el mundo la reconoce de la misma manera.
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De forma extendida encontramos cambio climatico, de forma especifica encontramos
variabilidad climatica y cambio climatico. Entonces decidimos, aqui es donde digo que es
posible que tengamos errores, apostar por la mayoria en la visibilizacion de la propuesta en la
nomenclatura.

Derechos humanos, cultura de paz, intercultura e inclusion, acciones dirigidas a la
comprension y atencion de los desafios de las sociedades actuales a través de un enfoque
critico que favorezca el compromiso hacia la construccién de culturas inclusivas, libres de
violencia y respetuosas de los derechos humanos para todas las personas.

Desarrollo e innovacion en tecnologias de la informacién y la comunicacién, acciones dirigidas
a la generacion y fortalecimiento de conocimientos, herramientas y soluciones para la mejora
de procesos sociales, productivos y educativos a través de la tecnologia para beneficio de la
sociedad.

En este punto, un comentario fue que en la universidad se hace mas tecnologia que tecnologia
de la informacién y la comunicacion y es verdad, se hace mas. Pero otra vez en el andlisis se
encuentra que principalmente se desarrollan herramientas tecnoldgicas vinculadas a
comunicacion, tecnologias de la informacion ¢ se desarrollan otro tipo de tecnologia? Si.

En este punto la recomendaciéon es que si lo que queremos es visibilizar los otros tipos de
tecnologia que hacemos, lo pongamos dentro de nuestro enfoque perspectivo como un reto
para que en la revision de las areas en 3-5 afios aparezca de forma mas clara.

Desarrollo y transformacion social, econdémica, territorial y comunitaria, accién sustantiva
orientada al desarrollo integral de territorios, comunidades, sectores, organizaciones,
poblaciones y sus dindmicas hacia la mejora de la calidad de vida, la equidad y la
transformacion social.

Tenemos diversidad, equidad, perspectiva de interseccionalidad, que como os digo esta es
una novedad, y encontramos acciones dirigidas a la identificacion y promocién de valores y
conductas basadas en la empatia y el respeto por las diversidades y la consideracién de las
vulnerabilidades hacia el logro de un trato equitativo, el fin de todas formas de discriminacion,
desigualdad, exclusion y violencia y el reconocimiento de la participacién y la igualdad de
oportunidades para todas las personas.

Esta es una novedad al respecto de la propuesta anterior.
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Educacion integral y teorias, epistemologias, metodologias y otros saberes de las ciencias,
acciones dirigidas a la generacion y fortalecimiento de conocimientos, herramientas y
soluciones para la mejora de procesos sociales, productivos y educativos a través de la
tecnologia para beneficios, este es un error mio, es la definicion de desarrollo e innovacion,
luego os la leo.

Etica, humanismo y ciudadania, acciones dirigidas a la comprension, promocion y ensefianza
y aprendizaje de los valores fundamentales de nuestra sociedad para la promocion de una
ciudadania comprometida con el bien comun, la dignidad humana y los derechos de las
personas y la naturaleza.

Tenemos politica publica, gobernanza y gestién publica, acciones dirigidas a la reflexion,
comprension y promocion de informacion para la toma de decisiones y su operativizacion a
través de instrumentos politicos para el bien de la ciudadania, a través de las instituciones y
la participacioén social.

Y la dltima, una salud ambiente y sociedad, acciones dirigidas a comprender y promover el
equilibrio de la salud integral de personas, ecosistemas y ambiente, considerando sus
caracteristicas, propiedades e interdependencia hacia el bienestar, la calidad de vida y la vida
digna de todas las especies.

Muy bien, este es el cuadro integrado de todas las facultades, de todas las facultades, centros
y sedes y seccion regional, donde se ven donde estan situadas. Como os digo, encontraran
vacios, vamos a ver ahora las de vuestra facultad, pero de manera generalizada vemos que
hay bastante presencia en todas las areas de todas las facultades.

Quizéa la que menos clara es Derechos Humanos y Etica, Humanismo y Ciudadania, que es
algo que yo creo que no se visibiliza, se hace, pero no se visibiliza.

Muy bien, vamos a ver qué hacen ustedes y cOmo se ven, en su caso particular tenemos que
estan como Facultad en el area de Cambio Climatico, en el area de Desarrollo e Innovacion
en Tecnologias de la Informacién; Desarrollo y Transformacién Social; Educacion Integral; en
Politica Publica y en Salud, Ambiente y Sociedad, pero vamos a verlo con mas detalle.

Véanse ustedes con sus instancias tenemos al inicio Ciencias Agrarias, Ciencias Geograficas,

Ciencias Ambientales, IRET, OVSICORI, CINAT, ICOMVIS, INISEFOR. Y aqui se ve mucho
mas claro donde estan situadas y situados ustedes, como instancias académicas.
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El segundo es Cambio Climatico, el cuarto es Desarrollo e Innovacién en Tecnologias de la
Informacion, el siguiente es Desarrollo y Transformacién Social, el siguiente es Diversidad,
gue solo una instancia lo plantea de forma de alguna forma, Educacién Integral, Politica
Pulblica y la dltima una Salud.

Esto ya sabiamos que no iba a haber, pero queria que vieran el ejercicio que se hizo de
andlisis, se recogieron las definiciones de todas las areas, se identificaron palabras clave, de
las palabras clave se construyeron categorias y las categorias se integraron en categorias
més grandes, que son las areas estratégicas institucionales.

Luego se fue para abajo y se hizo el trabajo contrario, se trabajo en las areas estratégicas de
cada unidad para vincularlas con las institucionales. Y como ven, no vinculamos un &rea
estratégica solo con un area institucional, sino que vemos que en su trabajo estratégico
impactan en una o en mas de una, hasta cuatro.

Estas son las areas de Facultad y me atrevi a coger un ejemplo, y le pedi a don Marino si
podia coger el ejemplo de OVSICORI para explicar este mismo cuadro desde la perspectiva
de OVSICORI. Vamos a ver cdmo, en el caso de OVSICORI, el trabajo temético-disciplinario
gue tienen en estos momentos, que definieron como tematico, yo elegi, tienen como 16 areas
tematicas, elegi solo unas pocas para no hacerlas mas pequefias otra vez, que tenemos como
ambitos tematicos, geodesia volcanica, petrologia, sismologia volcanica, geoquimica de
fluidos magmaticos y otros, flujos de gases volcanicos y otros, eso es lo que estan trabajando
ahora en el presente de manera temética.

Su impacto estratégico, aquel trabajo, cdmo su trabajo tematico disciplinario o interdisciplinario
temético, transdisciplinario-tematico, impacta en la Universidad de la Sociedad, es en cuatro
areas estratégicas.

Monitoreo y documentacién de actividad volcanica, sismica y deformacion cortical, articulacion
y fortalecimiento interinstitucional para la prevencion del riesgo de desastres, divulgacion
social, formaciéon académica y asesoria cientifica y contribucién al avance cientifico de la
tectonica.

El area estratégica solo tiene sentido en relacion con el area disciplinaria, pero el area

disciplinaria no es suficiente para visibilizar cuanto impacta el area estratégica. No sabemos
gué va a pasar en los proximos afios de manera prospectiva, esperemos que los préximos
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afios se mantengan algunas areas y de repente se desarrollen nuevas técnicas, nuevas
tecnologias, se incorporen nuevos profesionales, nuevas profesionales, que abran nuevas
areas de trabajo que hagan que cambie la accion sustantiva a nivel tematico-disciplinario y de
repente se modifique también el impacto estratégico.

Para terminar, estamos en esta fase actualmente de presentacion y validacion con ustedes y
autoridades, luego iremos a las ambas representantes y esperemos que se aprueben y puedan
impactar posteriormente en el trabajo que se hace estratégico en el institucional.

Listo, esto es lo que les traigo yo.

El Dr. Evelio Granados dice:

Buenos dias, muy bonita presentacion, excelente resumen, pero a mi me queda como que
estamos todavia en el qué. Todo es qué, lo que estamos pensando y qué hacer, el como y
donde deberiamos estar, que deberia ser el debe, pasar a una propuesta de institucionalidad,
no lo veo.

¢, Qué es la instituciébn? La institucion tiene que tener, de alguna forma, contenidos que le
permitan evaluar, por ejemplo, como en toda esa interaccion que hay en OVSICORI se esta
generando, por ejemplo, cooperacién sur-sur, cooperacion norte-sur y cual es la articulacién
gue se esta dando entre el trabajo disciplinario y el multidisciplinar, distintas disciplinas, para
entonces tomar decisiones y orientar desde lo institucional el quehacer del OVSICORI.

A mi me parece que esa vision, y tomo el mismo ejemplo porque asi Marino nos puede criticar,
esa es la que yo voy. Aqui no tengo claro, entonces, hacia donde va, el debe ser de la
institucionalidad, estamos en el qué.

Ahora, si yo me devuelvo y tomo a Agrarias, como en el ejercicio, que tenia cuatro casillas en
blanco, tres, si tomo un software, como Vison, Giphy o cualquier analisis de redes, meto todos
los contenidos de los proyectos de investigacion, extension y docencia de la escuela,
practicamente llenaria todas las casillas, porque los conceptos los articula muy bien.

Nosotros trabajamos, por ejemplo, territorios indigenas, temas de calidad de vida, semillas
autoctonas, el impacto que tienen en la sociedad, en la seguridad alimentaria, en la calidad de
vida de las personas, en el buen vivir, son derechos humanos. Entonces, que, si yo utilizo un
software especializado en estos temas, podria ver un poco mas alla esa matriz.
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Son comentarios desde la ignorancia de uno, porque nunca he estado en un ejercicio de estos,
puede ser que estén equivocados, lo admito, pero me parece que tal vez podrian tener una
dinAmica un poco mas compleja y nos darian luces de hacia donde deberiamos estar
apuntando.

Por ejemplo, este tema de la cooperacion, de la investigacion disciplinaria para generar
cambios tecnoldgicos, me parece trascendental para el futuro de la institucion. Pero ese tema,
se podria articular en el debe y entonces en las acciones estratégicas institucionales.

Efectivamente, a mi me parece que las acciones estratégicas institucionales tienen que ver
coémo se valora lo que hacen las unidades académicas a nivel disciplinario y a nivel de las
facultades, las areas de trabajo que han escogido.

Pero entonces, me parece que la funcion es otra a nivel institucional.

El M. Raul Ortega Moreno responde:

Perdodn, estaba apuntando a lo que decias, pero no olvidarme nada. De las tres cosas,
empezando por la primera, esas son las areas estratégicas institucionales que de alguna
manera visibilizan, hacen una foto actual de qué se esta trabajando de manera disciplinaria,
tematica y estratégica en la universidad y como se esta impactando en este momento.

El trabajo prospectivo es imprescindible, pero hacer un trabajo prospectivo sin saber donde
estas no sirve absolutamente de nada. Significa visibilizar donde quiero llegar, pero no tienes
un punto de partida, por eso necesitibamos hacer este ejercicio era imprescindible saber
donde estabamos ahora.

Este es un ejercicio colaborativo, participativo con la presencia de un alto porcentaje de la
poblacion académica institucional, pero no todo el mundo realiza el ejercicio de la misma
manera, o lo entiende igual o lo plasma igual su trabajo.

Con lo cual, trabajamos con lo que nos dan, de alguna manera, la intencion es poder seguir
fortaleciendo la capacidad de las personas académicas de poder entender su trabajo de
manera estratégica para que la institucion utilice esa vision para ir mas alla, eso no siempre
es facil.

Tuvimos algunas situaciones en algunas instancias que no querian hacer el ejercicio o que

simplemente lo llenaron de manera limitada. Y otras que plantearon un montén de detalles,
incluso mas alla de la capacidad nuestra para poder manejarlo.

Péagina 31 de 54



UNA FCTM

UNIVERSIDAD NACIONAL FACULTAD DE CIENCIAS
DELATIERRAY EL MAR

Asamblea de Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar
Acta No. UNA-AS-FCTM-AOCO-01-2025

Sesién ordinaria 01-2025

04 de febrero de 2025

Pero este es un proceso en el camino para poder utilizar estas herramientas de la mejor
manera para la institucion. Hay un tercer punto que es como se hace lo demas, esto es el qué
y el cémo.

El como es todas las demas herramientas que hay en la institucion, si ti me dices como vamos
a hacer la inter trans multidisciplinaridad, pues tenemos una politica para eso y tenemos
departamentos o areas que se dedican especificamente a eso.

También es una labor de la gestion académica de la instancia donde yo trabajo y también es
mi responsabilidad como persona académica responder a las politicas institucionales para
lograrlo.

El dltimo punto es el aprovechamiento de la informacion, estoy convencido, yo usé
herramientas informaticas de analisis de contenido para poder sacar el maximo provecho de
la informacién que teniamos.

Ahora bien, estoy convencido que si hacen ese ejercicio y ponen el detalle de todo lo que
trabajan con muchisima mas profundidad seguramente encontraremos algunos vacios que se
van a cubrir. No sé a qué nivel de profundidad se van a llegar a cubrir, no sé si realmente
tendrian suficiente peso para cubrir las areas, posiblemente si, no lo sabemos porque no
teniamos la informacion.

La Dra. Marianela Rojas Garbanzo agrega:

Tal vez voy a referirme rapidamente a lo siguiente, cuando el ejercicio empez0 en sus unidades
académicas, con los compafieros de APEUNA les presentamos lo que ustedes tenian por lo
menos vigente a ese momento.

Es decir, lo que habia construido en el 2013, muy pocas unidades hicieron una actualizacién
creo que en el 2018 Yeimi, me parece, muy poquita; dos o tres unidades tenian una
actualizacion de sus areas las hicieron en el 2018, las demés venian desde el 2013.

Y una de las preguntas que hicimos en ese momento era primero que revisaran a efecto de si
esa area, por lo menos lo que habian trabajado en ese momento ya estaba superado, entonces
para algunas si, con lo cual quiero decir que de repente hay algunas que quedaron donde hay
una mayor madurez y tal vez ya van en ese el para.
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Pero hay algunas que quedaron quizas muy a nivel de base porque las modificaron, entonces
vean que pueden haber una u otra en funcion de la definicion que hicieron. Y lo otro que iba a
decir es que quizas esto que esta apuntando don Evelio que es muy importante, ya lo decia
Raul hay metodologias en institucion que son transversales para el cumplimiento de todo el
trabajo que ustedes hacen en unidades académicas.

Todo el tema del modelo MIT, por ejemplo, que muchas mas personas han participado de ese
proceso a nivel institucional, los mismos procesos que llevan a las vicerrectorias académicas
de actualizacién, de formacion. Pero también el para o el como, esta en el mismo plan de
mediano institucional, porque ese es nuestro referente y ustedes como instancias nosotros
como decanato tenemos un plan estratégico, pero también estan los planes propios de cada
unidad académica que es donde deberiamos dar respuesta al cumplimiento de estas
diferentes areas, que es propio de lo que hacemos cada una de las instancias.

Al ser las 09:50 am. Se retira de la sesiéon el Sr. Omar Barrantes Sotela.

El Dr. Leonardo Granados Rojas consulta:
Estoy tratando, es que es mucha informacién para procesarla en tan poco tiempo, tampoco
conocia a fondo, conocia el proceso, entonces es un poco dificil hacer preguntas especificas.

Entonces, los métodos que hemos usado tradicionalmente en alguno de los cursos de ciencias
agrarias para hacer andlisis integral de una sociedad, de un entorno territorial, de una
comunidad, etc., usamos normalmente lo que tradicionalmente se ha llamado las dimensiones
del desarrollo sostenible y entonces usamos lo econémico, lo social, lo cultural, lo ambiental.

Como el marco central que se puede plantear en términos horizontales o en términos
transversales y a partir de cada uno de estos componentes derivamos una serie de elementos.
Por ejemplo, cuando hacemos el analisis econémico integramos no solo las actividades
productivas en si mismos, sino su capacidad de ser eficientes, de ser productivas.

Que en el area nuestra es fundamental la productividad agricola, la tecnificaciéon, las TICs,
etc., se convierten en un objetivo mas alla del beneficio social que puedan aportar.

El ejemplo de China, China con el nivel de tecnificacién y productividad que tiene va mas alla
de facilitarle la vida al ser humano hay una cuestion geopolitica de competitividad, de
tecnologia en si misma, como un objetivo en si mismo.
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Eso es dificil ubicarlo en alguna de las dimensiones del desarrollo sostenible porque
posiblemente toqué varias. Pero siento que ese concepto, particularmente en ciencias
agrarias, no esta tan claramente desagregado.

Porque yo viendo, por ejemplo, el area de desarrollo, transformacion social, econdémica,
territorial y comunitaria, yo sé que esto estd a un nivel muy alto, pero es que, si uno ve el area
de desarrollo, transformacion social, econémica, territorial y comunitaria, ya estd metiendo ahi
por lo menos dos componentes del enfoque del desarrollo sostenible.

Entonces a la hora de definirlo, se me desenfoca o se me descuadra un poco ese concepto
tradicional que normalmente hemos aplicado. Lo mismo con cambio climético y recursos
naturales y biodiversidad que principalmente termina hablando de sostenibilidad y desarrollo
humano sostenible.

Que parece un concepto mas bien mas transversal que vertical o que especifico. Entonces la
pregunta es esa, digo, es correcto un enfoque que integre tantas variables y si hay un principio
superior que es el que las organiza en unas dimensiones mas estratégicas aun.

Porque yo entiendo que esto es un plan estratégico, luego vienen los objetivos estratégicos,
las actividades estratégicas y las acciones concretas. Esa es como una primera reflexion y la
segunda es, bueno ya que la UNA adopté el enfoque de los objetivos del desarrollo sostenible,
¢,como vinculamos todo esto justamente con los componentes de los elementos del enfoque
del desarrollo sostenible de la Agenda 20307

Al ser las 10:02 am se retira de la sesién el Sr. Luis Diego Alfaro.

El Sr. Raul Ortega Moreno responde:
Super, gracias por las preguntas. Respecto a la primera, cuando planteamos la metodologia
tenemos muchas opciones.

¢, Trabajamos con marcos axiolégicos ya existentes o marcos epistemolégicos, filoséficos,
idearios ya existentes o creamos uno propio de la universidad?

No es una decision facil, pero la universidad tiene mucho ombligo y tiene mucho trabajo,
entonces decidimos apostarle a trabajar desde la realidad de la universidad y no intentar
encajarla en marcos ideologicos o0 axiologicos creados por otras instituciones con otras
filosofias.
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La universidad tiene su propia vision, mision, valores y principios y eso hace que su desarrollo
tanto en gestibn administrativa como gestion académica como su accion sustantiva es
particular y vinculado a ese marco axiologico cultural, organizacional propio.

Eso hace que nos obligue de alguna manera a intentar trabajar con lo propio en vez de intentar
forzarlo con otra forma de conceptualizar la realidad establecida por otra institucién o por otra
forma de pensar, como por ejemplo los ejes del desarrollo sostenible.

Eso no quita que, y ahi lo vinculo con la segunda pregunta, que no se pueda relacionar con,
es posible que nuestro trabajo especifico que el mio propio, de repente yo no me vea
exactamente en un area, sino que mi trabajo impacte en varias de las areas que estan aqui
presentes.

Entonces intentar forzar dos marcos axiol6gicos, dos idearios de organizacion de la accion en
la sociedad que son, no necesariamente fundamentados en lo mismo puede ser dificil.

Quizéa en vez de pensar en yo trabajo con estos ejes del desarrollo sostenible ¢ dénde me meto
aqui? Yo hago estas acciones ¢COmo estas acciones impactan en la universidad y la
sociedad? De acuerdo a este marco de pensamiento planteado.

Esa es una posibilidad, al respecto de los ODS, llevamos trabajando desde 2021
aproximadamente en un proceso de transversalizacion de los ODS en la accion sustantiva
institucional. Un proceso sumamente duro porque significa otra vez introducir una forma de
pensar, una forma de organizar nuestra realidad cotidiana con una forma de plantearla, el
desarrollo humano hacia unos objetivos particulares.

En estos momentos estamos trabajando con la Universidad de Heidelberg y dos universidades,
una de Chipre y otra de Grecia para desarrollar recursos institucionales para la
transversalizacién de los ODS en la docencia universitaria esperando que eso repercuta de
alguna manera posteriormente en los otros ambitos de la accién sustantiva universitaria.

Estas areas estratégicas tenemos también hecho el analisis de cdmo se vinculan con los ODS,
ya hemos hecho ese ejercicio teniamos mucha mas informacion, pero como bien dijiste es
demasiada informacion en tan poco tiempo, entonces no queriamos saturar mas, pero esa
informacion est4a, ese ejercicio esta hecho de cédmo se vincula con los ODS.

Otra vez los ODS estan pensados como una l6gica multidimensional y sistémica, donde ningin
ODS es independiente del resto, las areas estratégicas tampoco.

Péagina 35 de 54



UNA FCTM

UNIVERSIDAD NACIONAL FACULTAD DE CIENCIAS
DELATIERRAY EL MAR

Asamblea de Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar
Acta No. UNA-AS-FCTM-AOCO-01-2025

Sesién ordinaria 01-2025

04 de febrero de 2025

No puedes pensar que cada una de estas cajitas funciona por si misma, sino que funcionan
de manera articulada, integrada y conectada en un sistema que al final responde a la accion
sustantiva institucional.

Por eso pensarme yo en un solo lugar no sé si es un vicio del pasado, cuando la realidad actual
nos obliga empezar a pensar también, dejar de pensar en lo disciplinario a lo tematico o de lo
disciplinario a lo multidimensional y transdisciplinario y nuestro trabajo de lo concretamente
especifico, técnico, disciplinario a lo complejo, sistémico y multidimensional.

Creo que esta es una Facultad que es un ejemplo del trabajo en dinamicas complejas y ese
ejemplo es un poco la légica hacia donde se dirige esto. Ahora bien, cambiar la universidad
hacia esa forma de concebir la realidad cotidiana del trabajo en la accion sustantiva es un reto
también y necesitamos ir paso a paso.

Y como digo, voy a decirlo en espafiol de Espafia, cagandola, equivocandose, chocando con
puertas, chocando con pared y también, de repente, cuestionando nuestra propia forma de
pensar, nuestro propio trabajo que deviene de la cultura institucional de la que yo vengo
trabajando desde hace afos, es un reto, es una oportunidad.

No sé si te contesto.

Al ser las 10:26 am se retira de la sesién la Sra. Rocio Loria.

La Dra. Maria de Jesus Arias Andrés expresa:
Gracias por la presentacion, tenia una sugerencia y unas consultas.

Bueno, si han valorado intentar ain mas unificar algunas en el sentido en que como humanos
tendemos a hacer compartimentos, como usted dijo, no es que uno solo trabaje en una cosa.

La mente humana funciona haciendo compartimentos y siento que entre mas globales son las
cosas crea un poco la idea en las personas de que pueden trabajar de una forma mas
multidisciplinaria.

Y lo otro es que, aunque, yo creo que hay aspectos positivos de haber trabajado esto de abajo
para arriba, porque yo si creo que es un pelito diferente como lo expresé el compafiero que
mas bien las acciones de las unidades son las que deben guiar a la universidad, no de las
acciones institucionales guiar el quehacer de las unidades.
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Pero hay visiones que ciertamente solo se tienen cuando ustedes estan en una posicion de
ver la accion de toda la universidad y una gue no me queda clara ahi y que es muy importante
dada la coyuntura internacional que tenemos es la adaptacion de los sistemas de educacion
superior a la realidad del siglo XXI.

Toda la digitalizacion, la inteligencia artificial, todo esto esta un poco cuestionando lo que las
entidades de educacidén superior somos y como trabajamos, cOmo creamos conocimiento,
coémo se comparte ese conocimiento, como se ensefia a crear conocimiento.

Hay una cuestion ahi que yo pienso que las unidades probablemente si lo visualizaron, pero
es una tarea que es de toda la institucion.

Entonces, esa es un area estratégica hacia futuro porque creo que ayer nos teniamos que
estar preparando para todos estos retos tecnoldgicos y como va a transformar nuestra relacion
con la sociedad en cuanto al servicio que damos de educacion superior y de creacion de
conocimiento.

Entonces, esa es una que no estoy segura que esté ahi que pienso que valdria la pena valorar.

Y la otra consulta tiene que ver con el para qué, ciertamente esto es una imagen de lo que
hacemos ahora muy rica basada en todo el trabajo que podian haber muchas metodologias
de como llegar a esto se escogi6 una, pero uno se pregunta ok, ya tenemos este estado de la
situacion actual de lo que hacemos y esta el PMPI por alld entonces, operativamente como
vamos a vincular esto, como se visualiza que se va a vincular esto.

Por ejemplo, en cuanto a priorizacién de contenidos presupuestarios en los proximos 10 afios
de la universidad como también estos o si se ha pensado del todo si esto va a servir para decir
bueno, nosotros vimos a nivel institucional que hay ciertas estrategias en las que hemos
avanzado mas en otras o ciertas estrategias que van mas bien muy avanzadas y quisiéramos
posicionar la UNA como, qué sé yo hablando de temas de la facultad, el tema del agua cuantos
institutos y redes y de todo trabajamos con agua la universidad nacional hace rato deberia ser
un referente nacional en temas de calidad de agua.

Entonces, uno diria bueno la vinculacion de las unidades con cada estrategia correcta podria
utilizarse como ver cudles son los casos exitosos y a nivel institucional decir aqui vamos a
apostar mas o vamos a sacarle provecho a nivel externo esto, también para conseguir fondos,
para posicionarnos ante el presupuesto nacional.
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Entonces ese para qué todo este ejercicio que es un montdon de trabajo no solamente de
ustedes, sino de todos los que participamos para mi se ve muy importante y pues si quisiera
saber mas de cdmo se visualiza esto, también pensando en que hay un cambio de Rectoria,
verdad.

Hay una necesidad clara, siento desde arriba de lograr visualizar muchas iniciativas que
podian estar trabajando de forma conjunta para darle mas valor agregado a lo que hacemos y
cacarearlo mal, verdad, esas eran mis consultas perdén el tiempo.

El Sr. Raul Ortega Moreno aclara:
No, super, gracias para no dejarme nada.

En la primera no estoy de acuerdo al respeto de como nuestra mente busca cuadros
especificos, no estoy de acuerdo, si que es cierto que buscamos reducir la incertidumbre lo
gue no significa que no abracemos la complejidad y nos adaptemos a ella.

De todas maneras, este cuadro de aqui, estas 10 areas son institucionales, no son tuyas ta
estas en ellas, con tu trabajo, pero son de la Universidad Nacional. Una organizacién es
compleja y las areas también, con lo cual intentar también simplificar las areas que son
complejas para intentar simplificar la realidad institucional, a mi me parece que es un error, me
parece que mas bien lo que tenemos que hacer es abrazar la complejidad del trabajo que
realizamos.

Es mas, incluso queriamos mas areas, pero pensamos que la cara que acabas de hacer
exactamente la cara que acabas de hacer, esa fue la que vimos reflejada en la cara de todo el
mundo a la que le ibamos a presentar las areas.

La primera respuesta es no, simplificar y agrupar, no, sino acostumbrarnos a trabajar con la
complejidad de la realidad institucional. Otra cosa es que la forma en la que trabaja la
universidad, como universidad es un conjunto de islas, en la que la relacion inter instancias, y
a veces inter unidades dentro de la propia instancia, es un reto, porque la gente esta
acostumbrada a trabajar no solo en su instancia, no solo en su grupo, sino que a veces de
manera autbnoma e independiente del resto de la gente que tiene alrededor, esa es la realidad
cultural de la universidad.

Rota, por ejemplos, que permiten contradecir la norma, pero la norma que es el trabajo aislado

es la que debe romperse para poder llegar a lograr todo aquello del potencial que, como muy
bien dices, tiene la universidad. Ese potencial que tiene de visibilizar acciones, proyectos,
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ambitos de impacto que tiene la universidad, al respecto del para qué, el para qué no le
corresponde a este ejercicio.

De nuevo, el “para qué” le corresponde al plan de mediano plazo institucional, al accionar
estratégico y especifico de las instancias académicas, lldAmense decanatura de facultad
centros de seccion regional, llAmense direccidn, consejo de escuela, de instituto, de centro, no
importa.

Ahi es donde se tiene que poner en practica ese ejercicio que tu estas diciendo, es aprovechar
este recurso para poder hacer todo ese ejercicio de visibilizar y potencial el trabajo que se
hace y ojala de manera articulada con otras instancias de la universidad.

Y para eso hay politicas, hay planes, hay estrategias y si faltan, entonces hay que hacerlas.

La Dra. Marianela Rojas Garbanzo afade:

Tal vez para compartir con Maria y con todos, la reflexion que hacia Maria de unir mas, viera
gue si lo hemos discutido, pero quizas, pensando en que estas areas tienen que ir madurando
precisamente con ese para qué en el marco del PMPI, una de las acciones que hemos nosotros
valorado a futuro, porque ya a mi por lo menos no me tocara, es que en funcion del
cumplimiento de ese PMPI y la madurez que va teniendo el desarrollo de estas areas, en
cumplimiento con todo lo que desde las bases se realizan, probablemente podamos luego
tener esa discusion y veamos mas claro dénde unir.

Pero en este momento no es tan facil, no es tan facil porque el insumo, vea que esto no es,
como lo hemos dicho, no es un insumo que nace de aqui, sino que nace de aca. En funcion
también de lo que han construido las mismas facultades, no se visibiliza todavia como esa
integracion.

Es un ejercicio que podra mejorarse a futuro, pero en este momento yo, personalmente, lo que
hemos trabajado, me costaria ahorita poder unir una u otra area en este momento, ver como
en esa integralidad que estas aportando.

Yeimi nos va a ayudar con la pregunta mas en términos presupuestarios, porque es
precisamente la tarea que tendra& APEUNA en adelante si esto logramos en esa aprobacion
cuando sea, porgue si no se aprueba, después tenemos que devolvernos y de nuevo vendra
una validacién, pero si esto se aprueba en asamblea, pues ya le tocaria a la APEUNA asumir
esa responsabilidad de poder vincular, pero Yeimi tal vez lo puedas explicar.
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La M.Sc.Yeimie Fonseca sefala:
Gracias, buenos dias. No podemos dejar de vista que en el 2022 aprobamos un PMPI del cual
ustedes fueron parte.

Ustedes actualmente como unidades académicas y decanato contribuyen al quehacer de este
plan de mediano plazo a través de acciones estratégicas en el ambito de Facultad y aportes
estratégicos especificos en el ambito de unidad académica.

Todo esto esta articulado a una vision de largo plazo de la universidad, que es la que va a
orientar el ejercicio académico administrativo de vida universitaria que hacemos en los
préximos 30 afos.

Este ejercicio de areas estratégicas viene a fortalecer esta vision de futuro, que es lo que dofia
Marianela les decia, que nosotros vamos a tener que hacer el enlace, porque generamos el
ejercicio prospectivo y la planificacion de mediano plazo con las areas anteriores, porque no
daba tiempo.

O sea, el ejercicio prospectivo fue muy fuerte, duré mas de un afio y entonces tuvimos que
dejar este ejercicio para el PFESA ya con esta visibn de mediano plazo hecha, entonces, lo
gue hacemos es articular.

Las areas estratégicas estan por encima del operativo, bien lo decia la compafiera, para que
las areas estratégicas orientan el quehacer de ustedes comunidades, para vincular perfiles
académicos, para gestionar PFESA, para gestionar capacitaciones, para generar congresos y
todo el quehacer que hacemos desde la academia.

Entonces, tocara como universidad, ahora si ya con este faltante que tenemos, hacer vinculos
correspondientes para decir como estamos caminando desde el mediano plazo para ir
fortaleciendo las areas estratégicas institucionales y ver cdmo orientamos esa vision de futuro
que tenemos.

No es que la tenemos que cumplir, sino que tenemos que caminar y acercarnos lo mas posible
a ella. Y esto lo hacemos articulando los elementos estratégicos, desde las areas hasta lo mas
especifico que son las metas operativas que generamos afio a afio para lograr ir alcanzando
los aportes estratégicos.
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Entonces, mas o menos eso es un poco el para qué, orientan el quehacer de ustedes, la
funcion académica que tienen dentro de la universidad y me va generando productos y
resultados especificos que al final logran ese impacto que se quiere.

El M.Sc. Raul Ortega Moreno detalla:
Suerte que subieron. La Ultima, la de educacion y tecnologia, hay error mio porque no puse la
definicion, pero la vamos a pasar para que veas.

En ese punto hay dos, uno es como se define el area estratégica de educacion integral,
saberes, teorias, metodologias y demés. Y también cdmo se relaciona con el area estratégica
de desarrollo y innovacién en tecnologias de informacion y la labor de la Vicerrectoria de
Docencia.

Entiendo que conocen el ideario pedagogico y el modelo pedagdgico institucional que
establecen esos elementos que estabas planteando como esenciales para el desarrollo de la
funcion académica, en este caso la docencia, de la universidad.

El Dr. Marino Protti Quesada sugiere:
Si, buenos dias. Nada méas queria hacer una humilde sugerencia de ver como de alguna
manera se puede visibilizar de forma explicita el area de desastres en todo esto.

Porque no sélo los desastres de origen endégeno como los que trabaja el OVSICORI, sino
también los exdégenos como deslizamientos, sequias, inundaciones que trabaja geografia,
desastres tecnoldgicos, desastres ambientales como los que trabaja el IRET.

Es algo que es transversal también y no se ve explicitamente en ninguna de estas areas,
entonces, tal vez si de alguna forma lo pueden visibilizar. Gracias.

El M.Sc. Raul Ortega Moreno sefiala:

Ahi me tocas el corazdén porque yo tengo una especializacion en gestién de riesgos de
desastres y otra de salud mental en emergencias y catastrofes. Entonces, esa es un area de
trabajo mia y entiendo perfectamente lo que planteas a nivel institucional, eso que planteas no
aparece reflejado de forma significativa, institucionalmente.

Otra cosa es que deberia estarlo, pero no aparece de manera significativa y lo busqué porque

me interesa a mi también. No aparece significativamente, si se toma la decision de hacer esta
solicitud, yo creo que ya corresponde quizda a la facultad hacer la solicitud de que se incorpore.

Pagina 41 de 54



UNA FCTM

UNIVERSIDAD NACIONAL FACULTAD DE CIENCIAS
DELATIERRAY EL MAR

Asamblea de Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar
Acta No. UNA-AS-FCTM-AOCO-01-2025

Sesién ordinaria 01-2025

04 de febrero de 2025

A mi me pareceria bien, por lo que te digo, a mi me toca, pero no aparece, si vamos a buscar
desastres o riesgo de desastres o reduccion del riesgo o gestion del riesgo, aparecen muy
pocos ejemplos en la universidad.

Aparece poco, lo que no significa, otra vez, que no sea significativo, si lo es. De repente, si me
permiten la contraparte, como decia un amigo como riesgologo, podemos pensar la gestion
del riesgo desde el riesgo de desastre o desde el propio desastre o la podemos pensar desde
el desarrollo, son las dos opciones que tenemos.

Pensamos el desastre como una consecuencia del desarrollo o pensamos el desastre como
aquello que tenemos que gestionar porque nos conviene una vision que hemos ido perdiendo,
gue es la visibn mas fiscalista de la generacion del riesgo y la consecucion del riesgo en
situaciones de emergencia y desastre.

Ahi lo dejo.

La Dra. Marianela Rojas Garbanzo agrega:

Una forma para hacer esto es precisamente que el Decanato, la Facultad, pueda hacer esa
revision de esas areas que quedaron aprobadas a nivel de Facultad, porque nada esta escrito
en piedra, el asunto esta en los plazos que tenemos para efectos de la aprobacion.

Pero no tendriamos ningun inconveniente si viene esa valoracion desde la facultad, desde el
Decanato, en funcion del trabajo que se hizo.

O de repente, no necesariamente, es una area mas para no hacer la cara asi, como todos las
hariamos una mas, sino valorar alguna palabra clave dentro de estas que estan y que nos
pueda ampliar la definicibn que ya existe en estas, entonces, podriamos valorarlo de esa
forma.

El M.Sc. Raul Ortega Moreno explica:

Una de las propuestas es, dentro de la metodologia que hicimos, esta toda escrita y se dejo
planteada para la universidad, por si se quiere utilizar en el futuro. Ya sabemos que eso pasa
0 no pasa, este fue un one time wonder y ya se acabd aqui, o puede ser que sea una
herramienta que pueda ser considerada para mas adelante.

Es que las areas estratégicas de instancia académica se modifiquen de 3 a 5 afios y las

institucionales de 7 a 8 afios, aproximadamente, para mantener otra vez de nuevo esa realidad
viva de la institucion y también para poder tener claro y visibilizar el trabajo que hacemos.
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Claro, decir esto es meter una tarea mas al personal académico de poder registrar su trabajo
y poder responder a una encuesta de demanda de informacion dentro de la quinta columna de
solicitudes institucionales.

Pero, también puede ser una oportunidad para que registremos de manera continua el trabajo
gue hacemos en herramientas institucionales, repositorio o similar, para que permita que en
caso de solicitud de informacién sobre qué hago, qué estoy haciendo o hacia dénde me dirijo,
con quién trabajo, se pueda responder de manera agil.

La Ph.D. Vanessa Valerio Hernandez sefala:
Muy buenos dias. Mi nombre es Vanessa Valerio de la Escuela de Ciencias Ambientales.

Yo considero, comparto totalmente con Marino que me parece sumamente importante que
aparezca un area estratégica explicita de gestion de riesgo ante el desastre y puede ser
cambio climatico y la otra puede ser recursos naturales biodiversidad y sostenibilidad que
puede entrar ahi tal como esta.

Pero es un replanteamiento y creo que tal vez como propuesta que el Consejo de Facultad
pueda llevar una propuesta, pueda hacer la solicitud explicita para que se considere. Me
parece porque hay un instituto que esta trabajando en este tema explicitamente y ademas
muchos proyectos interdisciplinarios, etcétera, estan trabajando en el tema, entonces yo creo
gue no sé como no se visualiza, tal vez el pecado es de las escuelas que no lo explicitamos,
pero creo que si es sumamente importante.

Y otra cosa, bueno, yo quisiera también felicitarles por todo este trabajo que han hecho, porque
yo sé lo complicado que es, tal vez para recordar a los mas viejitos que estuvimos aqui, veo a
Luis, a Marino Protti, bueno, alguna otra gente, que si hicimos un trabajo dentro de lo, creo
gue ya ahi mismo estaba dentro del, jay, disculpe! pero yo me incluyo, yo me incluyo.

Que hicimos un proceso de planificacion estratégica desde las unidades en el 2008, si se
acuerdan Luis, no sé si vos tenés memoria, 2008, 2013, por ahi, no, si tiene memoria de ese
evento.

Entonces, pero una distincién de ese proceso era que si era de abajo hacia arriba, o sea, igual

gue este, pero donde se dio mucho pensamiento de las unidades académicas, y lo que hemos
perdido en las unidades académicas es ese pensamiento prospectivo.
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Seguimos como reproduciendo lo mismo, tendiendo a definir las mismas areas, haciéndole
unos cambiecitos, nada mas, pero no pensamiento, no haciendo lectura de tendencias, no
haciendo lectura, porque para eso hay que leer mucho, investigar, revisar tendencias, etc.

Entonces yo creo que un gran desafio de nosotros es ya el alineamiento estratégico, o sea,
¢,como alineamos estas areas al plan, y a las unidades académicas.

Porque, bueno, yo he sido muy critica en la unidad académica de que para qué tenemos unas
areas estratégicas si no les damos vida, o sea, nada esta alineado, o esta alineado tal vez el
PFESAy los proyectos ahi mas o menos, pero las areas estratégicas no tienen vida.

Entonces, ¢ para qué nos sirven las areas estratégicas? Las areas estratégicas, como Yeimi
lo decian, son marco orientador para desarrollar toda la accion sustantiva, de la unidad
académica, en este caso, y de la Facultad.

Entonces, por eso yo siento que si hay que, es un gran desafio ese alineamiento y que
tenemos que trabajar, o sea, tenemos que trabajar desde la Facultad y desde las unidades
académicas.

Yo entiendo cuando Raul plantea que este es un estado de situacion, que partimos de este
estado que aglutina estas grandes areas, pero yo creo que también comparto con lo que decia
Maria.

Por ejemplo, bueno, ahora la U, ¢ cuéles son esas grandes areas que son muy fuertes y que
apuntamos a futuro? ¢Agua? Bueno, es una ¢ 0 cual otra? ¢Cambio climéatico? Eso no es.

Informatica, antes era un area de punta distintiva con otras unidades, con otras universidades,
la informatica de la UNA, no sé si eso no es, pero yo creo que esas, pero eso es un
pensamiento mas prospectivo, que eso también nos tiene que llevar a partir de esto,
posteriormente ir vinculando esto, yo creo que las unidades es la que le dan esos insumos a
la institucion para dar ese salto.

Porque ahora estamos mas en areas de desarrollo, yo diria las areas de desarrollo institucional
lo que tenemos, pero creo que es super valioso, un gran ejercicio, porque nos sirve de marco
orientador y bueno, yo creo que el desafio esta también en las unidades en trabajar esto.
Muchas gracias.

La Dra. Marianela Rojas Garbanzo dice:
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Muchas gracias, Vane, tal vez aqui reflexionar, bueno, primero quiero decir que con esta
discusion, que planted don Marino o Marino y Vane ahora, tal vez para mi que soy de esta
facultad me podria parecer logico. Que yo dije, pero como Mariana, siendo de la Facultad y
entendiendo no lo hizo, pero no es un asunto para demostrar que no es un asunto que se nos
ocurra a nosotros construir, sino objetivamente y no lo puedo colocar, porque no aparece.

Pero, bueno, yo creo que se puede dofia Liliam y dofia Margaret subsanar en esa discusion y
gue nosotros, en este tiempo precisamente hacemos, para eso estamos haciendo esta ronda,
también para poder hacer este Ultimo tema, lo cual ahi se lo dejo a ellas.

Lo que dice Vane es muy importante porque, vamos a ver, ¢qué es lo que pensaria yo?
¢,Como ir valorando ese para qué? En este plan de mediano plazo institucional hay todo un
proceso que llevarA a APEUNA de una evaluacion, de un monitoreo en el cumplimiento
también de todas las metas institucionales que de alguna forma se alimentan de los planes
operativos.

Entonces, ¢ quién sabe, Vane? Que también cuando hagamos esta vinculacién con el PMPI
de repente habra que ajustar quizas hasta algunas de las metas que estan propuestas las
unidades académicas, porgue eso habra que también replantearlo, de repente algunas metas
no estan tan bien definidas y como hay procesos de modificacién de los que ahora, por cierto,
Yeimi me pidi6 un momentito para hacer un recordatorio.

Tal vez habra que irse ajustando con el tiempo y en funcidn de esas evaluaciones que hara el
plan habr& que irle dando también, la valoracién a estas areas, porque recuerden que la idea
de nosotros de planificar a largo plazo es que este plan que tenemos hoy dia se construye de
manera quinquenal porque asi tenemos la norma, es decir, hay una norma, un reglamento de
planificacion que establece que nuestros planes son quinguenales.

Pero no es que se trate de que en el 2027, que estamos ya a la vuelta de la esquina, esto se
termina, sino que hay una continuidad de este plan en funcién de lo que vamos logrando
porgue precisamente el marco que cubre este plan es ese enfoque prospectivo al 2040, que
fue en aquel momento lo que definid la universidad y ahi ese escenario a largo plazo.

Entonces habra que hacer un buen analisis Vane, asi como luego lo decis de este primer
guinquenio, como logramos entenderlos y vincularnos y ahi un poco, esos ajustes que
probablemente requerira el mismo plan en funcion de este cumplimiento. Entonces, si, el reto
es muy grande y nada decimos que sea perfecto, pero bueno, es parte, de lo que hemos
construido partiendo los insumos que ustedes nos han dado.
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El M.Sc. Alekcey Chuprine sefiala:

Solo una observacion en el cuadrito por unidades académicas, probablemente por el volumen
de informacion que se tiene, puede haber quedado algo perdido, pero, por ejemplo, en
ICOMVIS no aparece educacion integral, cuando tenemos toda un area de vida silvestre,
sociedad y educacion, una maestria de décadas, una maestria profesional e inclusive un
diplomado.

Eso a nivel especifico, pero a nivel general a mi me ha preocupado ya desde hace afios que
tenemos un PMPI que es una vision a largo plazo, ahora areas estratégicas, pero no he
escuchado en las discusiones que, en todo proceso de gestion, es decir, de gerencia de
cualquier organizacion, después de la planificacion, viene una estructura administrativa
organica, que responda a esa planificacion.

Tenemos una visién a largo plazo, pero tenemos la misma estructura de hace muchos afos,
entonces, si estamos considerando esos elementos, porque esa estructura también nos tiene
gue indicar el personal, la integracién de personal que debe existir en esa estructura para
cumplir esa vision estratégica.

Ahorita tenemos buena planificacion, exceso de control, pero el medio, el proceso de gestion,
disculpeme, pero no lo he visto.

La Dra. Marianela Rojas Garbanzo sostiene:
Don Alekcey gracias.

Aqui entramos en otra discusién que se nos va de este tema en particular, y quizas aqui
recordar que la universidad hoy por hoy, en su estructura, se rige por lo que esta establecido
en un estatuto organico. Si nosotros queremos flexibilizar, agilizar y ver esto de una forma mas
sencilla de como aplicar, bueno, tenemos que ir, a esa modificacion de ese estatuto.

Vamos a tener un congreso universitario el proximo afio, es apenas un congreso ideoldgico,
ni siquiera es estatutario, pero como el tema del congreso tiene que ver con el modelo
académico-universitario, ahi es donde deberiamos de empezar a discutir esto de fondo a
fondo, que estamos de acuerdo, pero que hoy por lo menos en estas areas no lo resolvemos.

Tiene que haber una discusiéon mas alla precisamente para que lo que planificamos tenga ese

impacto que estas planteando. Pero claro, tomamos nota, pero también a efecto de la
participacion que todos tengamos en ese congreso y teniendo como referencia la tematica,
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pues yo creo que es el momento para empezar a discutir sobre esto que usted dice que ya
hay muchas discusiones y aportes que se llevaran a ese espacio el proximo afio si es que se
mantienen las fechas, que no, tampoco puedo dar fe de que sea asi.

El M. Raul Ortega Moreno dice:
Punto dos, totalmente de acuerdo, cambio de estructura organizacional necesario, punto, el
punto uno, déjame revisarlo, como he dicho, de repente es un vacio de mi parte.

Entonces, si de repente en lo que se entregd no aparece significativamente, si me permiten,
me pongo en contacto con ustedes para poder ver si no lo supe leer, que puede ser una opcion.

El Dr. Leonardo Granados dice:

Hola, tengo una pregunta y pido disculpas si es muy filoséfica, digo, pensando en que antes
se manejaban los términos disciplinarios, multidisciplinario y ahora ya se habla de
transdisciplinario.

Y pensando que uno es una disciplina trabajando sola, el multidisciplinario son varias
disciplinas trabajando en paralelo quizas en una misma direccién y el trans es ya una
integracion, un enfoque mas holistico en donde ya hay una construccion integrada para la
innovacion y cosas de ese tipo.

Lo pregunto porque yo miro que el plan tiene un enfoque transdisciplinario, pero es que no
todo puede ser y supongo que conforme se van bajando en los niveles de ejecucion empieza
a ser mas relevante lo disciplinario. Estoy pensando por ejemplo en &areas como la
nematologia, la fertilidad de suelos, areas muy concretas que exigen una absoluta
especializacion disciplinaria.

Y que quizds estamos dandole una relevancia a lo transdisciplinario y no lo sé, estoy
especulando un poco y dejando un poco de lado lo disciplinario. Y estaba haciendo una
asociacion que podria ser absurda, pero la voy a decir.

Estoy pensando en el grupo de talentos, de expertos jovenes que usaron, otra vez voy a
mencionar a los chinos, para crear DeepSeek. DeepSeek, que ya esta demostrado que supera
a las inteligencias artificiales OpenAl, etc.

Estos son muchachos absolutamente hiper especializados, son talentos jovenes y a ellos la

transdisciplinaridad no les interesa en lo que estan haciendo. Digo, si queremos desarrollar los
talentos de la transdisciplinaridad, primero tenemos que desarrollar capacidades disciplinarias
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muy fuertes, muy potentes, capaces en si mismos de luego integrarse a otras disciplinas que
igualmente han desarrollado mucho musculo.

La pregunta concreta es si estos enfoques constituyen una politica en ejecuciéon de este plan
o estoy filosofando sobre unos conceptos que flotan por ahi permanentemente en la
universidad.

El M.Sc. Raul Ortega Moreno responde:
No, la respuesta es no. Si te fijjas en las instancias académicas, tenemos que la accion
sustantiva se divide en accion disciplinaria y accion estratégica.

Entonces, lo disciplinario, perdén, temética, lo disciplinario no se pierde nunca, no se pierde a
no ser que la instancia decida perderlo. Por ejemplo, hay instancias académicas como
principalmente institutos donde lo disciplinario aparece de forma mucho mas fugaz, es menos
habitual, en los institutos, lo habitual es multi, inter o, transdisciplinario.

Transdisciplinario, quiza hay que rascar un poco en algunos, pero se prevé, pero lo que si que
es seguro es que ya han pasado al modelo MIT porque trabajan con problemas, con procesos,
con tematicas, con escenarios.

Pero en los ambitos de escuela o en los ambitos de docencia universitaria, no importa la
instancia, lo disciplinario sigue estando presente y no se pierde, 0 sea, aqui no se pierde. No
es uno o lo otro, no es necesito uno para hacer lo otro, es todo.

El M.Sc. Esteban Arboleda consulta:
Mucho gusto, Raul. Yo tengo una tal vez una pregunta muy concreta.

Usted plantea siete areas estratégicas 2007, ahora son diez, ustedes que ven a la universidad
de otro nivel. Si yo tengo que darle a este movimiento que estan haciendo de analisis y darle
un valor en ¢Qué estado esta la universidad?

¢ Eso qué significa? Si yo tenia siete, ahora diez ¢ Yo pude mejorar 0 me mantuve en eso? Y

también, ¢ el para qué? Que estamos conversando. ¢ El para qué? Yo como académico, ¢,qué
cosas tengo que hacer para ver esa universidad en treinta afios a donde tiene que estar?
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Entonces, yo quiero irme con la mente bien clara en el sentido, ya que usted lo tiene un poquito
mas integral, esta visidn holistica, es que la universidad no sé si se le puede poner una nota o
un color, no sé, que me digan a mi, la universidad esta aqui y tiene una nota de tanto.

El M.Sc. Raul Ortega Moreno responde:
Ok, buena pregunta. Dificil preguntar como esté la universidad, siempre es un reto. No sabes
donde va a ir la respuesta ¢ Es mejor siete areas que diez? No lo sé, no te lo puedo decir.

¢ Estas diez areas representan de forma fehaciente lo que hace la universidad? Pues se puede
ser que se acerque a un 100%, pero yo diria que estamos en un 70% porque falta mucha
informacion. Hay muchas instancias que entregaron informacién minima y hay muchas que
entregaron mucha informacién.

Una buena, me parece, voy a decir, esta pregunta yo no me la he planteado, pero te voy a
decir lo que me parece en estos tres segundos que he pensado.

Una buena forma, y siguiendo lo que ha planteado Yeimi, es cuan cerca estamos a nuestra
vision prospectiva, a nuestro escenario apuesta. Eso que se trabajé durante mas de un afio
con representantes de todas las instancias de la universidad, con participacién de instancias
que guiaron el proceso, con relacién con el Plan de Mediano Plazo Institucional, que
plantearon, entre varios escenarios posibles, un escenario apuesta de hacia donde quiere
estar la universidad en los préximos 15 afios.

Si estamos mas cerca de, 0 si vamos camino de, o si este trabajo que estamos realizando
ahora nos permite orientarnos hacia ese escenario apuesta. Me parece que esa es una buena
forma para evaluar, pero, de repente, puede ser una decision elaborar otra herramienta para
evaluar.

La Dra. Marianela Rojas Garbanzo expresa:

Por eso yo creo que esta pregunta que nos hace lo veremos mas claramente con esa
evaluacion que vaya teniendo el Plan, definitivamente, en el cumplimiento de esas metas,
donde recuerde que nosotros dejamos de tener planes por separado, sino que es un plan
institucional.

Entonces, pensaria que tanto vamos haciendo ese proceso de evaluacién, ahi podriamos ir

valorando. Digamos que, en este momento, de repente puede ser que en una linea base, pero
eso dependera un poco de cémo vaya avanzando cada instancia.
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Pero si esta muy bien para efectos del ejercicio de evaluacion de los resultados que va
teniendo el Plan, por lo menos en este primer quinquenio.

La M.Sc. Yeimi Fonseca dice:

Bueno, yo aclaro que no soy académica, soy de instancia técnica, pero si he aprendido mucho
a la par de muchas instancias en el camino que llevo de estar en la universidad. Y si puedo
decirles que, a estas areas estratégicas, ustedes como académicos, como gestores,
incluyendo los estudiantes, las comunidades, son los que les dan vida a estas areas y les dan
contenido.

Porque sus cursos, sus proyectos, sus congresos, sus actividades académicas, todo siempre
debe ir en funcién de lo disciplinar que es la esencia de sus unidades, y le dan contenido a lo
estratégico, que es lo que yo al final logro impactar hacia afuera y hacia adentro, como decia
Radul.

Entonces, efectivamente la evaluacion que hace Raul es muy real, esta siendo subjetiva en
este momento, pero desde la experiencia que tenemos del seguimiento que estamos haciendo
a lo estratégico, todavia nos falta mucho, pero hemos dado un gran paso, porque en este
momento tenemos articulada la universidad. Ya las facultades y las unidades no tienen planes
estratégicos per se, en este momento tenemos un Unico plan estratégico institucional, y
ustedes contribuyen a la ejecucién de ese plan a través de acciones estratégicas y aportes
estratégicos especificos.

Entonces, vuelvo a decir que cada unay cada uno de ustedes son los que les dan vida, corazon
y fuerza a estas areas estratégicas.

El M.Sc. Raul Ortega Moreno dice:
Listo. Saldran méas preguntas cuando lo vean en la privacidad del hogar, asi que les pasaremos
el documento y quedamos pendientes.

La M.Sc. Yeimi Fonseca menciona:

Yo tenia un anuncio, aprovechando el espacio, sobre todo para los gestores, directores,
decanas, subdirectores, asistentes. A partir de ayer, 3 de febrero, abrié el periodo de
modificaciones estratégicas, ya que estamos hablando de las contribuciones estratégicas que
hacemos desde nuestras instancias.
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Podemos hacer modificaciones a las acciones estratégicas y a los aportes que concretamos
en el proceso de formulacion, esté abierto el periodo a partir del 3 de febrero hasta el 23 de
mayo.

Entonces, nos ponemos a disposicion de ustedes, desde el area de planificacion, para
asesorarlos en lo que necesiten, en consultas o en la forma en la que debemos hacer este
proceso. Estos cambios que haremos son aplicables a la formulacion del POA 2026, que inicia
ahora en junio.

Por eso es que este periodo lo abrimos de febrero a mayo, entonces era como ese anuncio,
ayer salié la instruccion de parte de rectoria y la circular de APEUNA, donde se les esta dando
un manual de procedimiento, pero, como les decia, cuentan con todo nuestro acompafiamiento
en todo el momento que lo necesiten.

Al ser las 10:42 am se retira de la sesion el Sr. Carlos Morera.

La Dra. Marianela Rojas Garbanzo indica:

Compaferos, en los préximos dias también van a llegar unas convocatorias para los consejos
de unidad, consejos de facultad, porque la Rectoria Adjunta esta organizando dos espacios
informativos, a raiz de las dos nuevas instrucciones del registro elegibles y del PFESA.

La del registro elegibles, para poder mostrar algunos cambios que se han presentado en el
reglamento de contratacion laboral de personal académico, donde no solamente mostramos
unas prorrogas para efectos del cumplimiento de requisitos, sino también que habilitamos en
el marco de este reglamento, algunos articulos que flexibilizan algunas contrataciones
especificamente o mayoritariamente en el tema de los posgrados de cuarto de tiempo.

Para que, desde luego, tienen que funcionar con una l6gica distinta a la contratacion de una
persona de tiempo completo, medio tiempo a nivel institucional, eso es uno.

Y en el marco del PFESA también vamos a unirlo porque a raiz de toda la modificacion que
sufrié el reglamento de contratacion laboral para ajustarlo a la ley marco de empleo publico,
también hay algunos articulos que cambiaron y que necesitamos para que ustedes puedan
conocer qué cambia en el marco del PFESA a estas modificaciones.

Una de los ejemplos, o tal vez de los que mas impacto va a tener, es que, por ejemplo, ya en
institucion no pueden haber incrementos de plaza en propiedad. Recuerden que esto era
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cuando una persona era propietaria medio tiempo y que se formulaba en el PFESA para poder
otorgarle un medio tiempo con nombre y apellido porque asi, es reconocido.

Ahora en el marco de la ley de empleo publico, ya ese medio tiempo se gestiona como se
gestiona un concurso por oposicion. De todos modos, en este PFESA hasta donde sé, y Yeimi
me corrige, creo que tengo los datos correctos, solo una o dos instancias habian formulado
incremento de plaza en propiedad.

Si no se ejecutd, ya no se puede ejecutar, si lo habian planificado y no se ejecutd, ya no lo
pueden ejecutar de esta forma, porque ya entra en vigencia este reglamento. Entonces, vamos
a pedir los espacios para poder presentar especificamente estos cambios a raiz de estas
modificaciones del reglamento.

Y lo otro, para comentarle a dofia Liliam y a dofia Margaret, y por supuesto a quienes
conforman esta asamblea, que don Francisco y yo estamos haciendo una solicitud en las
asambleas de facultades centro-sede, seccion regional, para poder entregar a ustedes un
informe de rendicién de cuentas de nuestra gestion, distinto, no es lo mismo de lo que
presentamos en la asamblea de representantes, que es un proceso obligatorio.

Pero si quisiéramos compartir mas con la comunidad universitaria que nos forman parte de
esa asamblea de representantes, poder hacerles una devolucién de nuestro trabajo en los
Gltimos cinco afos.

La Dra. Lilliam Quirés Arias dice:

Gracias. Bueno, agradecer a dofia Marianela y al equipo de trabajo, a Raul, dofia Yeimi y los
gue han participado en este proceso y por supuesto a los miembros de la facultad como un
todo, porque lo que ellos nos presentan hoy es producto de todo un trabajo y yo diria que no
solo de estos ultimos cinco afos, sino de todo el proceso de universidad como una instancia
gue muta y que va ajustandose a los tiempos.

Este proceso de planificacion es complejo y yo recuerdo, aqui recuerdo a Vanessa, las
discusiones en el auditorio de OVSICORI, que una vez nos reunimos y no pasamos de discutir
un objetivo. Siempre todos queremos vernos reflejados ahi y eso es como lo importante, yo
creo que ponernos de acuerdo en todo va a ser casi imposible porque somos muy diversos y
nosotros si lo vemos a nivel de Facultad somos muy diversos.
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A nivel de unidades académicas también tenemos prioridades, pero yo creo que, Si estos
ejercicios realmente contribuyen a la gestion, adquieren valor, porque si los vemos como para
un trdmite, yo creo que no tienen sentido.

Entonces, en esa perspectiva yo diria, por ejemplo, casi que yo veo a la Facultad en la mayoria,
0 sea, Si nhosotros no trabajamos con ética estamos, yo creo que todas las areas en las que
trabajamos, ese componente es fundamental.

O, por ejemplo, hablaba con dofia Margaret en la parte de derechos humanos, el trabajo que
hace que hacemos todos, o el IRET con los toxicos, o sea, aportamos a que la calidad de vida
de la gente y a un derecho humano, el tema del agua, o sea, basicamente, todos los temas
gue trabajamos.

Como ellos sefalaban, quizds en algunos casos no hemos visibilizado completamente la
informacion y a veces también, a veces los ejercicios y yo creo que esto es lo que hay que
reforzar. A nivel de universidad, la gente ve estos ejercicios como después qué me van a
cobrar, después cémo yo voy a rendir fuentes en lugar de ser un instrumento que facilite la
gestion.

Por ejemplo, yo recuerdo cuando estdbamos con la definicion de las areas de unidades
académicas tematicas, y decia cudles estan consolidadas y cudles no. Y la gente le daba
miedo decir que su area estaba consolidada porque eso significaba que ya no iban a haber
recursos para esa area, una preocupacion completamente valida.

Pero yo creo que el abrir estos espacios nos permite socializar esto y que cuando ya lleguen
las areas, no seamos desconocidos ante todo este ejercicio que se ha hecho, como ellos lo
dijeron, o sea, puede ser que no esté todo, puede ser que el area, Margaret y yo estabamos
comentando que no la visibilizdbamos ahi tan claramente, que coincidimos con lo que se dijo
aca.

Que son cosas para revisar y también que las areas estratégicas en el 2027 probablemente
habra que hacer el ejercicio de revision. Y yo recuerdo que cuando presentamos las areas
estratégicas en el 2023, ya veiamos que habia cosas que no habian quedado ahi.

Entonces yo creo que estos ejercicios son del diario quehacer de la universidad, mas bien
agradecerles y yo creo que la presencia aqui de todos y todas nos hace sentir comunidad
porque estamos preocupados por este tema y entender mas de lo que es hacia dénde vamos
y hacia donde va la gestion universitaria.
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Agradecerles la presencia y agradecerles a los compaferos y estariamos entonces cerrando
esta Asamblea de Facultad. Muchisimas gracias.

Al ser las 10:46 am. finaliza la sesion.

Acta elaborada de manera literal en atencion a la modificacion de la Ley 6227 Ley
General De La Administracion Publica, por Maria José Herrera Morales.

Dra. Lilliam Quirés Arias
Presidenta
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