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ORDINARIA

ACTA DE LA SESION ORDINARIA NUMERO UNO DEL DOS MIL VEINTITRES
CELEBRADA POR LA ASAMBLEA DE FACULTAD DE CIENCIAS DE LA TIERRA Y
EL MAR, EL DOS DE MAYO DEL DOS MIL VEINTRITRES, CONVOCADA A LAS
TRECE HORAS CON TREINTA MINUTOS, CELEBRADA EN EL AUDITORIO
CLODOMIRO PICADO PRESIDIDA POR LA DRA. LILLIAM QUIROS ARIAS,
PRESIDENTA DEL ORGANO COLEGIADO.

PRESENTES:

Dra. Lilliam QuirGs Arias Presidenta

M.Sc. Margaret Pinnock Branford Miembro, Decanato

Sra. Alexandra Espinoza Cruz Miembro, Decanato

Sr. Nathan Gonzéalez Mora Miembro, Decanato

Sra. Dalys Masaya Ballestero Miembro, Decanato

Sr. José Pablo Vargas Pérez Miembro, Decanato

Lic. Mario Vargas Ledn Miembro, Decanato

Sr. Andrés Alpizar Naranjo Miembro, Escuela de Ciencias Agrarias
Sr. Esteban Arboleda Julio Miembro, Escuela de Ciencias Agrarias
Sr. José Alonso Calvo Araya Miembro, Escuela de Ciencias Agrarias
Sr. Miguel Castillo Umafa Miembro, Escuela de Ciencias Agrarias
Sr. Gerardo Cerdas Vega Miembro, Escuela de Ciencias Agrarias
Sr. Allan Gonzalez Herrera Miembro, Escuela de Ciencias Agrarias
Sr. Leonardo Granados Rojas Miembro, Escuela de Ciencias Agrarias
Sr. Carlos Hernandez Aguirre Miembro, Escuela de Ciencias Agrarias
Sr. Rafael Orozco Rodriguez Miembro, Escuela de Ciencias Agrarias
Sr. Walter Peraza Padilla Miembro, Escuela de Ciencias Agrarias
Sr. Alejandro Vargas Martinez Miembro, Escuela de Ciencias Agrarias
Sr. Alejandro Zamora Meléndez Miembro, Escuela de Ciencias Agrarias
Sr. Allan Cordero Molina Miembro, Escuela de Ciencias Agrarias
Srta. Dixie Hidalgo Alvarado Miembro, Escuela de Ciencias Agrarias
Sra. Irena Hilje Rodriguez Miembro, Escuela de Ciencias Agrarias
Sra. Paola Lara Araya Miembro, Escuela de Ciencias Agrarias
Sr. José Mario Nafez Arroyo Miembro, Escuela de Ciencias Agrarias

Sr. José Padilla Fallas Miembro, Escuela de Ciencias Agrarias
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Miembro, Escuela de Ciencias Agrarias
Miembro, Escuela de Ciencias Agrarias

Sra. Ana Patricia Porras Quesada
Sr. Tony Sanchez Valerio

Sra. Melissa Blandon Naranjo

Miembro, Escuela de Ciencias

Ambientales
Sra. Maria Gamboa Jiménez 'V“e”.‘bro' Escuela de Ciencias
Ambientales
Sra. Manfred Murrell Blanco 'V"e”f'bro' Escuela de Ciencias
Ambientales
Sr. José Félix Rojas Marin Mlembro, Escuela de Ciencias
Ambientales
Sra. Vanessa Valerio Hernandez 'V“e”f'bro' Escuela de Ciencias
Ambientales
Sra. Karla Vetrani Chavarria 'V"e”f'bro' Escuela de Ciencias
Ambientales
Sr. Ronny Villalobos Chacén 'V“e”f'bro' Escuela de Ciencias
Ambientales
Sr. Adrian Delgado Torres Mlembro, Escuela de Ciencias
Ambientales
Sra. Kattia Gonzalez Guevara 'V“e”?bro’ Escuela de Ciencias
Ambientales
Sra. Cindy Guerrero Fonseca 'V“e”?bro’ Escuela de Ciencias
Ambientales
Sr. Marvin Alfaro Sanchez Mlemb,ro_, Escuela de Ciencias
Geograficas
. , Miembro, Escuela de Ciencias
Sra. lliana Araya Ramirez !
Geograficas
Sr. Gustavo Barrantes Castillo Mlemb,ro_, Escuela de Ciencias
Geograficas
Sra. Bepsy Cedefio Montoya Mlemb,ro_, Escuela de Ciencias
Geograficas
Sra. Ligia Hernando Echeverria Mlemb,rc_), Escuela de Ciencias
Geograficas
Sra. Lidia Orias Arguedas Mlemb,rc_), Escuela de Ciencias
Geograficas
Sra. Marilyn Romero Vargas Mlemb,rc_), Escuela de Ciencias
Geograficas
Sr. Luis Sandoval Murillo Mlemb,rc_), Escuela de Ciencias
Geograficas

Sra. Lidia Chanto Cantillano

Miembro, Escuela de Ciencias
Geograficas
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Sr. Rafael Calder6on Fallas

Sra. Natalia Fallas Matamoros
Sr. Luis Sdnchez Chaves

Sr. Eduardo Umafia Rojas

Sr. Johan Van veen Marinissen
Sr. Luis Gabriel Zamora Fallas
Sra. Beatriz Zepeda Ramirez
Sr. Alekcey Chuprine Valladares
Sra. Laura Porras Murillo

Sra. Monica Retamosa Izaguirre
Sr. Joel Sdenz Méndez

Sr. Romeo Spinola Parallada
Srta. Maria José Herrera Morales
Sra. Maria Arias Andrés

Sra. Virya Bravo Duran

Sra. Jennifer Crowe

Sra. Silvia Echeverria Sdenz
Sra. Maria Loria Bolafios

Sr. Freylan Mena Torres

Sr. Clemens Ruepert
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Sr. Geoffroy Avard

Sr. Esteban Chaves Sibaja
Sra. Maria Martinez Cruz

Sr. Cyril serge Muller

Sra. Evelyn Nufiez Alpizar
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Sra. Hazel Lopez Alpizar
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AUSENTES CON EXCUSA:
Sr. Diego Aguirre Rosales
Sr. Evelio Granados Carvajal Rafael
Sr. Ramon Molina Bravo
Sr. Roger Mufioz Hernandez
Sra. Erika Rodriguez Quirds
Sra. Maria Chaves Villalobos
Sr. Roy Cruz Morales
Sra. Alejandra Gamboa Jiménez
Sr. Jorge Herrera Murillo
Sr. Sergio Molina Murillo
Sr. Albert Morera Beita
Sr. Marco Otéarola Rojas
Sr. Pablo Ramirez Granados
Sr. Gustavo Vargas Rojas
Sr. Daniel Avendafio Leadem
Sr. Omar Barrantes Sotela
Sr. Julio Moraga Peralta
Sr. Carlos Moreira Beita
Sr. Francisco Rodriguez Soto

Sra. Ingrid Alquilar Monge

Sr. Fernando Ramirez Arias

Sr. Diego Alfaro Alvarado

Sra. Marianela Rojas Garbanzo
Sr. Fernando Ramirez Mufioz
Sra. Ana Hine Goémez

Sra. Diana Mora Campos

Sra. Monserrat Cascante Matamoros
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Miembro, Escuela de Ciencias Agrarias
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Sr. Joost De Moor Marten
Sr. Walter Jiménez Urrutia
Sr. Jorge Protti Quesada

Sra. Floribeth Vega Solano

AUSENTES SIN EXCUSA:

Sr. Fernando Mojica Betancourt
Sra. Ligia Bermudez Hidalgo

Sr. Pablo Miranda Alvarez

Sr. Henry Sanchez Torufio

SECRETARIA DE ACTAS:

M.Sc. Dalys Masaya Ballestero.

1. Comprobacién de quérum.
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Miembro, Observatorio Vulcanolégico vy
Sismoldgico
Miembro, Observatorio Vulcanolégico vy
Sismoldgico
Miembro, Observatorio Vulcanolégico vy
Sismoldgico
Miembro, Observatorio Vulcanolégico vy
Sismoldgico

Miembro, Escuela de Ciencias Agrarias
Miembro, Escuela de Ciencias
Ambientales

Miembro, Escuela de Ciencias
Geograficas

Miembro, Instituto de Investigaciones y
Servicio Forestal

ORDEN DEL DIA

2. Lectura y aprobacién del orden del dia de la sesion ordinaria N.°01-2023.

3. Aprobacién del Acta Ordinaria 01-2022.

4. Aprobacién de la matriz de las Areas Estratégicas de la Facultad de Ciencias de la
Tierra y el Mar 2023-2027, para la generacion del PFESA+ID.

ARTICULO I: COMPROBACION DE QUORUM

La Dra. Lilliam Quirds Arias presenta:

Vamos a dar inicio a la primera Asamblea Ordinaria de la Facultad de Ciencias de la
Tierra y el Mar el dia 2 de mayo del 2023 a la 1:41 minutos de la tarde. Como


https://agd.una.ac.cr/share/s/0dd9o3dLTaaL-ccPS_eVVg
https://agd.una.ac.cr/share/s/efjo5bzxTL2hUXvNvzqvGw
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disposiciones generales que ya hemos indicado afuera, pero vamos a recordarlas para
llevar el orden en esta asamblea.

Es obligatorio que todos los integrantes de la asamblea se registren al ingreso del
auditorio, creo que la sesion sera grabada tanto en audio como en video. El acta que se
levante producto de la sesion es literal, por lo que es necesario que en el momento que
se mantenga el orden para las intervenciones les pedimos levantar la mano y usar el
micréfono que va a estar disponible para hacer la intervencion correspondiente. Durante
la sesion se debe permanecer en el recinto para mantener el quérum, y si hay entradas
y salidas seran registradas en la parte de afuera.

Las votaciones serdn publicas. Estamos probando un sistema de votacién. Hoy,
conversando en la mafiana, un compafero sugeria que por qué no lo haciamos por
teléfono, y estamos probando con ustedes, asi es que esperamos que nos funcione.
Tenemos una opcion B y una C. Asi es que esperamos que podamos votar por la
aplicacion que se les dio ahora en las votaciones que tendriamos para el dia de hoy.

En este momento tenemos quérum para iniciar, y en el caso de las votaciones que vamos
a hacer se les va a indicar las personas que tendrian posibilidad de votar. Agradecerles
una vez mas el estar aca, pedirles que en el momento en que estamos. Segun el articulo
7 del Estatuto Orgéanico, ningun miembro de la asamblea puede abstenerse de emitir su
voto, salvo en casos que exista un comprobado impedimento 0 excusa o recusacion de
conformidad con este reglamento. Entonces vamos a tener tres votaciones y ahi vamos
a estar indicando para que podamos realizarlas, de acuerdo al orden que tenemos
propuesto.

ARTICULO II: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA DE LA SESION
ORDINARIA N.°01-2023.

La Dra. Lilliam QuirGs Arias expone:

El orden del dia que tendriamos propuesto para el dia de hoy: tendriamos la
comprobacién del quérum, que ya tenemos quorum para sesionar, la lectura y
aprobacion del orden de la sesion ordinaria numero 01-2023, la aprobacion del acta
ordinaria 01-2022, la aprobacion de la matriz de las areas estratégicas de la Facultad de
Ciencias de la Tierra y el Mar 2023-2027 para la generacion del PFESA+ID.

Entonces estariamos sometiendo a votacion este orden del dia de acuerdo a las
indicaciones. Aca los compafieros nos estan apoyando en esta votacion. Entonces aca
en la entrada se les dio un acceso a la direccion para la votacion y entonces estariamos
sometiendo a votacion este orden del dia que tenemos propuesto, ahi Pablo nos avisa
cuando este listo.
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El M.Sc. José Pablo Vargas Pérez dice:
Ya pueden ingresar al sistema en sus teléfonos y realizar la votacion.

El Lic. Mario Vargas Ledn comenta:

Debido a que parece que no hay mucha conexién, entonces vamos a pasar al plan B de
votacion, el plan B, seria: en este momento tenemos 86 personas en sala. Si hay alguna
persona que esté en contra del orden del dia, ¢ninguna? Entonces todos los demés a
favor, porque solo se puede votar a favor y en contra, entonces queda aprobada el orden
del dia

La Dra. Lilliam QuirGs Arias dice:
Gracias, don Mario, aprobamos el orden del dia establecido.

CONSIDERANDO QUE:

1. Todos los miembros del 6rgano colegiado estan de acuerdo con el orden del dia
de la sesion ordinaria 01-2023 de la Asamblea de Facultad de Ciencias de la Tierra

y el Mar.
VOTAN A FAVOR: 86.
TOTAL: Setenta y ocho votos.

VOTAN EN CONTRA: Ninguno.
POR TANTO, SE ACUERDA:

1. APROBAR EL ORDEN DEL DIA DE LA SESION ORDINARIA 01-2023 DE LA
ASAMBLEA DE FACULTAD DE CIENCIAS DE LA TIERRA Y EL MAR SIN
MODIFICACIONES SENALADAS.

2. ACUERDO FIRME Y UNANIME.

ARTICULO lIl: APROBACION DEL ACTA ORDINARIA 01-2022

La Dra. Lilliam Quiros Arias dice:

Pasariamos a la aprobacion del acta ordinaria nimero 01-2022. El acta ordinaria 01-
2022 se realizd el 30 de junio de 2022. Aca, si tendriamos que quienes voten el acta
fueron los que estuvieron presentes en esa sesion. Los comparieros tienen el registro de
las personas presentes y procederiamos a verificar las personas que podrian votar en
esta acta. Don Mario, tal vez ahi la lista que se levanto en la entrada.

El Lic. Mario Vargas Leon explica:


https://agd.una.ac.cr/share/s/0dd9o3dLTaaL-ccPS_eVVg
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Lo que vamos a hacer es pasar toda la lista completa. Las personas que estuvieron
presentes, les agradeceria que se pongan de pie y votemos el acta. Si alguna persona
gue estuvo presente quiere votar en contra, entonces nos lo dice por favor.

Vamos a volver a repasar la lista. La primera lista son las personas de Ciencias Agrarias
gue estuvieron presentes. Si les agradeceria, bueno, ya estan de pie. Seguimos, por
favor. Los que siguen son Ciencias Ambientales, luego sigue Ciencias Geogréficas,
luego sigue el IRET, luego el ICOMVIS, luego sigue el OVSICORI, el CINAT, INISEFOR
y decanato. Entonces, vamos a hacer tres bloques de votacion. Maria nos ayudas, por
favor. ¢Hay alguna persona de las que estan de pie que vaya a votar en contra del
acta? Ok, ninguna.

Del acta 61 personas a favor y O en contra.

La Dra. Lilliam Quirés Arias menciona:
Bueno, muchas gracias por la votacién, entonces dariamos por aprobada el acta 01-2022.

CONSIDERANDO QUE:

1. Todos los miembros del 6rgano colegiado estan de acuerdo en aprobar el Acta
Ordinaria 01-2022 de la Asamblea de Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar.

VOTAN A FAVOR: 62.

TOTAL: Sesenta y dos votos.
VOTAN EN CONTRA: Ninguno.
ABSTENCIONES: 24.

POR TANTO, SE ACUERDA:

1. APROBAR EL ACTA ORDINARIA 01-2022 DE LA ASAMBLEA DE FACULTAD
DE CIENCIAS DE LA TIERRA'Y EL MAR SIN MODIFICACIONES SENALADAS.
2. ACUERDO FIRME Y UNANIME.
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Se abstienen de votacién las personas funcionaras: Miguel Castillo Umafia, Gerardo Cerdas
Vega, Leonardo Granados Rojas, Rafael Orozco Rodriguez, Alejandro Vargas Martinez,
Alejandro Zamora Meléndez, José Mario Nufiez Arroyo, Ronny Villalobos Chacén, Cindy
Guerrero Fonseca, Marilyn Romero Vargas, Beatriz Zepeda Ramirez, Alekcey Chuprine
Valladares, Romeo Spinola Parallada, Karla Solano Diaz, MarilG Morera Gonzalez, Esteban
Chaves Sibaja, Maria Martinez Cruz, Cyril Muller, Javier Pacheco Alvarado, Hazel Lopez
Alpizar, Orlando Chinchilla Mora, William Hernandez Castro, Rafael Murillo Cruz y Alejandra
Rojas Vargas, quienes no participaron en la sesién 01-2022.

ARTICULO IV: APROBACION DE LA MATRIZ DE LAS AREAS ESTRATEGICAS DE
LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA TIERRA Y EL MAR 2023-2027, PARA LA
GENERACION DEL PFESA+ID

La Dra. Lilliam Quirds Arias detalla:

Como siguiente punto, tendriamos la definicion de las areas estratégicas de la Facultad
de Ciencias de la Tierra y el Mar. Que se hara como preambulo, dentro, a propésito de
la celebracion del 50 aniversario de la Universidad Nacional, que estamos celebrando
justamente este afio. La planificacion considera que la Universidad ha tenido un
desempefio bastante positivo en términos de planificacion cuando se inicié la Universidad
Nacional, y por lo menos la historia de la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar se
inicia con mucha mistica, mucha voluntad, y la propuesta de algunas areas que eran
consideradas prioritarias para el desarrollo nacional.

Entonces, la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar inicia con, basicamente, ciencias
agropecuarias, como se llamaba la carrera de Ciencias Geogréficas, la carrera de
Ciencias Ambientales, y estaba integrada la carrera de Topografia y Catastro. Hoy dia,
la carrera de Topografia y Catastro pertenece a Exactas y Naturales. Y de ahi en
adelante se fueron visualizando otras necesidades, otras areas estratégicas para el
desarrollo de la facultad, que permitieran vincular ese quehacer que se le habia
encomendado a la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar como precedentes de la
planificacion a nivel de la Universidad Nacional y la facultad se ha sumado a este
proceso.

Tenemos uno de los primeros procesos mas estructurados que fue la gestion de la
calidad, un programa de gestion de la calidad institucional que ac4, yo recuerdo, los que
estamos ahi por mas tiempo en la universidad recordamos cuando se hacian las visitas
a las unidades académicas. Aqui recuerdo a Vanessa, que junto con Ronald trabajaron
el tema. Se establecio uno de los primeros programas de gestion de la calidad
institucional en el 2002, que dio paso a un plan mas estructurado, el plan global
institucional que se tuvo del 2004 al 2011. Dentro de esa planificacion estratégica de la
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Universidad, en el 2007 y en el 2011, producto del prolongado hacia el 2012, se tuvo el
plan estratégico institucional donde se definian algunos aspectos relevantes de
planificacion. Sin embargo, se consideraba que todavia, digamos, no habia suficientes
elementos para dar seguimiento y sistematizar este proceso.

Del 2013 al 2017, se hizo un nuevo planteamiento. Creo que muchos de los que estamos
acd participamos de ese proceso donde se les pididé a las unidades académicas esa
planificacion para visualizar la participacion en, digamos, en el tema de proyectos, en el
tema de formacién profesional, en el tema de capacitacion. Y este plan de mediano plazo
2013-2017 fue interrumpido, en el 2016-2017 se sobrepuso otro plan, el plan de mediano
plazo institucional, basicamente porque se habia aprobado el nuevo Estatuto Organico.

Recuerden que, a producto del Cuarto Congreso Universitario, se aprueba el Estatuto
Orgénico aprobado en el 2015, que llevaba consigo la necesidad de modificar elementos
de planificaciéon. Y uno de los temas también que se... es que hay un cambio de Rectoria,
gue plante6 un nuevo proceso de planificacién que se plasma en el plan de mediano
plazo institucional, que es el que nosotros estamos finalizando, que finalizé en el 2021,
pero que se prolonga un afio mas.

Y un poco se dice que, bueno, la pandemia afecto la concrecién de este plan de mediano
plazo institucional. Y, aunque se prorrog6 al 2022, la valoracion que hay es que tiene
como un 84% de implementacion, y faltaron algunas acciones, sobre todo en los
concursos por oposicién, algunas becas, algunos becados todavia estan en proceso, y
algunas propuestas que se han planteado en las diferentes areas no se concluyeron
como esperaba.

Estamos en un nuevo plan propuesto, como las autoridades le han llamado, un enfoque
prospectivo institucional del 2023 al 2040. Entonces, durante todo el afio pasado, se
estuvo trabajando para tener una vision mas a largo plazo, y dentro de este enfoque
prospectivo institucional, el PMPI de mediano plazo de 2023 al 2027. Entonces, nosotros
un poco para ubicarnos dénde estamos y cual seria la ruta que vamos a seguir en estos
proximos 5 afios, que basicamente este plan de mediano plazo 2023-2027 inicio este
afio, y ya todos nosotros nos hemos comprometido en objetivos estratégicos, metas, y
gue tenemos que dar seguimiento y tenemos que llevarles el pulso.

Dentro de la planificacion estratégica para los proximos afios, se plantea la definicion
de areas estratégicas a nivel de unidades académicas y a nivel de la facultad. Los que
participamos en el proceso de planificacion anterior recuerdan que lo hicimos de arriba
hacia abajo: primero la Universidad hizo las areas estratégicas, que, dicho sea de paso,
no habia actualizado. Las transfirid, se discutieron a nivel de facultad, y de dltimo se
discutieron a nivel de unidad académica.
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En este momento iniciamos el proceso para esta definicion de areas estratégicas,
iniciamos el proceso de abajo hacia arriba. Ustedes, como unidades académicas,
definieron sus areas estratégicas. Nosotros esperamos que hoy como facultad
aprobemos las areas estratégicas de la facultad y de aqui se elevarian a la Universidad.
Entonces, este cambio es interesante si lo vemos en términos de vinculacion hacia lo
gue es la planificacion prospectiva.

Aqui hay un elemento importante, y es que dentro de los insumos que se nos facilitaron,
por un lado, hubo mas apertura para poder planificar de las unidades académicas hacia
arriba, pero, por otro lado, el proceso fue mas conducido. Tuvimos unas matrices,
tuvimos un acompafiamiento ahi con algun material que de alguna manera facilité que
se pudiese sistematizar la informacion.

Yo creo que una de las cosas de cuando se trabaja en actividades grupales es que hay
muchas maneras de hacer una misma cosa. Entonces, en ese sentido, una de las
virtudes que tuvo este proceso es que se nos dio algunas herramientas para poder
sistematizar la informacion, que fue lo que ya ustedes a nivel de unidades académicas
hicieron. Aca nosotros, solo para que lo tuvieran como referente, trajimos los acuerdos
de unidad donde ustedes nos enviaron las matrices, la definicion de las é&reas
estratégicas y las matrices, digamos, que se nos solicitaban para continuar con el
proceso.

Entonces, acéd tenemos los ocho acuerdos de unidad que también se tomaron en
asamblea de unidad y que requirieron la participacion de cada uno de ustedes. Yo creo
gue todas las unidades académicas lo hicieron diferente. Todos utilizaron su forma de
trabajo. Algunos lo realizaron en grupos de trabajo mas pequefios, otros lo hicieron en
Consejo Académico, otros hicieron asambleas de unidad, otros lo sistematizaron de la
manera que cada uno consideré mas conveniente. Entonces, a partir de esas matrices,
el trabajo que les vamos a presentar hoy tiene que ver con esta sistematizacion y el
trabajo que ustedes nos sirvi6 como insumo fundamental, como insumo basico, sin el
cual no hubiésemos podido avanzar en el proceso.

Una de las cosas que es importante de mencionar, es que dentro de las matrices se
nos dio las areas estratégicas de facultad que teniamos vigentes desde el 4 de mayo
del 2017, 5 afios, 6 afos, justamente con las areas que vinculabamos el quehacer
académico de cada una de las unidades en la formulacion de los proyectos, en la
formulacién de los programas, etcétera. Y esas son las areas estratégicas: gestion del
riesgo y variabilidad climatica, gestion y salud ambiental, sistemas sostenibles de
produccion, manejo y conservacion de recursos naturales, territorio y ambiente.
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Un aspecto importante, si ustedes ven las areas estratégicas propuestas, a las que
nosotros traemos hoy vamos a hacer una... presentamos una sintesis, pero luego
vamos a detallar qué contiene cada una de las areas estratégicas. Nosotros teniamos
en el planteamiento anterior 5 4reas estratégicas, que fueron trabajadas de la facultad
hacia las unidades académicas. En sesiones de trabajo se definieron las areas y, a
partir de ahi, las unidades académicas tomaban las que consideraban que su quehacer
estaba mas representado en estas areas.

En este momento, a partir de los insumos que ustedes aportaron de las areas
estratégicas que definieron en las unidades académicas, se definieron 8 areas
estratégicas. Y aca es muy interesante el ejercicio: cuando nos empezaron a llegar las
areas estratégicas de las unidades, nosotros empezamos a sistematizarlas sin mirar
mucho el insumo que teniamos de las areas estratégicas que ya estaban establecidas
en el periodo anterior. Y acad ustedes pueden ver que se mantienen las 5 areas
estratégicas en esencia, solo se cambiaron, se integraron algunos elementos y se
incorporaron 3 &reas estratégicas nuevas: tecnologias aplicadas a los recursos
naturales y sociedad, sociedad y politica publica, y procesos tecténicos.

Estas areas las consideramos en las discusiones que tuvimos en el Consejo de
Facultad que eran, que son areas que no estaban definidas, y que las otras 5 areas con
variaciones van a ver ya como lo que veniamos trabajando, pero aca lo muy importante
es que todo el quehacer de la facultad va a estar orientado por estas areas estratégicas.
Aca se definieron 8 areas de facultad y 38 areas de unidad académica, entre 5y 6 areas
por unidad académica.

Recordar que, este, cuando se planted el ejercicio de sistematizacion a la facultad nos
daban como 3 dias para sistematizar, porque se decia que el trabajo fundamental de
aqui, don Mario esta de testigo, que el trabajo fundamental se hacia en las unidades
académicas. Eso es cierto, el trabajo sustantivo lo hicieron ustedes, pero para nosotros
sistematizar esto nos llevé mucho tiempo.

Lo hicimos varias sesiones de trabajo. Ustedes. Una vez tuvimos los insumos, nosotros
hicimos una primera propuesta. A nivel de facultad lo llevamos a Consejo, en Consejo
hubo discusiones grandes ahi de hacia donde iba a ir. Los consejos se llevaron las
areas a las unidades académicas, las revisaron, las volvieron a traer y las volvieron a
llevar, ¢ verdad?, porque realmente ese es un proceso delicado. O sea, yo creo que en
los proximos cinco aflos vamos a tener eso que tenemos, y de alguna manera el aporte
de cada unidad académica tenia que verse reflejado ahi, y era lo que nosotros nos
interesaba mas. No era sentarnos a definir nosotros las areas estratégicas y enviarlas
y cumplir con un plazo de tiempo.



FCTM

e FACULTAD DE CIENCIAS
UNIVERSIDAD NACIONAL DELATIERRA Y EL MAR

Asamblea de Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar
Acta No.1 UNA-AS-FCTM-AOCO0-01-2023

Sesion ordinaria 01-2023

2 de mayo del 2023

Se supone gue nosotros teniamos hasta como el doce de marzo para realizar este
proceso; sin embargo, estamos en mayo, pero digamos mas tranquilos de que lo que
se va a enviar es lo que se ha trabajado, digamos, con el acompafiamiento de las
unidades académicas. Entonces, a partir de este antecedente, se definen las ocho
areas estratégicas de facultad a partir de las areas estratégicas de las unidades
académicas.

Recuerden que ustedes inician con un ejercicio de definicion de areas de conocimiento
gue tampoco fue facil, las vincularon con areas estratégicas y vincularon el resto de la
matriz: la definicién, la vinculacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, la
vinculacion con las politicas publicas y el peso estratégico de cada area. A nivel de la
unidad, toda esa informacion nosotros la conjuntamos para poder traerles hoy esta
definicion de cada una de las areas.

Bueno, la primera area que definimos fue Cambio climatico, recursos naturales y
servicios ecosistémicos. Esta area incluye las tematicas de facultad relativas al cambio
climatico, sus causas, consecuencias y la resiliencia en la agricultura, la seguridad
alimentaria, la biodiversidad, el abordaje de los servicios ecosistémicos y su manejo
integral como mecanismos para la adaptacion, efectos, los riesgos ambientales y el
cambio global a través de la accién sustantiva de la universidad.

Aca se vincularon las siguientes areas estratégicas de unidad académica, y esa parte
es importante prestarle atencién. Bueno, la ECA aport6 el area de cambio climatico y
seguridad alimentaria, la EDECA cambio climatico, el INISEFOR por servicios
ecosistémicos, biodiversidad y cambio climético, el CINAT cambio climatico y manejo
integral de abejas, gestion ambiental y cambio global de la Escuela de Ciencias
Geograficas. Entonces, tenemos la definicion de esta primera area y la vinculacion con
el area de unidad.

Tenemos la otra area, Sistemas de produccion sostenible. Esta area ya estaba definida
y trabajada en el plan anterior; sin embargo, aqui se le incorporan elementos nuevos y
se redefine en términos de su conceptualizacién. Ninguna de las areas quedo tal cual
la definicion anterior, ustedes pueden luego comparar la definicion que hay ahora con
la que existia. Las areas se renovaron en su conceptualizacion porque los aportes que
ustedes nos brindaron dieron esa posibilidad.

Entonces, los sistemas de produccién sostenible agrupan las tematicas en las que se
desarrollan labores con los sistemas de produccion y las buenas practicas
agropecuarias sostenibles, recibidas el uso de las tecnologias de bajo impacto
ambiental, asi como la produccion, la utilizacion ecoeficiente, conservacion y
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regeneracion de recursos biolégicos desde enfoques innovadores como la economia
circular, la descarbonizacion, el bienestar social, los principios y procesos bioldgicos,
los cuales contribuyen a la equidad social y econémica.

De igual forma, esta area contempla el abordaje de sistemas sostenibles que atentdan
los conflictos y el impacto en las comunidades y territorios, para fortalecer la relacion
entre lo urbano y lo rural. Entonces, en esta area se vinculan el aporte de ECA, EDECA,
CINAT, IRET e INISEFOR. Esta area tiene la retroalimentacion de cinco areas
estratégicas de unidad.

La siguiente area, Manejo y conservacion de los recursos naturales y biodiversidad,
incorpora las teméticas relacionadas con el conocimiento y la evaluacion de los
recursos genéticos, fitomejoramiento y biotecnologia de plantas, animales y
organismos, con énfasis en los bosques naturales, plantaciones forestales, sistemas
forestales, bosques urbanos, especies y sus ecosistemas. Asimismo, valora el estado
de la vida silvestre y la biodiversidad para promover el manejo y conservacion de las
poblaciones de organismos silvestres por medio de la gestion sostenible de los
espacios naturales y la produccién agropecuaria y forestal, asi como de espacios
urbanos, por medio de sistemas ecoldgicos productivos en busca de la sostenibilidad.

Esta area agrupa, es una de las areas que estd mas fortalecida, por decirlo de alguna
manera, con areas estratégicas de la facultad. Aporta, se apoya en las areas
estratégicas de EDECA, ECAy ICOMVIS, CINAT, INISEFOR, y el IRET, entonces para
gue ustedes vean la vinculacién y la definicibn que se logra a partir de las areas
estratégicas.

La siguiente area, Territorio y gestion del paisaje e innovacion territorial, considera las
teméticas relacionadas a la promocién del conocimiento, tecnologia, informacion,
innovacion, promocion de elementos de calidad y competitividad para mejorar la
articulacion del territorio y del medio rural. Las dindmicas territoriales se abordan desde
el enfoque territorial, integrando las diferentes dimensiones: ambiental,
socioeconOmica, tecnoldgica.

Se integra la recuperacion de los saberes locales y la academia como elementos para
la busqueda de espacios democraticos e inclusivos de los actores en el territorio para
comprender la relacion sociedad-naturaleza y las politicas de territorio con miras al
desarrollo sostenible. Esta area agrupa areas estratégicas de ECA, dos areas
estratégicas de ECA, dos areas de Ciencias Geograficas, un area del ICOMVIS y un
area de EDECA.
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La siguiente area, Tecnologias aplicadas a los recursos naturales y sociedad, potencia
el uso de los recursos cientifico-tecnolégicos para brindar soluciones de investigacion
aplicada y la prestacion de servicios desde el modelaje, analisis y representacion
espacial aplicada a la sociedad, al ambiente, al territorio, a la conservacion de la vida
silvestre, su habitat, al entorno forestal, asi como al estudio del recurso hidrico y la
dinamica del paisaje. En esta area, como les decia, esta area nueva es conceptualizada
en este plan. Integra el aporte de la Escuela de Ciencias Geograficas, el ICOMVIS,
EDECA e INISEFOR.

El area Ambiente y salud aporta el conocimiento del ambiente, sus propiedades y
caracteristicas sobre la contaminacion del agua, del aire, del suelo y de la biota, y en
relacion con su estado natural, estudia la salud humana sobre el uso de las sustancias
toxicas, integrando indicadores para la vigilancia de peligros en salud y ambiente, los
efectos de la contaminacion en los seres vivos, asi como en el manejo y produccion de
especies. Esta area tiene un fuerte componente del trabajo que realiza el IRET.
Entonces, si ustedes lo ven, aca es un area muy vinculada al trabajo del IRET vy al
trabajo de EDECA.

Esta area nueva que se conceptualiza en este ultimo plan, Sociedad y politica publica,
industrializa la aplicacion tedrica de los conocimientos cientificos que orientan la accion
sustantiva de la Universidad mediante un analisis integrador, holistico e
interdisciplinario, generando informacion para la toma de decisiones para trasladarla a
la ciudadania a través de los medios de comunicacion masiva, estatales, educacionales
y en las redes sociales, relacionando aspectos educativos, culturales,
socioecondmicos, politicos, institucionales, y legales. Igualmente permite comprender,
mejorar y proponer acciones de politica publica que incorporen a los diferentes actores
sociales.

Esta area, digamos, es un poco la deuda que tenemos con la sociedad, ¢ verdad? ¢ Para
guién generamos conocimiento para quién? Entonces, lo que se pretende con esta area
es fortalecer el aporte a la politica publica y al traslado de conocimientos que conduzcan
a una mayor equidad social. En esta area aportan la Escuela de Ciencias Geograficas,
el OVSICORI con dos areas, ICOMVIS y CINAT. Quizas una de las cosas es que
probablemente ustedes diran: "pero todas las areas aportan en este sentido, ¢ verdad?"
Aca quisimos, digamos, sistematizar aquellas que tenian un aporte explicito, pero
sabemos que desde el &mbito de cada una de las areas estratégicas que se trabaja,
uno de los objetivos principales es ese vinculo con la sociedad.

Y por ultimo, el area Procesos tectdnicos. Esta area permite comprender la tematica
relacionada con las Ciencias de la Tierra, documentando procesos tectonicos
generadores de actividad sismica y volcanica, asi como producir conocimiento,
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generando a su vez redes de trabajo nacional e internacional. Esta area vincula
basicamente las dos areas de OVSICORI: monitoreo y documentacién de actividad
sismica y deformacién cortical, y contribucién al avance cientifico de la tectdnica.

Entonces, vamos a ver dentro de la definicion de estas areas. Cuando ustedes
trabajaron en las areas a nivel de unidad, ustedes tenian unos criterios. Vamos a ver el
nivel de consolidacion de estas areas, que era uno de los aspectos que se definia a
partir del aporte que ustedes vieron. Uno de los criterios que se valoraba era el aporte
a la sociedad, las personas estudiantes que estan vinculadas, la vinculacion con los
ODS, la transferencia de conocimiento, la internacionalizacién y el potencial de
desarrollo del area.

Entonces, en ese sentido, cuando ustedes revisaron cada una de las areas, tenian que
ver cOmo estaba el area estratégica a partir de estos criterios y se valoraba con un peso
de uno a tres como factor de ponderacion. Entonces, vamos a ver que los resultados
son interesantes, en términos de esa definicion del peso estratégico, recordamos que
el peso estratégico se consideraba con una puntuacion de cero a ocho un area con un
peso estratégico nulo; de nueve a catorce, un valor emergente; y de quince a dieciocho,
como un area consolidada.

Esta clasificacion del peso podria ser, digamos, hasta subjetiva porque, por ejemplo,
muchas de las areas estan en la categoria de emergentes. La escala para clasificar de
nueve a catorce es mucho mayor que de quince a dieciocho o de cero a ocho. Entonces,
el ejercicio que hicimos a nivel de facultad, quizas este, nos llevé a un trabajo minucioso
en ese sentido y a la reflexion.

Tuvimos que vincular primero la definicién del area, cuales areas se vinculaban a esta
area. Tenemos el paso uno, dos, y luego indicar el peso estratégico. El peso estratégico
se hizo con un promedio de los pesos estratégicos, y como esto era una definicion de
cada éarea, ustedes vamos a observar que la mayoria de las areas que nosotros
estamos planteando tienen un peso, un nivel de consolidacién emergente.

Entonces, lo conversamos en el Consejo, viendo, hay temas que a nivel de la facultad
se han trabajado mucho; sin embargo, ustedes consideraron que eran emergentes.
Nuestro criterio es respetar lo que ustedes colocaron. Entonces, Cambio climatico,
recursos naturales y servicios ecosistémicos tiene un peso estratégico, un nivel de
consolidacion emergente. Sistemas de produccion sostenible igualmente tiene una
ponderacion emergente en su consolidacion. Manejo, conservacion y gestién de
recursos naturales y biodiversidad tiene un nivel de consolidacion emergente, y ustedes
lo pueden ver en los pesos estratégicos asignados por cada una de las areas
estratégicas.
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En algunos casos, si consideran que, por ejemplo, ICOMVIS, por supuesto, tiene
diecisiete, mientras que en otras unidades académicas consideran que todavia es un
area emergente. Entonces, al promediar esto, da un nivel de consolidaciébn emergente.
Territorio, gestion y paisaje e innovacion igualmente es una de las que salié mas baja
en el nivel de consolidacién. Y aca vemos diferencias en la valoraciéon y en el trabajo
gue cada una ha venido haciendo.

Tecnologias aplicadas a los recursos naturales y la sociedad es un area emergente que
ya se viene trabajando desde hace mucho tiempo, pero como conceptualizada como
un area nueva. INISEFOR esta trabajando fuertemente en esta area. Geografia ha
trabajado, el ICOMVIS ha trabajado en el area, y se integra EDECA, que trabaja la parte
de recurso hidrico y paisaje, en el nivel de consolidacion.

Ambiente y salud, vean, esto es interesante porque la mayoria de las areas estratégicas
de esta area son del IRET, y esta es una de las &reas consolidadas que resultaron del
analisis.

Sociedad y politica publica, como era de esperar, es un area emergente que se trabaja,
pero que se conceptualiza en este Ultimo plan. Y Procesos tecténicos, un éarea
consolidada. Y aca es importante recordar que en algin momento se dijo que el nivel
de consolidaciéon nos permite ver acciones que tenemos que hacer desde la unidad
académica para lograr avanzar en la consolidacion. Sin embargo, esto no tendria un
efecto limitante en la proxima etapa que se va a realizar de este plan.

Entonces, tendriamos dos areas consolidadas, que serian Procesos tecténicos y
Ambiente y salud, y el resto de las areas emergentes. No salié ninguna area con bajo
peso estratégico; tenemos entre emergentes y consolidadas, y esto contribuye al
analisis que requerimos hacer en la siguiente etapa que viene de la formulacién del
PFESA, para fortalecer las areas que hemos definido a nivel de facultad.

Entonces, a partir de esta integracion, la matriz que nosotros teniamos que completar
agrupaba ya los elementos que ustedes lo hicieron a nivel de unidad académica, que
era agrupar las areas estratégicas de las unidades académicas, identificar las areas de
conocimiento que se vinculan, se define y se justifica el nivel de consolidacion por cada
area estratégica, se identifican los ODS y las metas vinculadas a cada area estratégica,
se identifican las politicas publicas vinculadas, se define cada area estratégica
integrada, y como resultado vamos a tener el integrado de facultad.

Entonces nosotros, los Objetivos de Desarrollo Sostenible, la Universidad esta
retomando en este plan ese concepto, los ODS vinculados al desarrollo sostenible, y
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acda, bueno, cada una de las areas definio los objetivos que consideré que su area
podria abarcar.

Entonces, cuando nosotros estemos dando cuentas, tenemos que fijarnos en esa parte,
¢cverdad?, ¢a qué fue lo que nos comprometimos con cada una de las areas
estratégicas y con las areas estratégicas de unidad? Entonces, por ejemplo, esta area
de Cambio climatico, recursos naturales y servicios ecosistémicos vincula el ODS de
fin de la pobreza, igualdad de género, agua limpia y saneamiento, trabajo decente y
crecimiento economico, industria, innovacion e infraestructura, reduccion de las
desigualdades, ciudades y comunidades sostenibles, produccién y consumo
responsable, accion por el climay alianzas para lograr los objetivos.

Ademas, en cada una de las areas ustedes hicieron el ejercicio de vincular las politicas
publicas que tenian relacion con eso. Incluso se nos dio un listado, pero era muy
limitado en lo que ustedes abarcaron. Entonces, aca nosotros, con el aporte de ustedes,
construimos y agregamos varias de las politicas que no estaban dentro del listado que
nos habian proporcionado.

Por ejemplo, este objetivo de cambio climatico del area estratégica, politica y plan de
gestion hidrica, la politica nacional de biodiversidad dos mil quince-dos mil treinta y la
estrategia nacional de biodiversidad dos mil dieciséis-dos mil veinticinco, se vincula a
la estrategia de bioeconomia en el marco de las politicas ambientales y de ciencia,
tecnologia y otras.

Politica nacional para la igualdad de las mujeres y hombres en la formacion, el empleo
y el disfrute de los productos de la ciencia, la tecnologia y las telecomunicaciones y la
politica nacional de adaptacion al cambio climatico dos mil dieciocho-dos mil treinta.
Entonces, este ejercicio, no queremos cansarlos, no quisiera cansarlos mucho, ese
ejercicio se hizo para cada una de las areas estratégicas que ya estan definidas y se
vincularon los ODS y las politicas publicas.

Entonces, nosotros en nuestro proceso de planificaciéon tenemos que tener cuidado al
arrastrar esto que anotamos alli, ¢ verdad?, y ver cdmo lo incorporamos en el accionar,
porque una de las recomendaciones era que por cada area estratégica no vincularamos
mas de tres ODS, ¢verdad? Y nosotros, como facultad, tenemos varios; porque se
anotaron varios en cada uno, incluso habia areas estratégicas de unidad que tenian
hasta cinco ODS.

Entonces, para que lo tengamos en cuenta y podamos visualizarlo en el quehacer que
tenemos en nuestras manos desde dos mil veintitrés al dos mil veinticinco, como vamos
a incorporar, por ejemplo, el agua limpia y el saneamiento dentro de las propuestas que
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tenemos. Entonces, para cada una de las areas estratégicas se hizo el ejercicio, se
vincularon las politicas.

Y este, teniendo el cuidado de que, si moviamos un area estratégica, teniamos que
llevarnos todo el paquete, ¢verdad? No podiamos mover un area estratégica sin
llevarnos todo. Con OVSICORI nos tocod hacer uno de los Consejos, que aqui los
directores y directoras recordaran que decian: "No muevan nada, no, no, no", pero
finalmente terminamos moviendo todo y reagrupando. El ejercicio era, en ese sentido,
gue pudiéramos visualizar el aporte de cada una de las unidades académicas y no dejar
elementos de la matriz perdidos. Entonces, igualmente se hizo para todas las areas
estratégicas.

Una de las cuestiones, un poco para nosotros, bueno, esta parte... Nosotros seriamos
como el segundo eslabon del ejercicio. Ustedes hicieron la primera parte, nosotros el
segundo, y el integrado de facultad es lo que estamos trayendo hoy. Como les decia,
el integrado de la facultad estaba propuesto para un espacio de tiempo muy corto, lo
cual no era posible porque no era un ejercicio que don Mario y mi persona, con el grupo,
nos sentaramos a hacer en el escritorio, sino que era mas bien llegar a acuerdos con
las unidades académicas y que pudiéramos tener un documento, una matriz
consolidada que responda a desde las unidades académicas se planted.

Entonces, nosotros estariamos donde esta el cuadrito rojo. Recuerden que el proceso
se inicié desde el afio pasado, en octubre. Una de las cosas también fue que las
unidades académicas tuvieron un poquito mas de tiempo, porque basicamente el
proceso se dio entre finalizacién de ciclo y vacaciones. Y cuando entramos algunas
personas en febrero, o sea, ya el tiempo era muy limitado.

Entonces se dio un mes mas de tiempo, y ahi nosotros ya, digamos, ya nuestro ejercicio
es, una vez gue tengamos aprobadas las areas estratégicas, enviarlas a la Rectoria
Adjunta, y ellos haran su ejercicio de vinculacién con las areas de Universidad. Ellos
tendran que definir las areas de Universidad a partir de las areas estratégicas de las
facultades, centros y sedes.

Y aqui es importante mencionar que, digamos, las areas... Nosotros, como les decia,
el ejercicio va de abajo hacia arriba. Entonces, una de las cuestiones... ¢donde nos
encontramos ahora? Nos encontramos en la parte de planificacion, que es lo que viene
para los proximos dias. De hecho, digamos, de acuerdo al calendario que nos habian
dado, vamos un poquito atrasados, como un mes por ahi, pero ya en estos dias ya
tendremos el otro insumo para trabajar el PFESA, que tiene que ver con la definicion
de los perfiles y las opciones de desarrollo de talento humano a seguir en los proximos
cinco afnos.
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Y este proceso es realmente serio, y a veces no tan facil a lo interno de las unidades,
porque tiene que ver con el tema de las modalidades de los concursos por oposicion,
la definicion de perfiles. En esta etapa se van a trabajar los perfiles, digamos, que los
perfiles estén vinculados a las areas estratégicas y que toda la propuesta de talento
humano tenga que ver con esa vinculacion con los perfiles. Entonces, por eso era tan
necesario que esta etapa se trabajara conscientemente y que las unidades académicas
tuvieran claro hacia déonde van en los proximos cinco afos.

Entonces, la definicion de la estrategia parte de la planificacion institucional y la gestion
de la calidad, con el principio de aprendizaje a lo largo de la vida. Y este es uno de los
elementos nuevos que adiciona este PFESA. Recuerden que en el anterior,
basicamente, estdbamos anclados a la asignacion de becas para maestrias y
doctorados. En este se adiciona un elemento que a mi me parece importante, que es
el tema de los postdoctorados y el tema de pasantias, certificaciones y otros cursos. O
sea, que si un area estratégica desea desarrollar un componente y no necesariamente
tiene que ver con un plan que conduzca a un posgrado, este puede utilizar otras figuras
como las certificaciones, que se estan posicionando como opciones interesantes.

Y el tema de esto, dentro de la educacién continua, el tema de los concursos por
oposicion que tienen que ver con el tema de estabilidad laboral. No les traje un
documento que es interesante sobre el alcance de este tema en el anterior plan, pero
algunas unidades académicas arrastran concursos por oposicion que no pudieron
sacar, sobre todo por la pandemia, que afectd el proceso. Y en este periodo tenemos
devolucion de plazas, por asi decirlo, 0 conservamos plazas por jubilacién, basicamente
por jubilacién. Recuerden que estamos ante una coyuntura donde las politicas que
tienen que ver con la pension variaron, y alguna gente esta, aprovechando o tratando
de salir por esa ventana, y en un corto plazo estarian acogiéndose a la jubilacion.

Entonces, esas plazas hasta el momento han sido devueltas por la administracion. Y
un poco la invitacién en las diferentes sesiones en las que he estado, en los diferentes
organos en los que participo como parte de la representacion de la facultad, es que
NOsotros tenemos que promover un proceso que nos permita ejecutar lo que tenemos.
Recordar que a nivel pais estamos viviendo una coyuntura complicada, y entonces que
una vez que se apruebe este plan, el PFESA que se plantea empezara a regir a partir
de septiembre, tengamos el nivel de organizacion interna para poder ofertar, tanto sacar
los concursos por oposicion que tenemos y que algunas unidades tienen mas tiempo
para asignar que otras, y ejecutar la parte de becas de posgrado, sobre todo de
doctorado, que va a tener un acompafamiento de la Junta de Becas y la AICE.
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Entonces, en ese sentido, este plan que aprobamos hoy, estamos como a la mitad del
camino. Estamos, como ya casi en la recta final, pero todavia no hemos terminado,
porque tenemos que repensar ese proceso en las unidades académicas. Y desde mi
experiencia, es una etapa interesante, pero si hay que consensuarla para que no se
vuelva un problema a nivel de las unidades académicas, ¢ verdad? ¢Qué pasa cuando
hemos tenido personas no propietarias por muchos afios y después tenemos la
oportunidad de ofrecer, digamos, este tipo de incentivos, un concurso por oposicion, y
no partimos de considerar los perfiles que tenemos?

Entonces, que nosotros tengamos claro que de aca hasta junio por ahi vamos a estar
en ese proceso, y ojala que sea dentro de las unidades académicas lo mas
consensuado posible para que no haya dificultades. Y este tiene que estar amarrado
directamente con las areas estratégicas que estariamos definiendo hoy y que ustedes
definieron a nivel de unidades.

Vamos a ver... Un poco, hasta aca podemos abrir un espacio para analisis y discusion,
y luego la idea es pasar a un tercer momento, que es la aprobacion de las areas
estratégicas y de la matriz integrada. ¢ Verdad? Nosotros no solamente tenemos que
enviar las areas estratégicas, sino que también tenemos que enviar la matriz integrada
gue les mostré. Entonces lo dejo por ahi, y don Mario tiene el micréfono para
intervenciones.

El Lic. Mario Vargas Ledn pregunta:
¢, Si alguna persona desea intervenir?

El Sr. Clemens Ruepert Ruepert afiade:

Buenas tardes. Creo que han hecho un buen ejercicio, creo que hay que reconocerlo.
Yo me pregunto... Vi que algunas cosas, por ejemplo, el IRET en algunas cosas no esta
incluido. ¢ Vale la pena hacer un pequefio andlisis por parte del IRET en cuales otras
areas estamos trabajando? Tengo dos inquietudes. Tal vez no vi tanto el tema que tiene
gue ver con la docencia. ¢Qué significa este plan estratégico a nivel de docencia y
como esta reflejado? Por un lado, puede ser que esté reflejado, pero ¢ podrias comentar
algo al respecto?

Ademas, me parece muy bien el ejercicio. Estoy pensando en que tenemos que
actualizar, entre otros, nuestros sitios web. Creo que tenemos que hacer un folleto o un
numero un poco mas amplio donde se vea donde estan ubicadas todas las unidades
de la facultad. Creo que es un buen momento, con este ejercicio que ustedes hicieron,
para hacer un documento. Pero no tenemos que tardar demasiado, porque en este
momento la sociedad nos esta preguntando como estamos avanzando, cOmo estamos
contribuyendo a la sociedad. Creo que este ejercicio permite también tener un



FCTM

e FACULTAD DE CIENCIAS
UNIVERSIDAD NACIONAL DELATIERRA Y EL MAR

Asamblea de Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar
Acta No.1 UNA-AS-FCTM-AOCO0-01-2023

Sesion ordinaria 01-2023

2 de mayo del 2023

documento en donde esté reflejada toda la facultad, bien con las diferentes areas
estratégicas. Muchas gracias.

La Dra. Lilliam Quirds Arias responde:

Gracias, don Clemens. Quizas las areas estratégicas integran toda la accién sustantiva:
docencia, investigacion, extension, produccion. Entonces yo creo que ahi tendriamos
gue verlo como el componente integral de todo el quehacer de la facultad.

La Dra. Vanessa Valerio Hernandez pregunta:

Si, bueno, buenas tardes a todos. A mi me gustaria hacer una pregunta sobre el tema
de si el Consejo Académico de Facultad tiene informacion sobre los criterios que se van
a utilizar para la priorizacion. O sea, se dice que las areas consolidadas o por
consolidar, al principio se mencion6 que no era tan importante para la asignacion de
recursos, y después se dijo que si, ¢ verdad? O sea, como que hay una informacién que
no es tan clara. Entonces tal vez preguntar si tienen alguna informacién sobre esto.

Y otra pregunta es si los nuevos perfiles académicos que van a ir en el PFESA se van
a trabajar siempre con los criterios de carrera académica. Porque los que hemos estado
en eso a veces vemos que los criterios de carrera académica no estan tan claros; dejan
a interpretacion alguna informacion. Bueno, yo creo que todos sabemos, los que hemos
revisado esta informacion y estos criterios, ¢ verdad? Pero nada mas, por lo menos para
saber si se van a utilizar los mismos, si se van a hacer ajustes, si estan en proceso,
porque es como tal vez importante tener esa informacion.

La Dra. Lilliam QuirGs Arias responde:

Gracias, Vanessa con respecto a la etapa posterior. Se supone que ya deberiamos
estar en ese momento, sin embargo, justamente porque algunas facultades no han
finalizado el ejercicio, este no se ha dado. No tengo, o sea, hasta el momento no hay
informacion, no estan los criterios, estan trabajando. De hecho, el miércoles los vemos
en CONSACA, y de ahi ya seria para trasladarlos a las unidades académicas.
Entonces, decirle que en este momento no esta la informacion clara. Si se ha planteado,
y se han hecho muchos planteamientos a dofia Marianela en algin momento.

Por ejemplo, con el tema de las areas, si estan consolidadas o si son areas emergentes,
la gente no queria permanecer en un area que esté consolidada, ¢ verdad?, porque se
supone que ya no necesitaria mas acompafiamiento. Sin embargo, lo que ella nos ha
externado es que no es asi. O sea, que las unidades académicas son las que definen
las prioridades y las que van a trabajar las prioridades en la definicion de perfiles. Con
la informacién, en cuanto ya se socialice, nosotros tendriamos el ejercicio con las
unidades académicas y vamos a estar socializando, un poco lo que se habla es que los
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perfiles estén vinculados a las areas estratégicas y no tanto a los criterios de carrera,
pero habria que ver como se estard llevando.

Y considerar que este proceso ha sido bastante dirigido, lo que tiene sus ventajas y sus
cosas, ¢verdad? Por un lado, orienta la discusion, pero por otro lado no limita para
proponer otras acciones. Gracias Vanessa.

El Lic. Mario Vargas Leon sefiala:
Para las personas que van a hacer uso de la palabra, por favor indiquen su nombre y
apellido por efectos de grabacion.

La Sra. Rocio Loria comenta:

Yo queria referirme a dos cosas justo con lo que acabas de mencionar. Este es un
proceso dirigido, que se nota, ¢ verdad?, al fin y al cabo, en el resultado que estamos
obteniendo. No deja de llamar la atencion el hecho de que en algunas areas
efectivamente no aparezcan algunos institutos que estan claramente vinculados
histéricamente en las mismas. No me refiero inicamente al IRET, como lo menciond
Clement, sino que hay algunas donde uno dice: "¢como no va a estar EDECA? ;0O
cdmo no va a estar Geografia?".

Y eso dice mucho de cémo este proceso, aunque se vayan integrando las partes, no
trabajamos de manera conjunta ni colaborativa, lo cual es una diferencia sustancial de
cdmo se trabajaron planes anteriores. O sea, esta vez lo que estamos haciendo es
pegando piezas preelaboradas de manera que por ejemplo, el eje de cambio climético.
No sé si les llama la atencion, primero, que sea solo cambio climatico, en el sentido de
gue no esta dimensionando la problematica global ambiental.

Al fin y al cabo, muchas de las instancias estamos abordando la problemética desde
esa perspectiva global, no Unicamente enfocandonos en el cambio climatico. Ademas,
la "trampa" de este proceso de planificacion es que esa area salga como emergente,
cuando llevamos quince afios con proyectos y procesos especificos trabajando en esta
area. Que ahora salga como emergente, yo creo que eso es algo que deberia llamarnos
la atencion en términos de ese proceso de planificacion del cual dependemos, porque
no lo decidimos nosotros como facultad.

Pero entonces también seria como mi pregunta: ¢ qué posibilidades hay de hacer una
revision o una lectura mas integral de esto? O sea, hay cosas que quizas podriamos
subsanar. Ver mas integracion de las unidades, ¢0 esto qué posibilidades hay de
hacerlo ahorita que ya lo estamos viendo todos juntos? Porque el proceso ha sido muy
desde el ombligo, entonces, ¢,qué posibilidades hay de vernos mas como un sistema,
como una facultad?
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La Dra. Lilliam QuirGs Arias aclara:

Tal vez ahi aclarar que el hecho de que no estemos representados en algunas areas
no limita el trabajo colaborativo. Esa fue una de las cuestiones que vimos en el ejercicio.
Podriamos decir que todos estamos en todo, y una cuestion era que las areas
estratégicas no podian ser tantas como para que luego se volviera una dificultad
elaborarlas y hacerles seguimiento. Y la otra cosa es que el hecho de pertenecer a una
u otra area no nos va a limitar en el proceso de trabajo colaborativo, mas bien eso nos
fortalece para buscar alianzas, ya sea entre las unidades académicas de la facultad y
fuera de la facultad.

Nosotros quisiéramos que este proceso hoy quede definido porque estamos ante una
coyuntura bastante delicada. Tendriamos que iniciar el nuevo PFESA en septiembre de
este afio, y estos son insumos sin los cuales no podriamos avanzar.

Con relacion a lo que mencionaba sobre areas emergentes y consolidadas, algunas
unidades académicas le dieron un mayor peso al nivel de consolidacién. Haciendo la
sintesis a nivel de facultad, en algunas areas se considerd que no tenian un nivel de
consolidacion alto. Sin embargo, yo creo que en la etapa que sigue va a ser muy
importante esa valoracion que ustedes hicieron a lo interno, porque a nivel de facultad
las areas estratégicas van a ser el referente, pero a nivel de unidad académica ustedes
van a hacer el ejercicio del PFESA. Es ahi donde tienen que ver hasta donde quieren
llevar esa éarea, si es emergente, cual van a priorizar sobre otra, en cudles tienen
recursos humanos y materiales suficientes para llevarla adelante. Yo creo que esa es
la parte relevante.

En ese sentido Rocio tiene razon, en algunos casos se dio un peso estratégico a nivel
de facultad que al promediarlo con otras areas no era suficiente para que se
consolidara. Sin embargo, el ejercicio que sigue es el ejercicio relevante en términos de
la accién sustantiva de las unidades académicas. Es ahi donde deciden qué hacer,
cdmo manejar esas areas para posicionarlas donde ustedes consideran que deben
estar estas areas.

El Sr. Esteban Arboleda Julio consulta:

Tengo una consulta. Viendo el planteamiento completo, yo me pongo a pensar: Tierra
y Mar. En la facultad, ¢cuales de estas lineas estdn mas relacionadas con la tierra-
suelo y cuéles con el mar-agua? Me queda la duda porque tal vez, aunque se refleje en
los ODS, por ejemplo, en el caso del agua, no veo como estan planteadas esas
relaciones. Sabemos que el agua y el suelo son probleméticas actuales, lo veo en el
IRET, pero no veo esa claridad en la definicién. Gracias.
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La Dra. Lilliam Quirds Arias detalla:

Si, esa misma consulta la discutimos en el Consejo de Facultad, sin embargo, en algun
momento se ha planteado quitarle el "Mar" a la facultad, pero mas bien deberiamos
propiciar el trabajo con el mar. Yo creo que eso es lo que tendriamos que hacer de aqui
en adelante. Todo lo que tiene que ver con cambio climatico y recursos contempla la
parte maritima, depende de como lo enfoquemos.

Pero justamente esta misma inquietud la tuvimos en el Consejo, y veiamos esa
posibilidad como una oportunidad de que en el ejercicio que tenemos que hacer
incorporemos mas la parte maritima. En algiin momento se nos ha dicho que dejamos
el mar perdido, pero lo vemos en este momento como una fortaleza. A nivel de la
Universidad, se concibe que la FCEN a través de Biologia o Fisica, por ejemplo, son
guienes mas trabajan la parte maritima, pero ahora tendriamos que replantearnos como
lo vamos a abordar. Dentro de las areas estratégicas esta el espacio para hacerlo, pero
¢,como lo vamos a abordar desde cada una de las unidades académicas?

Para mi, en lugar de quitarnos el mar, mas bien es ver como lo incorporamos, porque
los recursos maritimos son una realidad; tenemos diez veces mas territorio maritimo
que terrestre.

Entonces, eso es una realidad. El otro dia estabamos... empezando porque tenemos
gue cambiar la visién de Costa Rica. O sea, si nosotros vemos el mapa de Costa Rica,
siempre ponemos la Isla del Coco por alla, un cuadrito chiquitito y el resto lo ignoramos,
¢cverdad? Y yo creo que esta forma de ver, digamos, el deber, el espacio y nuestro
entorno es lo que tenemos que modificar. Entonces, en ese sentido, yo diria que mas
bien tendriamos que ver cémo incorporamos el mar.

La Sra. Maria Martinez Cruz comenta:

Buenas tardes. Es mas bien, precisamente, una de las cosas que iba a comentar,
¢cverdad? Que en las areas estratégicas no se ven explicitamente las tareas y los
propdsitos que podriamos desarrollar en torno a lo que son los recursos hidricos y
marinos. Eso es importantisimo, ¢ verdad? Es parte esencial de la facultad. Eso, por un
lado. Por otro lado, creo que el OVSICORI se le escap6 incluir, por ejemplo, el trabajo
gue se hace en el area de aplicacion de tecnologias a los recursos naturales y a la
sociedad.

Porque precisamente el observatorio trabaja en la vigilancia sismica y volcanica de
procesos tectonicos mediante plataformas instrumentales de alta tecnologia de
avanzada. Entonces creo que deberiamos estar también incluidos ahi, dentro de esa
area estratégica, parte del uso de la tecnologia a los recursos y a la sociedad.
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Y, por ultimo, algo que ya ustedes también comentaron: yo creo que hace falta darle
mas énfasis a que todas estas areas estratégicas tienen un fin Gltimo, que es servir a
la sociedad. Entonces ver coOmo se plantea aqui todas las actividades de extension que
se hacen. Inclusive creo que la Universidad Nacional podria pensar en la creacion de
una oficina, quiza dentro de la misma facultad, donde la sociedad, los habitantes, o
inclusive los mismos investigadores y estudiantes podrian hacer propuestas sobre
problemas y necesidades que tiene el pais, que se pueden resolver dentro de esas
areas estratégicas.

Yo me pregunto, muchas veces cuando uno va al campo, la gente le dice: "Tenemos
esta necesidad en nuestra comunidad” o "tenemos este problema, ¢a quién podriamos
acudir en la Universidad Nacional para ver si nos pueden ayudar?". Ni yo misma les
puedo responder. Entonces creo que seria quizas una buena idea tener una especie
de oficina donde la gente pueda llegar y plantear problemas, necesidades, o inclusive
los mismos profesores y estudiantes. Asi aprovechar las areas estratégicas y el
conocimiento de los problemas que puede traer la gente a esas oficinas para tratar de
plantear tareas que nos permitan servir mejor a la sociedad. Gracias.

La Dra. Lilliam Quirds Arias menciona:

Tal vez mencionar que, en el tema de las tecnologias, creo que no hay un area
estratégica que no trabaje desde la vision tecnoldgica, digamos. Estamos en un
momento donde las tecnologias son parte de nuestro quehacer. Una de las cosas que
se vio al alinear las areas estratégicas de la unidad con la facultad fue precisamente
esa dificultad. No sé si don Mariano recuerda, los compafieros del Consejo, cuando
estuvimos viendo eso, que uno podia estar en varias areas estratégicas.

En ese sentido, como ejercicio de planificacion, no nos limita en funcion de las
actividades que estemos realizando cada uno desde nuestro ambito, sino que nos da
la posibilidad de definir, de manera interna, hacia dénde orientar ese quehacer.
Entonces, en ese sentido, el tema de las areas estratégicas depende de cémo las
analicemos; podriamos encontrar diferentes variantes.

Se recomendd que no fueran tantas areas estratégicas, para que fuese un ejercicio de
seguimiento y evaluacion que pudiésemos tener en cinco afos. Yo creo que en cinco
afios podriamos estar replanteandonos qué es lo que queremos para los proximos cinco
afios. Entonces, la definicion de las areas no nos limita en funcién de las actividades
gue tenemos.

El Sr. Gerardo Cerdas apunta:
Dos cositas que queria apuntar, que me parecen importantes para que queden para la
reflexion posterior. Yo creo que es interesante la metodologia que se plante6 de abajo
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hacia arriba. Creo que es importante porque, digamos, se incorpora la vision de las
unidades académicas a partir de sus areas de accion, de intervencion, etcétera. Pero
me da la impresion de que son como cajones estanco, ¢no? Cada unidad esta haciendo
su ejercicio mirando a la facultad o mirando a la universidad, pero tenemos pocos
canales de comunicaciéon horizontales entre las unidades, ¢no?

Y en lo que leiste y presentaste ahora, Lilliam, hay muchos puntos de confluencia que
se pueden identificar de forma rapida, sin mucho detalle. Y preocupaciones en el
sentido de cémo construimos una horizontalidad mayor como facultad, en el trabajo, en
la integracion de areas. Vi varias cosas de la Escuela de Ciencias Ambientales que me
parecen sumamente importantes y que coinciden con las reflexiones que tenemos en
Agrarias, en el sentido de una mayor sustentabilidad y cémo integrar los servicios
ecosistémicos, etcétera.

Es decir, hay una serie de cosas que estan ahi colocadas, pero luego cada unidad sigue
trabajando por su cuenta y formula un proyecto o una iniciativa, pero no dialoga. Y creo
gue ahi falta un poco de construir una mirada mas integrada como facultad.

También es importantisimo, pensando en toda la légica que esta promoviendo la
universidad de proyectos integrados, etcétera. Entonces creo que hay que pensar
fuertemente cOmo se integra eso, porgue si no, vamos a seguir como "trencitos", cada
quien, en sus carriles, yendo juntos pero destinados a nunca cruzarse. Vamos a
reproducir eso.

Lo otro que me parece muy bien es integrar un area o una preocupacion sobre el didlogo
con la sociedad. Pero creo que esta faltando algo. Lo que me dio la impresién es que
esta mucho colocado en términos de cdmo la universidad traslada conocimiento a la
sociedad. Eso nos sigue colocando en un lugar que tal vez no resuelve, que es ese
lugar tipico que hemos ocupado como universidades y que esta también en alguna
medida en esa crisis de legitimidad que estamos viendo, no s6lo aqui en la UNA o en
la UCR o en el TEC, sino mas generalizado.

Es decir, cobmo construimos dialogos y acercamientos, un poco como lo que plantea la
compafiera que me cedio en el uso de la palabra, cOmo efectivamente generamos
espacios para una construccion distinta del conocimiento y de las soluciones a las
problematicas que enfrenta la sociedad, y como no es apenas trasladar a la sociedad
un conocimiento fabricado aqui, que luego se traslada.

Creo que es una oportunidad, ya que se abre esta area, para repensar un poco
metodologias, abordajes. Siempre hablamos de transdisciplinariedad, de dialogos de
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saberes. Hay un monton de cosas que se mencionan y que quedan bien en los marcos
tedricos y en nuestros proyectos, pero cuando hay que hacerlo...

Me disculpan la expresion "poner el huevo", no lo hacemos. Lo cacareamos, pero al
final no lo hacemos. Creo que ahi hay una oportunidad de cambiar un poco el abordaje
y hacer algo que nos coloque en un dialogo distinto con actores sociales relevantes en
las mas diversas areas de intervencion que tenemos. Gracias.

La Sra. Berendina van Wendel de Joode:

Muchas gracias por todo el trabajo que hicieron y toda la integracién. Mi comentario es
con respecto a lo que ya mencionaron dos compaferas anteriores, que viendo esto,
parece que ciertas unidades no estan trabajando esos temas de forma estratégica.
Entonces, lo que yo pienso es que lo que se pide es poder corregir ciertas cosas de
esta planificacion estratégica para que refleje la realidad que tenemos. Entonces, no sé
por qué, por ejemplo, no se podia apoyar con modificaciones que serian mas que todo
de forma, y dar la oportunidad de incorporar estos cambios.

Porque si bien es cierto, no todos hacemos todo y esté bien hacer alianzas para trabajar
lo que uno no trabaja, pero en este caso me parece que es con respecto a cosas que
si trabajamos. No hay necesidad de hacer alianzas simplemente por hacerlas, sino para
reflejar mejor lo que estamos haciendo en los préximos cinco afios. No entiendo por
gué hay que aprobarlo asi como esta, si estamos observando que ciertas cositas no
coinciden con la realidad que tenemos.

La Dra. Lilliam Quirds Arias aclara:

Vamos a ver. Dentro del andlisis que se hizo, tendriamos que ver como incorporar esa
parte. Como sefalaba, esto partié del analisis de las unidades académicas. Entonces,
lo que planteas es que se ubique un area, ¢ se reubique un area en otra area? ¢ El peso
estratégico?

El Lic. Mario Vargas Le6n comenta:

No, tal vez a lo que yo entendi es que exista la posibilidad—que pienso yo deberia
guedar en el acuerdo—de que esto no quede escrito en piedra, sino que tengamos la
posibilidad de, conforme vamos avanzando, ir haciendo algunos cambios necesarios.
Porque en este momento fue una vision que se tuvo en un momento oportuno a nivel
del traslado del trabajo de las unidades académicas a nivel de facultad y un tanto
confrontado con el tema de la planificacion estratégica de la facultad que ya habiamos
aprobado antes, ¢ verdad? Aqui hay que separar un poquito eso porque es sumamente
importante.
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Estamos en una etapa con las areas estratégicas que van a ser el soporte de lo que
sera el PFESA (Plan de Fortalecimiento y Estabilidad del Personal Académico), con
una vision prospectiva en el sentido de que vamos a tener, a futuro, muchas personas
gue ya se empezaron a ir, algunas que se van a ir de aqui a dos afos, y creo que para
el 2025 ya van a haber muchas personas que también se van a ir a nivel de facultad.
Entonces creo que la propuesta esta bien. Podriamos poner como un acuerdo nuestro
gue esto se revise afio con afio y que busquemos alternativas de nuevas integraciones.

Lo importante es que lo que dijo dofia Lilliam tiene razon. El tema es que no podemos
estar todos metidos en todas, porque si no, no tendria ningun sentido hacer este trabajo
de integracién o de desintegracion, por decirlo asi. No fue esa la vision, sino mas bien,
¢ cudles fueron las areas estratégicas de las unidades académicas que se vinculan mas
fuertemente en las areas estratégicas de la facultad, verdad? Fundamentalmente. Pero
yo creo que si, uno de los acuerdos podria ser que se revise este documento por lo
menos afio con afo, ¢y aqui al 2027, verdad? Que es la etapa en que vamos a trabajar
desde hoy.

No sé, dofa Lilliam, por cuestion de tiempo, si hacemos un par de intervenciones mas;
tenemos dos manos levantadas: Vanesa y Rocio.

La Dra. Vanessa Valerio Hernandez comenta:

Tal vez, yo creo que, bueno, como decian los compafieros, hay un tema de disefio
metodoldgico, ¢verdad? Que viene de arriba hacia abajo y que hay que cumplir con
tiempos establecidos. Entonces, ese disefio metodoldgico habia que hacerlo asi,
Jverdad? Posiblemente muchas unidades académicas tuvimos cuestionamientos,
dudas, y se nos aclard, ¢verdad? Y bueno, ahi vamos construyendo.

El tema de las éareas, yo creo, Lilliam, si no me equivoco, el sentimiento un poco es
generar espacios en la facultad de reflexion para hacer una lectura mas horizontal de
estas areas que nos permita ver esas interrelaciones entre las unidades para también
provocar proyectos transdisciplinarios, interdisciplinarios, etcétera.

Entonces yo creo que esos espacios, aunque el disefio metodoldgico no lo contemple,
la facultad tiene autonomia para hacerlo. Si es necesario este tipo de reflexiones, yo
creo que es interesante. Lo veria como un tema de... una cosa es la aprobacion del
disefio metodoldgico, ¢ verdad? O sea, hay que cumplir con eso. Y otra cosa es, como
asambleistas, ¢qué podemos hacer para construir un tema mas de reflexion, de
discusién, que nos sirva a nosotros como facultad para esa integracién y esa
construccion colectiva?
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O sea que este es un marco de referencia, pero, como decia el compariero, hay un area
donde hay cinco unidades que estan "ok". ¢ Por qué no discutimos, reflexionamos sobre
es0? Entonces, tal vez es eso, ¢, verdad? Dejarlo como un acuerdo de que esto se puede
aprobar, que no esta escrito en piedra, como decia Mario que también puede haber
modificaciones. La planificacién estratégica es asi; no es un documento que no se
puede tocar, ¢verdad? Se puede modificar. Y yo creo que es muy sano esa
construccion y esa vision de facultad. Yo creo que nos hace mucha falta. Entonces, tal
vez eso: poderlo poner como una observacion dentro de la aprobacion.

La Sra. Rocio Loria comenta:

Si no, no, yo coincido con Vanessa en el sentido de plantear un acuerdo que quede
clara esa posibilidad de, o sea, de revisar. De replantear si se quiere, de hacer esa
integracion, porque creo que lo que pas6 ahorita, 0 sea, yo creo que ninguno, ninguna
pretende estar en todas las areas estratégicas, pero con ese vistazo, realmente yo creo
gue muchos gue incluso participamos en el proceso de unidad, de pronto vemos cémo,
0 sea, cOMo no esta una unidad o c6mo no estamos NOsotros.

Esa fue la sensacién, entonces eso es importante, y lo que creo es, 0 sea, dejar eso
escrito y que sea un acuerdo de facultad, porque la otra parte, es decir: bueno, no
importa que esté, lo podemos hacer. Eso no es cierto. O sea, esto es una camisa de
fuerza si lo asumimos asi. No es que, por buena voluntad, y que, si mas adelante
gueremos Y tal, porque los procesos que estamos llevando no estan permitiendo eso.
Entonces no, no se vale pensar ahi como en el imaginario de que vamos a poder hacer
algo que no esta en el papel, porque en estos momentos lo que no esta en el papel
dificilmente se logra.

Y que ese sustento, o sea, es desde un planteamiento constructivo de que nos
podemos, o0 sea, hoy es la primera vez que estamos presencial, y mas alld de que esto
fue construido en unidad, no lo construimos como facultad. O sea, es muy diferente
estar trabajando en grupos de areas estratégicas, hacerlo desde las unidades.

La M.Sc. Margaret Pinnock Branford comenta:

Buenas tardes. Yo creo que es importante que veamos desde la Optica de que todas
las unidades estamos incluidas en estas ocho areas estratégicas y, posteriormente,
creo que podemos ver o aprobar lo que dijo, o no aprobar lo que dijo don Mario, de ir
revisando con lupa cual unidad hizo falta estar o no en cada una de esas areas. Pero
yo creo que si, si como facultad nos sentimos que todas las unidades estamos incluidas
dentro de estas ocho areas especificas. Lo que seguiria seria ir viendo unidad por
unidad en cuéles estan. Pero si actualmente alguna unidad se siente excluida de estas,
0 que no aporta dentro de estas areas estratégicas, seria como el momento.
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La Dra. Lilliam Quirds Arias expone:

Estariamos incluyendo un punto en la reflexién que aqui se acaba de plantear. Yo creo
gue, como ustedes lo sefialaban, este es un ejercicio y lograr un nivel de vinculacion,
digamos, al cien por ciento es dificil en estos ejercicios, que son muchas veces contra
el tiempo, y muchas veces quisiéramos la participacion en ciertos momentos y ese tipo
de cosas. Pero si podriamos incluir un acuerdo mas en la linea que ustedes sefialaban,
y por supuesto, estos procesos estarlo revisando, porque finalmente el seguimiento y
la evaluacion es lo que va a ser importante.

Y puede ser que el préximo afio nosotros digamos: no, no estamos, necesitamos
pertenecer a otra area. Y un poco también las politicas de la Universidad nos estan
empujando hacia la integracion, hacia la participacién. Los proyectos tienen que ser
proyectos conjuntos, proyectos, digamos, con otras unidades académicas, otras
facultades, el trabajo con las comunidades, digamos que tiene que ser un trabajo no
gue nosotros, los expertos, vamos Yy les decimos, sino ese proceso de
retroalimentacion.

Y yo creo que podriamos incluir un acuerdo en esa linea en que ustedes lo han
planteado y revisarlo en un momento en la planificacidn. ¢Entonces estariamos listos
para la votacion? Aqui estariamos tal vez el acuerdo... estariamos votando las areas
estratégicas y la matriz que hemos presentado. Digamos, aqui serian dos elementos:
la definicidn de las areas y la matriz completa.

Entonces, vamos a ver... Entonces, la aprobacién de la definicion de las areas
estratégicas de facultades con las matrices que presentamos. Esas matrices son en
Excel, evidentemente, digamos, para la presentacion extrajimos la parte, pero son
matrices en Excel que hay que hacer llegar. ¢ Entonces, si estamos listos, don Mario,
cOmo vamos?

El Lic. Mario Vargas Leon dice:

Si bien tenemos ochenta y seis personas presentes. Si alguna persona esta en contra
de la votacion, que por favor levante la mano. De lo contrario, entonces las ochenta y
seis estariamos de acuerdo con la aprobacién de las matrices y la definicién de las
areas estratégicas. ¢ Alguna persona en contra?

Entonces, ochenta y seis votos a favor, cero en contra. Quedan aprobadas la definicién
de areas estratégicas de la facultad y la matriz para la preparacion del PFESA+2023-
2027.

La Dra. Lilliam Quirds Arias afiade:
Y en firme para nosotros tramitar de una vez.
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El Lic. Mario Vargas Leo6n consulta:
¢ Y alguno que esta en contra de votarlo en firme? ¢Ninguno? Todas las personas a
favor de que la votacion sea en firme.

La Dra. Lilliam QuirGs Arias dice:

Ah, ok, buenas tardes, muchas gracias.

CONSIDERANDO QUE:

2 de mayo del 2023

1. Mediante convocatoria UNA-RA-CONV-028-2022, del 12 de setiembre del 2022,

la Rectoria Adjunta informa a los directores y subdirectores de las instancias
académicas pertenecientes a la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar, la
reunién virtual del 23 de setiembre de 2022, en la que se explicaria la ruta de
trabajo y la estrategia de formulacion de el PFESA para el quinquenio 2023- 2027.

. En el oficio UNA-RA-OFIC-607-2022/ UNA-APEUNA-OFIC-374-2022, de fecha 3
de octubre de 2022, la Rectoria Adjunta y el Area de Planificacion remiten la
Estrategia del Plan de Fortalecimiento y Estabilidad Laboral con Enfoque de
Innovacién y Desarrollo (PFESA+ID) 2023-2027 y la Metodologia para la
construccion de las areas estratégicas de conocimiento de las instancias
académicas.

. Las asambleas de las unidades académicas remitieron sus acuerdos y los
instrumentos en formato Excel facilitado por la Rectoria Adjunta, para elaborar el
ejercicio de la construccion de las areas estratégicas, los cuales fueron aprobados
por el Consejo de Facultad, mediante acuerdo UNA-CO-FCTM-ACUE-115-2023;
a saber

UNIDAD ACADEMICA ‘ NUMERO DE ACUERDO MATRIZ
ESCUELA DE CIENCIAS
AGRARIAS UNA-AS-ECA-ACUE-001-2023 MATRIZ ECA
ESCUELA DE CIENCIAS
GEOGRAEICAS UNA-AS-ECG-ACUE-002-2023 MATRIZ ECG
ESCUELA DE CIENCIAS

AMBIENTALES

UNA-AS-EDECA-ACUE-002-2023

MATRIZ EDECA

OVSICORI

UNA-AS-OVSICORI-ACUE-EXT-0

2023
UNA-AS-OVSICORI-ACUE-EXT-0

MATRIZ OVSICQ

2023
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INISEFOR UNA-AS-INISEFOR-ACUE-001-20 MATRIZ INISEFEQ
ICOMVIS UNA-AA-ICOMVIS-ACUE-001-204 MATRIZ ICOMVI
CINAT UNA-AU-CINAT-ACUE-002-2023 | MATRIZ CINAT
IRET UNA-AS-IRET-ACUE-01-2023 MATRIZ IRET

VOTAN A FAVOR: 86.
TOTAL.: Ochenta y seis votos.
VOTAN EN CONTRA: Ninguno.

POR TANTO, SE ACUERDA:

1. AVALAR LAS SIGUIENTES AREAS ESTRATEGICAS DE
CONOCIMIENTO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA TIERRA'Y
EL MAR PARA EL PERIODO 2023-2027, QUE CONTEMPLAN LA
PARTICIPACION DE LAS DIFERENTES UNIDADES ACADEMICAS,
INCLUIDAS EN LA MATRIZ ELABORADA PARA TAL FIN:

AREA ESTRATEGICA DE LA

FCTM

AREAS ESTRATEGICAS DE CONOCIMIENTO INSTANCIAS
ACADEMICAS

1) CAMBIO CLIMATICO,
RECURSOS NATURALES Y
SERVICIOS
ECOSISTEMICOS

CAMBIO CLIMATICO Y SEGURIDAD ALIMENTARIA (ECA)

CAMBIO CLIMATICO (EDECA)

SERVICIOS ECOSISTEMICOS, BIODIVERSIDAD Y CAMBIO
CLIMATICO (INISEFOR)

CAMBIO CLIMATICO Y MANEJO INTEGRAL DE LAS ABEJAS
(CINAT)

GEOGRAFIA AMBIENTAL Y CAMBIO GLOBAL (ECG)

2) SISTEMAS DE
PRODUCCION
SOSTENIBLES

SISTEMAS ~ AGROPECUARIOS SOSTENIBLES Y
AGROECOLOGICOS (ECA)

BIOECONOMIA Y PRODUCCION SOSTENIBLE (EDECA)

BIOLOGIA, CONSERVACION Y USO SOSTENIBLE DE LAS
ABEJAS (CINAT)

PRODUCCION SOSTENIBLE (IRET)

ANALISIS Y DESARROLLO FORESTAL (INISEFOR)
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3) MANEJO,
CONSERVACION Y GESTION
DE LOS RECURSOS
NATURALES Y
BIODIVERSIDAD ASOCIADA

MANEJO Y CONSERVACION DE RECURSOS GENETICOS Y
BIOLOGICOS (ECA)

BIODIVERSIDAD Y ECOSISTEMAS FORESTALES (EDECA)

ECOLOGIA, CONSERVACION Y MANEJO DE VIDA SILVESTRE
Y BIODIVERSIDAD (ICOMVIS)

INNOVACION, GESTION Y COMPETITIVIDAD DE LA
APICULTURA Y MELIPONICULTURA (CINAT)

GESTION Y CONSERVACION DE SISTEMAS ECOLOGICOS
FORESTALES (INISEFOR)

BIOLOGIA (IRET)

AREA ESTRATEGICA DE

AREAS ESTRATEGICAS DE CONOCIMIENTO

LA FCTM

4) TERRITORIO, GESTION

INSTANCIAS ACADEMICAS
AGRONEGOCIOS Y COMPETITIVIDAD (ECA)

DESARROLLO RURAL, TERRITORIAL Y
DIFERENCIACION AGROALIMENTARIA (ECA)
ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y PLANIFICACION

SOCIEDAD

DEL PAISAJE URBANO-REGIONAL (ECG)

INNOVACION GEOGRAFIA SOCIAL, ECONOMICA Y CULTURAL (ECG)

TERRITORIAL GESTION DEL PAISAJE PARA LA CONSERVACION
(ICOMVIS)
COMUNIDADES Y TERRITORIOS SOSTENIBLES
(EDECA)
CIENCIAS DE LA INFORMACION GEOGRAFICA Y
CARTOGRAFIA (ECG)

5) TECNOLOGIAS |TECNOLOGIA Y GESTION DE LA INFORMACION PARA

APLICADAS A LOS
RECURSOS NATURALES Y

LA CONSERVACION DE LA VIDA SILVESTRE Y
BIODIVERSIDAD (ICOMVIS)

RECURSO HIDRICO Y PAISAJE (EDECA)

SERVICIOS TECNOLOGICOS Y BIOTECNOLOGICOS
FORESTALES (INISEFOR)

6) AMBIENTE Y SALUD

CALIDAD AMBIENTAL (EDECA)

SALUD LABORAL, AMBIENTAL Y COMUNITARIA (IRET)

DIAGNOSTICO DE SUSTANCIAS TOXICAS Y ENTORNO
AMBIENTAL (IRET)

ECOTOXICOLOGIA (IRET)
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QUIMICA ANALITICA Y AMBIENTAL (IRET)

7) SOCIEDAD Y POLITICA
PUBLICA

PENSAMIENTO, EPISTEMOLOGIA, METODOLOGIA Y
ENSENANZA DE LA GEOGRAFIA COMO CIENCIA (ECG)

ARTICULACION Y FORTALECIMIENTO
INTERINSTITUCIONAL PARA LA PREVENCION DEL
RIESGO DE DESASTRES (OVSICORI)

DIVULGACION SOCIAL, FORMACION ACADEMICA Y
ASESORIA CIENTIFICA (OVSICORI)

VIDA SILVESTRE, SOCIEDAD Y EDUCACION (ICOMVIS)

ACCION SOCIAL E INCIDENCIA POLITICA (CINAT)

8 PROCESOS
TECTONICOS

MONITOREO Y DOCUMENTACION DE ACTIVIDAD
VOLCANICA SISMICA Y DEFORMACION CORTICAL
(OVSICORI)

CONTRIBUCION AL AVANCE CIENTIFICO DE LA
TECTONICA (OVSICORI)

2. ACUERDO FIRME Y UNANIME UNA-AS-FCTM-ACUE-01-2023.

Al ser las 3:41 pm se da por finalizada la sesion.

Acta digitada de manera literal en atencion a la modificacion de la Ley 6227 Ley General
de la Administracién Publica, por Maria José Herrera Morales.

UNA LILLIAM QUIROS ARIAS (FIRMA)
»v  PERSONA FISICA, CPF-01-0719-0297.

Fecha declarada: 05/02/2025 10:05:43 AM

Dra. Lilliam Quirés Arias
Presidenta
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