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Presentacion:

El Decanato de la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar presenta ante la Asamblea de Facultad,
el segundo de informe de labores correspondiente al afio 2016, tal y como se pregona el Estatuto
Organico de la Universidad Nacional.

En dicho Estatuto se indica que la rendicion de informes anuales debe estar aunado a la calidad y
la pertinencia de la gestidn, verificdndose mediante una rendicién de cuentas ante si mismay ante
la sociedad costarricense; esta no debe verse como una actividad a lo interno de la Facultad o de
la Universidad, o frente a sus superiores jerarquicos, hoy informar es un compromiso social y un
pilar del servicio publico.

Dentro de los principios que sustentan el quehacer universitario, se encuentra el de la
transparencia, por lo que la Universidad Nacional mediante la rendicidn de cuentas, garantiza a la
sociedad costarricense que cumple con su misidn, el uso eficiente de los recursos asignados a ella
y realiza una gestién responsable de estos.

Conforme a lo anterior, la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar es, y debe seguir siendo, una
instancia académica de vanguardia con un cardcter propositivo apoyada en los preceptos
estatutarios. Debe enarbolar el principio de la desconcentracién, como un instrumento para
ejercer una administracion moderna, sencilla y eficaz.

Tal y como se indicod en el primer informe de labores, en el plan de trabajo propuesto para la
Decanatura para el periodo 2015-2020, se establecieron una serie de acciones encaminadas a
revitalizar el modelo de gestion de la Facultad, que permitieran generar las condiciones propicias
para su desarrollo, las cuales serdn analizadas y se medird su grado de cumplimiento en este
documento. Asimismo, congruentes con las politicas institucionales, en este informe se incorporan
una serie de variables para visualizar el grado cumplimiento de la Politica para la igualdad y
equidad de género en la Universidad Nacional, siendo esta la primera Facultad en comprometerse
con este tema.

En este informe se sintetizan los resultados obtenidos durante el segundo afio de gestién de la
actual administracién del Decanato de la Facultad de Ciencias de la Tierra y la Mar, encabezada
por el MSc. Tomas Marino Herrera, el Dr. Jorge Herrera Murillo y el Lic. Mario Vargas Ledn, como
Decano, Vicedecano y Director Ejecutivo, respectivamente. Se encuentra estructurado en seis
capitulos, el primero de ellos es el relativo al estado de situacidn de la Facultad, luego un resumen
de los logros alcanzados en cada uno de los compromisos adquiridos en el plan de trabajo de la
decanatura, el siguiente muestra los avances en materia de investigacion y extensidn, asi como en
materia de gestidn curricular y un dltimo apartado de aspectos referentes a la gestién de apoya a
la academia. Se cierra el informe con la proyeccion de acciones a desarrollar durante el tercer ano
de gestién.
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Capitulo I: Estado de situacion de la FCTM

1. Estudiantes:

1.1. Admision

El interés de los estudiantes de secundaria que aplican para ingresar a la Universidad Nacional,
por las carreras de pregrado y grado de la FCTM ha venido en aumento en los ultimos 9 afios,
pasando de 1 451 inscripciones en 2009 a 2 385 para el afio 2016 (Cuadro 1)

Cuadro 1. Estadisticas de admisidn de las carreras de pregrado y grado de la FCTM, 2009-

2016.

Ano 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Estudiantes inscritos 1451 1640 1730 1781 2055 | 2012 | 2057 | 2385
Estudiantes que| 1295 1519 1546 1562 1819 | 1785 | 1856 | 2105
realizan el examen
Elegibles 1030 1201 1245 1279 1444 | 1389 | 1499 | 1648
Matriculados 222 224 205 209 215 221 211 222

Fuente: Departamento de Registro UNA

Para el afio 2016, las carreras de Ingenieria en Gestidon Ambiental e Ingenieria en Ciencias
Forestales impartidas por la Escuela de Ciencias Ambientales, respectivamente, son las que
presentan la mayor cantidad de inscripciones de estudiantes de secundaria, tal como se puede
observar en la figura 1.

En el cuadro 2, se muestra el comportamiento de los estudiantes de secundaria que seleccionan
como primera opcién carrera de grado y pregrado en la FCTM a la hora de escoger su segunda
opcion. Se puede notar que aquellos que ingresan a las carreras de Ingenieria en Agronomia,
Ingenieria en Ciencias Forestales e Ingenieria en Gestion Ambiental se inclinan mayoritariamente
por otras carreras de las Facultades de Ciencias de la Tierra y Mar, Ciencias Exactas y Ciencias
Sociales como segunda opcidn, mientras que los interesados en el Bachillerato en Ciencias
Geograficas se inclinan mds por Ciencias Sociales. Un comportamiento similar se observa al
analizar la carrera que los estudiantes ubican como primera opcién cuando seleccionan una de la
FCTM como segunda. Llama la atencion el caso de la Ingenieria en Agronomia, la cual es
seleccionada como segunda opcidn para estudiantes que aplican a las Facultades de Ciencias
Exactas y Ciencias de la Salud (Cuadro 3).
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Figura 1. Comportamiento de la inscripcion de estudiantes de secundaria en carreras de
pregrado y posgrado de la FCTM, 2010-2016. Fuente: Departamento de Registro, UNA

Cuadro 2. Distribucién por Facultad de la segunda opcion que seleccionan los estudiantes
que escogen una carrera de la FCTM como primera opcion, 2016.

Carrera Género CIDEA  CIDE  FCS  FCEN FFL  FCS  FCTM
. , M 2 1 24 30 10 4 16
Dip en Cartografia
F 10 2 13 11 6 0 9
. i M 0 0 22 16 10 3 31
Lic. Geografia
F 4 7 28 11 9 3 21
i M 4 10 128 152 37 64 185
Ing. en Agronomia
F 4 15 95 75 25 25 121
o M 3 3 38 50 14 15 115
Ing Ciencias Forestales
F 11 8 60 43 24 10 95
B _ M 4 5 45 69 26 16 75
Ing. Gestidon Ambiental
F 10 16 97 70 37 19 107

Fuente: Departamento de Registro UNA
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Cuadro 3. Distribucion por Facultad de la primera opcion que seleccionan los estudiantes
que escogen una carrera de la FCTM como segunda opcidn, 2016.

Carrera Género  CIDEA | CIDE | FCS
H 11 1 23 88 3 6 11
Dip en Cartografia
M 22 4 27 24 9 4 20
) H 3 1 45 38 7 4 28
Lic. Geografia
M 0 3 42 34 10 6 16
H 9 5 96 162 22 164 68
Ing. en Agronomia
M 3 11 74 100 19 130 63
o H 6 3 46 122 17 35 149
Ing Ciencias Forestales
M 4 46 95 13 75 129
By ) H 8 49 112 19 21 153
Ing. Gestién Ambiental
M 13 15 98 116 25 65 129
Fuente: Departamento de Registro UNA
1.2, Estudiantes de Primer Ingreso:

Durante el afio 2016, el 49,5% de los estudiantes de primer ingreso a las carreras de la FCTM,
fueron mujeres mientras que el 50,5 % hombres. Esta relacidn ha venido evolucionando con el
tiempo hacia la paridad, ya que en el ano 2012, el 60% de los estudiantes eran hombres contra un
40% de mujeres. Tal como se puede apreciar en el cuadro 4, en las carreras de Ingenieria en
Ciencias Forestales e Ingenieria Agrondmica, histéricamente han predominado los hombres.

Cuadro 4. Distribucion de los estudiantes de primer ingreso de las carreras de la FCTM,
segun sexo 2012-2016.

Carrera

Dipl. Cartografia 22 15 18 16 17 17 22 15 21 13
Geograficas 17 20 19 18 21 17 22 15 21 14
Ciencias Forestales 21 22 19 19 25 16 24 17 12 26
Ing. en Agronomia 35 30 34 28 44 22 40 20 44 19
Ing. Gest Ambiental 14 28 21 19 26 13

17 23 14 26
112 110 104 107

Fuente: Departamento de Registro UNA

Aproximadamente, un 30% de los estudiantes de primer ingreso de la FCTM provienen de zonas
rurales, sin embargo esta relacidon ha venido en descenso desde el afio 2012, cuando este grupo
representaba casi un 38% (Cuadro 5). Vale la pena resaltar que de las carreras ofertadas, el
Bachillerato en Ciencias Geograficas es la que en promedio recibe mas estudiantes de zona rural.
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Cuadro 5. Distribucion porcentual de los estudiantes de primer ingreso de las carreras de la
FCTM, segun zona de procedencia 2012-2016.

Carrera 2016 2015 ‘ 2014 2013 2012
Rural Urbana ‘ Rural Urbana ‘ Rural Urbana Rural Urbana  Rural Urbana
Dipl Cartografia 216 | 784 | 294 | 676 26,5 | 67,6 29,7 | 62,2 | 26,5 | 735
Geograficas 40,5 59,5 54,1 45,9 15,8 78,9 16,2 81,1 51,4 48,6
Ciencias Forestales 25,6 72,1 18,4 78,9 19,5 73,2 22,0 68,3 31,6 68,4
Ing. en Agronomia 36,9 60,0 45,2 53,2 21,2 69,7 33,3 55,0 30,8 69,2
Ing. Gest Ambiental 25,0 75,0 22,5 77,5 16,7 71,4 22,5 67,5 44,4 54,0

Fuente: Departamento de Registro UNA

Los estudiantes provenientes de colegios publicos ocuparon el 79,7% de los cupos de ingreso en
las carreras ofertadas en la FCTM en el 2016, seguidos de aquellos provenientes de colegios
privados con un 12,6% (Cuadro 6). Esta relacién se ha mantenido muy estable en los ultimos tres
procesos de admision. Llama la atencién el caso del Bachillerato en Ciencias Geograficas donde el
porcentaje de estudiantes provenientes de colegios publicos es superior a la media de la Facultad.

Cuadro 6. Distribucién porcentual de los estudiantes de primer ingreso de las carreras de la
FCTM, segun colegio de procedencia 2014-2016.

Carrera 2016 2015 2014
Publico ‘ Privado ‘ Subvenc  Publico Privado = Subvenc Publico Privado  Subvenc
Dipl. Cartografia 86,5 8,1 5,4 76,5 14,7 8,8 73,5 14,7 11,8
Geogrdficas 83,8 10,8 5,4 86,5 13,5 0,0 81,6 10,5 7,9
Ciencias Forestales 79,1 14,0 7,0 76,3 13,2 10,5 87,8 7,3 49
Ing. en Agronomia 80,0 12,3 7,7 88,7 6,5 4,8 77,3 18,2 4,5
Ing. Gest Ambiental 70,0 17,5 12,5 65,0 25,0 10,0 59,5 16,7 214

Fuente: Departamento de Registro UNA

En el periodo 2014-2016, el 94% de los cupos de ingreso a las carreras de la FCTM, se llenaron con
estudiantes que habian seleccionado estas como primera opcidn. La contribucién restante
proviene de estudiantes de segunda opcién y un porcentaje marginal corresponde a estudiantes,
que no habian contemplado las carreras de la Facultad pero que ingresan a partir de cupos
disponibles. El Diplomado en Cartografia se desvia del comportamiento promedio de las restantes
carreras (Cuadro 7).
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Cuadro 7. Distribucion porcentual de los estudiantes de primer ingreso seguin condicion de
admisién 2014-2016.

Carrera 2016 2015 2014
2 Opc ‘ Sin pref 2 Opc Sin pref 2 Opc Sin pref
Dipl Cartografia 78,4 13,5 8,1 52,9 35,3 11,8 73,5 20,6 5,9
Geograficas 100,0 0,0 0,0 89,2 5,4 5,4 100,0 0,0 0,0
Ciencias Forestales 97,7 2,3 0,0 97,4 0,0 2,6 100,0 0,0 0,0
Ing. en Agronomia 96,9 0,0 3,1 100,0 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0
Ing. Gest Ambiental 97,5 0,0 2,5 100,0 0,0 0,0 97,6 2,4 0,0

Fuente: Departamento de Registro UNA

1.3. Estudiantes Activos:

Los estudiantes empadronados en las carreras de pregrado, grado y posgrado de la FCTM
representan el 6,4% del total de la Universidad Nacional, en el afio 2015. Esta cifra ha venido en
incremento, ya que la FCTM paso de 974 estudiantes en el 2005 a 1 244 en 2015 (Cuadro 8).

Cuadro 8. Distribucidn de estudiantes activos por plan de estudio de la FCTM 2015-2013

Aio 2016 2015 2014 2013 ‘
Plan de estudios Mujer\ Hombre Mujer Hombre Mujer \ Hombre Mujer Hombre \
Bach Ciencias 2 0 2 0 2 1 2 1
Dipl. de 0 29 0 30 0 0 0 0
Dipl. Cartografia y 45 44 44 44 43 48 38 59
Ing. Agronémica 0 0 1 0 1 1 2 0
Lic. Ciencias 100 136 101 144 99 149 94 149
Lic. Gestion 15 15 52 40 61 43 80 64
Lic. Ing. Ciencias 83 109 93 120 79 114 79 119
Lic. Ingenieria 107 194 99 203 90 208 88 204
Lic. en Manejo de 0 0 1 1 0 0 0 1
Lic. Ing. Gestion 110 64 90 60 75 54 41 32
Ma Agricultura 1 8 4 12 2 3 3 4
Ma Apicultura 1 4 0 3 0 4 2 3
Ma Cons. Manejo 15 16 19 23 20 22 20 21
Ma Desarrollo 14 6 7 7 8 8 22 9
Ma Desarrollo 19 8 24 9 11 3 27 13
Ma. Sist. Infor. 3 12 2 5 5 14 5 15
Maest. 2 1 3 1 3 1 3 1
Ma Geren Seg 0 0 0 0 10 2 11 2

Fuente: Departamento de Registro UNA
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En el 2015, la Escuela de Ciencias Ambientales fue la unidad de la FCTM que registré mas
estudiantes activos con 457, seguida de la Escuela de Ciencias Geograficas con 335 vy la
Escuela de Ciencias Agrarias con 303. Finalmente, los programas de posgrado
contabilizaron un total de 119 estudiantes inscritos.

Con el fin de analizar la desercidn y permanencia de los estudiantes, el Departamento de
Registro de la Universidad Nacional, los clasifica segun la siguiente tipologia:

Poblacién graduada en el tiempo establecido: Se consideran en esta poblacidn aquellos
estudiantes que se graduan en la duracidon promedio de la carrera (establecida de acuerdo
con el Plan de Estudios) mds un ano. Es importante indicar que se considera la primera
titulacién, es decir diplomados en el caso de las carreras que tengan esta salida lateral y
bachillerato en el caso de las carreras en el que este sea el grado minimo.

Poblaciéon graduada con rezago: Estudiantes graduados posterior al tiempo establecido
para graduarse.

Poblacidn egresada: estudiantes que se encuentran en carreras cuyo grado es diplomado
deben completar 60 o mas créditos aprobados y en el caso de bachillerato se considera a
los estudiantes que tienen 120 créditos o mas aprobados (de acuerdo al convenio para
crear nomenclatura de grados y titulos de la Educacién Superior Universitaria Estatal,
Consejo Universitario Universidad Nacional en sesion N22505 del 16 de abril del 2004), se
excluyen aquellos estudiantes que tienen dos o mas carreras o que realizaron cambio de
carrera y que no han obtenido un titulo universitario al corte de la informacidn.

Poblacion rezagada activa: Son estudiantes que matricularon en el afio con fecha de corte
de la informacién, pero no se han graduado, ni egresado.

Poblacion desertora temprana: Son estudiantes que matricularon sdélo el primero o
segundo ciclo del afio de ingreso y no han vuelto a matricular hasta la fecha de corte de la
informacién.

Poblacion desertora itinerante: Son estudiantes que han presentado una matricula
irregular y ademas presentan inactividad académica en el ultimo afio de la fecha de corte
de la informacién. Se excluyen los egresados.

Tal como se puede apreciar en el cuadro 9 para las cohortes de estudiantes de la FCTM
ingresados entre los afios 2005 y 2010, el nivel de desercién (tempranos + itinerantes)
ronda entre 45,5 - 50%, el cual resulta superior al promedio de la Universidad Nacional
para dicho periodo 37%.
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Cuadro 9. Indicadores de permanencia de los estudiantes de la FCTM por cohortes, 2005-

2010
o Graduados en el
Ao de : Graduados Rezagados Desertores Desertores
tiempo Egresados " )

Ingreso establecido con rezago activos Tempranos Itinerantes
2005 18,6% 28,4% 3,1% 0,5% 23,7% 25,8% 194
2006 21,8% 25,0% 2,8% 6,0% 25,5% 19,0% 216
2007 18,2% 22,5% 2,1% 3,2% 34,2% 19,8% 187
2008 23,6% 16,7% 5,4% 3,9% 34,0% 16,3% 203
2009 20,3% 8,6% 10,8% 14,0% 28,4% 18,0% 222
2010 24,1% 0,4% 13,8% 23,7% 24,1% 13,8% 224
2011 15,6% 0,0% 17,1% 34,1% 19,5% 13,7% 205

Fuente: Departamento de Registro UNA

Al analizar la informacién de los indicadores de permanencia de los estudiantes por plan de

estudio (Cuadro 10), se pueden observar que las carreras de Ingenieria en Agronomia e Ingenieria
en Ciencias Forestales poseen un porcentaje muy bajo de graduacion en el plazo establecido en

comparacién con los restantes planes de estudio.

estudio de la FCTM por cohortes, 2005-2010

Cuadro 10. Porcentaje de estudiantes graduados en el plazo establecido segtin los planes de

Planes de estudio \ 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Dip. Cartografia 80,0% 58,8% 42,1% 39,4% 30,8% 53,8%
Ing. en Agronomia 0,0% 4,0% 0,0% 7,3% 1,7% 4,8%
Ing. en Ciencias Forestales 2,1% 6,5% 14,7% 2,6% 8,5% 9,5%
Ciencias Geograficas 24,4% 25,0% 9,1% 37,1% 38,9% 31,6%
Gestion Ambiental 32,3% 35,6% 45,9% 41,5% 33,3% 32,6%

Promedio FCTM 24,1%

Fuente: Departamento de Registro UNA

‘ 18,6% 21,8% 18,2% PEN 20,3%

1.4. Modalidades de graduacion:

Durante el aifo 2016, se ejecutaron un total de 52 trabajos finales de graduacién por parte de
los estudiantes de la FCTM (Cuadro 11). La modalidad mas desarrollada fueron los proyectos
de graduacidén con un 38,5%, seguido de los seminarios de graduacion vy las tesis, con un 30,8 y
28,8% respectivamente. La Escuela de Ciencias Ambientales presenté 34 trabajos finales
contabilizando un 65,4% del total de la Facultad.
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Cuadro 11. Trabajos Finales de Graduacion ejecutados por estudiantes de grado de la FCTM,

2016.
2016
Modalidades de Graduacion
Unidad académica . Practica Seminario de Proyecto de Articulo
dirigida graduaci6n graduacion cientifico
H H ] H
Ciencias Geograficas 2 4 3 2
Ciencias Agrarias 3 3 1
Ciencias Ambientales 3 1 5 6 5 14
TOTALES: 8 7 1 8 8 5 15
Relacion 28,8% ‘ 1,9% 30,8% ‘ 38,5% 0% ‘

Fuente: Departamento de Registro UNA
1.5. Graduacion

En el cuadro 12, se puede observar que durante el afio 2016, se graduaron un total de 197
estudiantes, 13% a nivel de pregrado, 77% en grado y 9% en posgrado. A nivel de pregrado y grado,
la Escuela de Ciencias Ambientales contribuye en un 38 % de los estudiantes seguido por la
Escuela de Ciencias Geograficas y la Escuela de Ciencias Agrarias con 31y 17% respectivamente.

Cuadro 12. Comportamiento de las estadisticas de graduacion de los estudiantes de la FCTM
por sexo, grado y unidad académica, 2014-2016.

2014 2015
M ‘Total M H Total M

Plan de Estudios

--

Escuela de Ciencias Geograficas

Diplomado 5 6 11 3 7 10 6 7 13
Diplomado en Cartografia y Disefio Digital 5 6 11 3 7 10 6 7 13
Bachillerato 7 10 17 9 23 32 11 11 22
I?achl!lerato en ClenFlas Geograflc.as rton 7 10 17 9 23 32 1 11 2
Enfasis en Ordenamiento del Territorio

Licenciatura 7 11 18 1 1 2 14 12 26
Ijlcenflatura en Clen.<:|as Geograflc.as c.on 7 11 18 1 1 ) 14 12 2%
Enfasis en Ordenamiento del Territorio

Escuela de Ciencias Agrarias 10 22 | 32 13 29 42 13 21 34 |
Bachillerato 4 18 22 11 22 33 9 19 28
Bachillerato en Ingenieria Agrondmica 0 0 0 0 2 2 0 0 0
Bachillerato en la Ensefianza de las Ciencias 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Agropecuarias
Ingenieria en Agronomia con el Grado de

4 18 22 11 20 31 9 19 28

Bachillerato

Licenciatura 6 4 10 2 7 9 4 2 6
Licenciatura en Ingenieria Agrondmica con

Enfasis en Produccién, Manejo y 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Comercializacion de Semillas
Ingenieria en Agronomia con el Grado de
Licenciatura con Enfasis en Agricultura
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Alternativa

Ingenieria Agronémica con Enfasis en Gestién 0
Agroindustrial

Licenciatura en Ingenieria Agrondmica 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Ingenieria Agrondmica con el Grado de 0

Licenciatura con Enfasis en Agronegocios

Escuela de Ciencias Ambientales

Diplomado 17 7 24 8 5 13 1 2 3
Diplomado en Gestién Ambiental 17 7 24 8 5 13 1 2 3
Bachillerato 12 15 27 40 19 59 16 16 32
Bachillerato en Ingenieria en Ciencias 5 9 14 12 6 18 6 3 14
Forestales

Bachillerato en Gestion Ambiental 7 6 13 28 13 41 6 7 13
ix;;!iizlto en Ingenieria en Gestion 0 0 0 0 0 0 4 1 5
Licenciatura 6 6 12 15 12 27 21 17 38
Licenciatura en Gestion Ambiental 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Licenciatura en Educacién Ambiental 3 1 4 1 0 1 0 0 0

Ingenieria en Ciencias Forestales con Enfasis en
Desarrollo Forestal (Grado Académico 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Licenciatura)

Ingenieria en Ciencias Forestales con Enfasis en
Manejo Forestal (Grado Académico 2 2 4 0 0 0 0 3 3
Licenciatura)

Licenciatura en Manejo de Recursos Hidricos 0 0 0 0 0 0 2 3 5
T - o Ambi w —

|ce‘ncrf1tura en Gestion Ambiental: Ingenieria 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Sanitaria
Licenciatura en In.genlerla en Ciencias 0 0 0 0 7 7 3 1 4
Forestales: Manejo Forestal
Licenciatura en Ingenieria en Ciencias
Forestales: Ordenamiento y Restauracion 0 1 1 5 0 5 3 4 7
Forestal
L|cenC|atL’Jra gn G.estlon Ambiental: Sistemas de 1 ) 3 9 5 14 12 6 18
Tecnologias Limpias
INISEFOR 4 I 0 0 0 3 7 10
Diplomado 4 5 9 0 0 0 3 7 10
Diplomado en Gestion Integral de Fincas 4 5 9 0 0 0 3 7 10
Posgrados 8 9 | 17 27 25 52 9 9 18 |
Mag!ster‘Suentlae en Conservacion y Manejo 4 6 10 17 5 2 6 7 13
de Vida Silvestre
Maestria en Desarrollo Comunitario 0 0 0 3 1 4 3 1 4
Sustentable
Maestria en Apicultura Tropical 1 0 1 1 4 5 0 0 0
Magister Scientiae en Agricultura Ecoldgica 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maestria en Gestidon de Turismo de Naturaleza 1 0 1 0 0 0 0 0 0
l}/lag|s_ter Suler_\tlae en S‘_allud Ocupacional con 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Enfasis en Higiene Ambiental
I\/!afestrla en ?alud Ocupacional con Enfasis en 1 5 3 0 0 0 0 0 0
Higiene Ambiental
Maestria en Sistemas de Informacion 0 1 1 4 15 19 0 0 0

Geografica y Teledeteccion
Magister Scientiae en Desarrollo Rural 1 0 1 2 0 2 0 1 1
Fuente: Departamento de Registro UNA
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2. Recursos Humanos
2.1. Personal Académico:

La FCTM contd con un total de 445 513 horas laborales presupuestadas durante el afio 2016 que
equivalen a 154,7 tiempos completos. La distribucién por unidad académica se muestra en el
cuadro 13. La Escuela de Ciencias Agrarias es la unidad que posee la mayor cantidad de horas con
20,8%, mientras que el CINAT es la que tiene menos, con el 5,8%.

Cuadro 13. Distribucion de las horas presupuestarias de la Facultad por unidad académica,

aino 2016.
Umfia(.i Horas Horas Devueltas Tot.al de horas Cantidad de T.C.
Académica Presupuesto ejecutadas
ECA 92 160 720 92 880 32,25 20,8
EDECA 82080 4 664 86744 30,12 19,5
ECG 57 600 14 545 72 145 25,05 16,2
IRET 52 560 0 52560 18,25 11,8
OVSICORI 43200 0 43200 15 9,7
INISEFOR 38 160 5104 43 264 15,02 9,7
ICOMVIS 28 800 0 28 800 10 6,5
CINAT 23 040 2 880 25920 9 5,8

417 600

Fuente: Elaboracion propia, Mddulo de Cargas Académicas, FCTM

Las horas disponibles provienen tanto del presupuesto ordinario, como de las devoluciones a las
unidades por becas de estudio y la participacion del personal académico en instancias
administrativas desconcentradas. Estas horas son utilizadas por las unidades para asignar la carga
académica del personal propietario, asi como para ejecutar nombramientos al personal no
propietario para labores relacionadas con la ejecucion de PPAAs, docencia y gestién académica
(Cuadro 14). En su totalidad, la FCTM utilizé en el afio 2016, 244 041 horas en PPAAs, 122 209 en
docencia y 79 263 en gestidn académica, manteniendo en promedio una relacién horas
PPAAs/horas docencia cercana a 2. Este cociente varia dependiendo de la unidad académica,
segln se detalla a continuacién: 36,6 OVSICORI, 6,80 INISEFOR, 4,6 IRET, 3,0 ICOMVIS, 1,8, EDECA,
1,2 CINAT, 1,0 ECAy 0,86 ECG. En el cuadro 15, se puede determinar que las unidades académicas
mantienen una relacién casi constante en el porcentaje de uso de sus horas a excepcién de la
Escuela de Ciencias Ambientales, que mostré un incremento en la cantidad de horas destinadas a
PPAAs con respecto al afio 2015.

Adicionalmente, el personal académico de la FCTM destind un total de 22 271 horas para PPAAs y
9 272 para docencia en forma adhonorem durante el afio 2016, lo que equivale a 11 TC (cuadro
16).
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Cuadro 14. Distribucion de las horas presupuestarias de la Facultad por unidad académica de
acuerdo con su uso, afio 2016.

Horas
Unidad T IEe Horas P_resupuesto Pres.upuesto
Académica  destinadas a PPAAs destmadars @ a destma_d'as @
Docencia Gestion
Académica

ECA 35583 12,4 35376 12,3 21921 7,60
EDECA 45 096 15,7 25194 8,7 16 454 5,71
ECG 27 302 9,5 31734 11,0 13109 4,55
IRET 37 800 13,1 8 160 2,8 6 600 2,29
ICOMVIS 12 675 4,4 10973 3,8 5152 1,79
INISEFOR 30041 10,4 4412 1,5 8811 3,06
CINAT 15960 5,5 5280 1,8 4680 1,62
OVSICORI 39584 13,7 1080 0,4 2536 0,88

244 041 122 209

Fuente: Elaboracion propia, Médulo de Cargas Académicas, FCTM

Cuadro 15 Comportamiento del uso de horas segtin destino en las unidades académicas de
la FCTM para el periodo 2015-2016.

Unidad Porcentaje de Porcentaje de Porcentaje de Porcentaje de
Académica horas en docencia | horas en docencia  horas en PPAAs horas en PPAAs

2016 2015 2016 2015
ECA 39,0 38,0 41,0 44,0
EDECA 31,0 38,0 55,0 48,0
ECG 47,0 46,0 42,0 44,0
IRET 16,0 16,0 71,0 77,0
OVSICORI 2,0 2,0 91,0 97,0
INISEFOR 10,0 14,0 69,0 68,0
ICOMVIS 37,0 38,0 43,0 46,0
CINAT 22,0 6,0 68,0 60,0

Fuente: Elaboracion propia, Médulo de Cargas Académicas, FCTM
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Cuadro 16. Detalle de las horas ad honorem dedicadas por el personal académico de la
Facultad por unidad, afio 2016.

Unidad Académica

Horas Presupuesto
destinadas a PPAAs

Tiempos Completos

Horas Presupuesto
destinadas a

Tiempos Completos

Docencia

ECA 1080 0,37 0 0
EDECA 1080 0,37 1440 0,5
ECG 7151 2,48 0 0
IRET 7 200 2,50 240 0,08
ICOMVIS 1080 0,375 1800 0,625
INISEFOR 360 0,125 4.412 1,53
CINAT 2520 0,875 300 0,104
OVSICORI 1 800 0,625 1.080 0,375
TOTAL: 22271 | 8,0 9272 3,0

Fuente: Elaboracion propia, Médulo de Cargas Académicas, FCTM

Con el total de horas laborales disponibles, la FCTM conté con 225 académicos en el afo 2016, 92
propietarios y 133 no propietarios. En el cuadro 17, se realiza un balance de la composicion del
personal académico por unidad de acuerdo con su condicion y género, tomando en consideracion
que dicho personal puede aparecer con carga académica registrada en mdas de una unidad.
Asimismo, se evidencia una brecha importante entre el personal propietario y el no propietario,
este Ultimo supera en 14 puntos porcentuales al primero. En el afio 2016 se realizé un Unico

concurso por oposicidn en la Escuela de Ciencias Geograficas.

Cuadro 17. Composicion del personal académico de la FCTM de acuerdo con su condicion,

aino 2016.
Unidad Propietarios No Propietarios
Académica Hombre Mujer Hombre Mujer
ECA 15 2 39 7 63
EDECA 11 5 17 13 46
ECG 9 4 16 15 44
IRET 3 10 4 8 25
ICOMVIS 4 3 7 1 15
INISEFOR 8 4 5 1 18
CINAT 6 1 0 2 9
OVSICORI 7 1 6 4 18
Decanato 1 0 0 0 1
TOTAL: 64 30 | 94 51 239

Fuente: Elaboracion propia, Médulo de Cargas Académicas, FCTM

La cantidad del personal académico de la FCTM y el nivel de “interinazgo” se mantuvieron casi
constantes con respecto al afio 2015. Resulta importante sefialar, que en el personal académico,
tanto propietario como no propietario, la relacion hombre/mujer es cercana a 2.
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El sector académico de la FCTM estad conformado por 5 profesionales con grado académico de
bachillerato, 65 con licenciatura, 116 con maestria y 39 con doctorado. Tal como se muestra en el
cuadro 18, conforme se avanza hacia titulos académicos superiores la brecha entre hombres y
mujeres aumenta pasando de una relacion hombre/mujer de 1,75 en licenciatura, 2,0 en maestria
y 2,15 en doctorado.

Cuadro 18. Distribucion del personal de la FCTM segtin grado académico, afio 2016.

Unidad Bachillerato Licenciatura Maestria Doctorado

Académica Hombre Mujer ‘Hombre Mujer Hombre | Mujer Hombre Mujer

ECA 0 0 15 3 29 6 10 0
EDECA 1 0 8 10 17 8 2 0
ECG 0 0 11 9 12 9 2 1
IRET 0 0 2 0 5 12 0 6
ICOMVIS 0 0 0 0 6 1 5 3
INISEFOR 2 1 3 0 7 4 1 0
CINAT 0 0 1 1 3 1 2 1
OVSICORI 1 1 2 1 5 1 5 2
Decanato 0 0 0 0 1 0 0 0

Fuente: Elaboracion propia, Mddulo de Cargas Académicas, FCTM

La Facultad cuenta con un total de 39 catedraticos, 64 profesor Il, 34 profesor | y 84 profesor
instructor licenciado (cuadro 19). Del total de personal no propietario solo 35 se encontraban
nombrados a tiempo completo, mientras que 98 tenian algun tipo de jornada parcial asignada. En
este Ultimo grupo se encuentran 41 personas con % TC en docencia y 40 personas con la misma
jornada en PPAAs, los restantes presentaron jornadas de % o % TC (Cuadro 20).
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Cuadro 19. Distribucion del personal de la FCTM seguin categoria de carrera académica, afio

2016.

Unidad 87 88 89 90 91 |

Académica  Hombre Mujer Hombre| Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer ‘
ECA 0 0 31 4 7 2 11 1 5 2
EDECA 0 0 11 8 2 4 10 4 5 2
ECG 0 0 11 9 4 2 7 6 3 2
IRET 0 0 2 2 2 7 2 6 1 3
ICOMVIS 0 0 5 1 0 0 2 2 4 1
INISEFOR 2 1 2 0 2 1 6 3 1 0
CINAT 0 0 0 1 0 1 1 0 5 1
OVSICORI 1 1 1 3 0 0 6 1 5 0
Decanato 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion propia, Médulo de Cargas Académicas, FCTM

Cuadro 20. Distribucion del personal interino de la FCTM con jornada parcial durante el aiio
2016.

Otras jornadas

Unidad % TC docencia % TC PPAAs % TC docencia % TC PPAAs .
parciales

(CER I EE Hombre Mujer Hombre ‘M Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
€A | 2 | 3 | 3 | 2 | 1 | o | o | o | 4 [ 1 |
EDECA 3
ECG 8
IRET 0
ICOMVIS 2
0
0
0

w
w

=
o
oo
o
N
N

INISEFOR
CINAT

OVSICORI

Y o|lo|lo|o|lo|n|~
MM o|o|lo|lo|o|r|r
Y o|lo|lo|o|o|o|o
No|lo|lo|o|o|o

"M o|o|lo|r|o|lo|o
N o|o|lo|v|o|or
Y o|lo|lo|o|o|r|b

Fuente: Elaboracion propia, Mddulo de Cargas Académicas, FCTM

De acuerdo con el articulo 17 del Reglamento de Contratacion Laboral, el personal académico
contratado a tiempo completo, en una o diferentes unidades académicas, de las Facultades,
Centros, Sedes o Seccién Regional, debera dedicar al menos un cuarto de su jornada laboral a
impartir cursos, debidamente contemplados en la estructura curricular de los planes de estudio.
En el afio 2016, se dieron avances significativos en el cumplimiento de este lineamiento en la
mayoria de las unidades académicas de la FCTM, tal como se puede observar en el cuadro 21, lo
anterior, lo cual se debe al seguimiento de este parametro durante el proceso de revisidon de
cargas por parte del Decanato.
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Cuadro 21. Comportamiento del grado de cumplimiento del % TC en docencia para los
académicos a TC en las unidades de la FCTM, aihos 2015-2016.

Porcentaje de cumplimiento del % TC | Porcentaje de cumplimiento del % TC

Unidad Académica en docencia en docencia

2016 2015
ECA 96,0 92,0
EDECA 92,0 88,0
ECG 96,0 100,0
IRET 93,0 82,0
ICOMVIS 100 87,0
INISEFOR 78,0 78,0
CINAT 100 87,0
OVSICORI 47,0 41,0

Fuente: Elaboracion propia, Médulo de Cargas Académicas, FCTM

2.2. Personal Administrativo

La Facultad cuenta con 114,75 tiempos completos administrativos, en los cuales estdn nombradas
126 personas. De ese total de jornadas, el 64% del personal esta en propiedad y el restante es no
propietario 36%, siendo que en el aifo 2015 dichos porcentajes fueron de 66 y 34%
respetivamente. Lo anterior se puede deber, entre otras causas, al alto nivel de rotacién que tiene
el personal administrativo en la Universidad. De las 126 personas nombradas, se tiene que el 56%
son hombres y el 44% son mujeres (cuadro 22), condicién muy cercana a la paridad. En el cuadro
23 se puede apreciar la distribucion de las jornadas por unidad académica.

Cuadro 22. Total de personal administrativo por unidad académica y condicion, segun
género, vigentes al 2016

Género Propietarios No propietarios
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
ECG 0 3 3 4 10
ECA 5 6 9 7 27
EDECA 4 3 2 2 11
OVSICORI 7 7 1 0 15
ICOMVIS 1 1 1 3 6
INISEFOR 8 2 1 1 12
FINCA STA LUCIA 12 0 3 0 15
CINAT 3 3 0 1 7
IRET 1 3 1 5 10
DECANATO 2 6 3 2 13
Totales: 43 | 34 | 24 25 126 |

Fuente: Elaboracion propia, Decanato FCTM
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Cuadro 23. Total de jornadas administrativas por unidad académica, seguin su condicion,
vigentes al 2016.

Condicion

Propietarias

No Propietarias

Totales:
Fuente: Elaboracion propia, Decanato FCTM

ECG 3 7 10 9
ECA 10 11 21 18
EDECA 7 3,5 10,5 9
OVSICORI 14 1 15 13
ICOMVIS 2 3,5 5,5 5
INISEFOR 10 2 12 10
FINCA STA LUCIA 12 2 14 12
CINAT 6 1 7 6
IRET 2,5 4,75 7,25 6
DECANATO 7 5,5 12,5 11

En la Facultad interactian 14 categorias administrativas diferentes. La mayoria de estas
corresponden a puestos operativos que van de la 11 a la 25, para un total de 90,25 tiempos
completos, lo que representan el 79% del total de las jornadas. Las demas 24,50 tiempos
completos corresponden a puestos asistenciales (21%), situacion que se mantiene igual al afio
2015, ya que las categorias no cambian (cuadro 24).

Cuadro 24. Distribucion de jornadas administrativas por categoria, vigentes al 2016.

Tipo de Jornada

Categoria Jornadas . : : .
Propietarios No propietarios
11 14,25 7 7,25
12 19 13 6
13 10 9 1
14 2 2 0
21 8 5 3
22 14 7,5 6,5
23 15 7 8
24 0,5 0,5 0
25 7,5 4,5 3
31 2,5 1,5 1
32 7 6 1
34 11 8 3
35 3 3 0
42 1 0 1
Total: 114,75 74 40,75 |

Fuente: Elaboracién propia, Decanato FCTM
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Para el afio 2016 se contrataron via FUNDAUNA un total de 84 personas; 49 corresponden a
personal administrativo y 35 personal académico. Estas contrataciones se realizan a través de los
PPAAs de vinculo externo remunerado y vienen a llenar necesidades que no se pueden suplir con
recursos de aplicacion general, teniendo los mismos derechos y deberes que cualquier otro
funcionario institucional.

Cuadro 25. Nombramientos de académicos y administrativos con recursos depositados en

FUNDAUNA, 2016.
2016
Unidad Académica Personal Académico ‘ Personal Administrativo Total

Hombre | Mujer | Hombre Mujer
ECG 4 1 1 1 7
ECA 0 0 0 2 2
EDECA 1 4 19 11 35
OVSICORI 0 0 0 0 0
ICOMVIS 5 0 2 0 7
INISEFOR 4 1 4 2 11
CINAT 1 0 0 0 1
IRET 6 8 2 5 21

Total 21 14 28 21 84

Fuente: Elaboracion propia, Decanato FCTM, con datos de la Fundauna.

Es menester indicar que la Facultad laboran un total de 351 personas, 225 corresponden al
personal académico y 126 a personal administrativo, sin importar su condicién laboral, lo que da
una relacién de 1,56 académicos por cada puesto administrativo.

2.3. Actividades de capacitacidon y movilizacién del recurso humano

El personal académico de la Facultad participd durante el 2016 en 70 eventos de capacitacion o
divulgacion del quehacer, con recursos proporcionados por la Junta de Becas, 7 mas que en el afio
2015. De las 70 participaciones, 41 fueron con ponencia (59%) y 29 sin ponencia o actividades de
capacitacion (41%), situacion que fue revertida con respecto al afio 2015, ya que en ese afio se
participé en mas eventos sin ponencia. Dicho cambio fue incentivado desde el Consejo de Facultad.
Las unidades académicas que lograron movilizar mayor cantidad de personas fueron la Escuela de
Ciencias Geograficas (13) y el OVSICORI (11).

En cuanto al tema de género se tiene que del total de las participaciones, 49 fueron realizadas por
hombres (70%) y 21 por mujeres (30%), independientemente de que fueran con o sin ponencia. En
el cuadro 26 y 27 se muestra la distribucidon de académicos y administrativos que asistieron a este
tipo de eventos en el periodo por unidad académica.
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Cuadro 26. Detalle de académicos que asistieron a eventos de capacitacion y divulgacion por

unidad académica a través de Junta de Becas, 2016.

Género Eventos de divulgacion con Eventos sin ponencia
ponencia

Hombres Mujeres Hombres Mujeres
ECG 9 2 2 0
ECA 2 0 2 0
EDECA 2 2 2 3
OVSICORI 5 1 5 0
ICOMVIS 2 1 1 2
INISEFOR 2 0 5 0
CINAT 3 4 2 0
IRET 2 4 1 2
DECANATO 0 0 2 0
Totales: | 27 14 22 7

Fuente: Elaboracion propia, Decanato FCTM

Cuadro 27. Detalle del personal administrativo que asistié a eventos de capacitacion y
divulgacion por unidad académica a través de Junta de Becas, 2016.

Género Eventos sin ponencia
Hombres Mujeres
ECG 0 1
ECA 0 4
EDECA 0 0
OVSICORI 0 0
ICOMVIS 0 1
INISEFOR 0 3
CINAT 0 2
IRET 0 1
DECANATO 1 4

Totales:
Fuente: Elaboracion propia, Decanato FCTM

[y
[y
()]

Otra fuente importante de financiamiento para asistir a este tipo de eventos son los recursos
depositados en la FUNDAUNA provenientes de PPAAs de cooperacidon o de vinculo externo
remunerado, tal como se observa en el cuadro 28.
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Cuadro 28. Detalle de personal académico y administrativos que asistio a eventos de

capacitacion y divulgacion por unidad académica a través de FUNDAUNA, 2016.

2016
Unidad Académica Personal Académico Personal Administrativo Total
Hombre Mujer Hombre Mujer
Ciencias Geogréficas 1 1 0 4 6
Ciencias Agrarias 0 0 0 0 0
Ciencias Ambientales 3 1 0 0 4
OVSICORI 0 0 0 0 0
ICOMVIS 2 1 0 0 3
INISEFOR 1 0 0 0 1
CINAT 1 0 0 0 1
IRET 2 1 1 0 4
Total 10 4 1 4 19

Fuente: Elaboracion propia, Decanato FCTM, con datos de la Fundauna

Para el informe de labores del afio 2015, se reflejo todo el personal académico y paraacadémico
becado desde el afio 2006 y hasta inicios del 2016, con la intencidn de determinar la cantidad de
personas que estan realizando estudios de posgrado, ya sea en proceso de estudio o los que por
algun motivo no han entregado el informe final. Para el 2016 solo se reflejan las becas aprobadas
en ese afio, 7 en total, 4 de maestriay 3 de doctorado (cuadro 29).

Cuadro 29. Detalle de personal académico que inicié beca de estudios de posgrado en el afio
2016 con fondos de la Junta de Becas

2016
Unidad Académica Maestria Doctorado

Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Ciencias Geograficas 1 2

Ciencias Agrarias 3

Ciencias Ambientales 1
OVSICORI
ICOMVIS
INISEFOR
CINAT
IRET

Fuente: Elaboracion propia, Decanato FCTM, con datos de la Junta de Becas.
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En cuanto a condicién de género se tiene que el 57% del personal académico becado son hombres
y el 43% son mujeres, condicion que se mantiene similar a la del afio 2015, sin embargo de las tres
personas que optaron por el doctorado dos son mujeres. En cuanto a la maestria tres son hombres
Yy una mujer.
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Durante el afio 2015 la FCTM promovid a través del Fondo de Fortalecimiento y Renovaciéon
Académica (FFRA) la visita de 35 académicos pasantes que vinieron aportar y a compartir sus
conocimientos en diferentes actividades, tales como seminarios, cursos cortos, charlas, talleres y
asesorias; en el cuadro siguiente, se refleja la cantidad de gestiones realizadas durante el afio 2016,
para un total de 30, asi como los montos ejecutados.

Unidad Académica

Hombres

Monto asignado

Cuadro 30. Ejecucion del FFRA por unidad académica, afio 2016

Monto Ejecutado

Mujeres Total

Fuente: Elaboracion propia, Decanato FCTM

2.4.

29.264.775,00

Gestion de Programas, Proyectos y Actividades Académicas:

28.837.564,96 |

Ciencias Geogréficas 6 0 6 3.658.096,88 5.938.386,00
Ciencias Agrarias 2 1 3 3.658.096,88 3.623.135,30
Ciencias Ambientales 1 1 2 3.658.096,88 2.106.934,20
OVSICORI 2 1 3 3.658.096,88 3.505.746,66
ICOMVIS 5 0 5 3.658.096,88 3.381.685,80
INISEFOR 3 1 4 3.658.096,88 3.076.667,00
CINAT 3 0 3 3.658.096,88 3.097.580,00
IRET 1 3 4 3.658.096,88 4.107.430,00
7

427.210,04

Durante el afio 2016, la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar gestiond un total de 216 PPAAs

vigentes de los cuales un 33,3% corresponde a investigacion, un 25,9 integrados y en menor

proporcién destacan los proyectos de extension y docencia, ambos con un 4,1% (cuadro 31). De

los PPAAs ejecutados un total de 10 se realizan con participacion de una o mas unidades

académicas a nivel de la FCTM, mientras que 28 cuentan con la participaciéon de instancias

pertenecientes a otras Facultades (cuadro 32). La Escuela de Ciencias Agrarias es la unidad que ha

desarrollado el mayor nivel de iniciativas en esta linea.

Cuadro 31. PPAAs vigentes de la FCTM distribuidos por tipo de accion sustantiva, 2016

Unifia(_i Vigentes Docencia Investigacion Extension Integrados Geslt ié.n
Académica académica

ECA 45 0 11 1 12 4 17
ECG 27 1 8 3 6 2 7
EDECA 47 2 13 0 14 5 13
IRET 28 0 14 0 7 0 7
ICOMVIS 14 1 4 0 2 0 7
OVSICORI 21 0 11 1 4 1 4
CINAT 13 0 2 0 8 1 2
INISEFOR 21 0 9 0 3 0 9

TOTAL | 216 4 72 | 5 56 13 66

Fuente: Elaboracion propia, Médulo de Proyectos, FCTM
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Cuadro 32. PPAAs de la FCTM que se desarrollan interunidades e interfacultades, 2016

Unidad Académica | Inter unidades Inter facultades
ECA 6 10
ECG 1 3
EDECA 1 0
IRET 2 7
ICOMVIS 0 3
OVSICORI 0 4
CINAT 0 1
INISEFOR 0 0
TOTAL: 10 28

Fuente: Elaboracion propia, Mdodulo de Proyectos, FCTM

De los 216 PPAAs vigentes, un total de 159 constituyen proyectos, 40 programas y 17 actividades
académicas (cuadro 33). El cuadro 34 muestra como se distribuyen los distintos PPAAs vigentes en
concordancia con las areas estratégicas institucionales, tal como se puede notar las unidades
académicas de la FCTM contribuyen mayoritariamente a: Ambiente Conservacién y Manejo de los
Recursos Naturales

Cuadro 33. Distribucidn, segiin programa, proyecto, actividad académica, red académica y

congreso, ferias afines, por unidad, vigentes al afio 2016

Unidad Actividad . . Ferias
.. Programa Proyecto .. Red académica .
Académica académica afines

ECA 8 31 5 0 1
ECG 4 19 3 1 0
EDECA 7 36 4 0 0
IRET 4 23 1 0 0
ICOMVIS 2 12 0 0 0
OVSICORI 3 15 3 0 0
CINAT 8 4 1 0 0
INISEFOR 4 17 0 0 0
TOTAL: 40 | 157 | 17 1 1

Fuente: Elaboracion propia, Médulo de Proyectos, FCTM
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Cuadro 34. Distribucion de los PPAAs de acuerdo con su afinidad a las areas estratégicas

institucionales, afio 2016

ECA 28 1 4 3 1 3 1 2 1 1
EDECA 8 2 3 22 7 0 3 2 0 0
ECG 3 0 3 16 3 0 2 0 0 0
IRET 5 14 0 7 0 1 1 0 0 0
ICOMVIS 0 1 0 13 0 0 0 0 0 0
INISEFOR 12 0 1 6 0 1 1 0 0 0
CINAT 4 3 0 4 0 1 1 0 0 0
OVSICORI 0 0 2 16 0 2 0 1 0 0

8 9 5 1 1

Fuente: Elaboracion propia, Médulo de Proyectos, FCTM

Detalle de la numeracion del cuadro 34

1= Produccién ecoeficiente.

2=Salud eco sistémica.

3= Sociedad y desarrollo humano.

4= Ambiente, conservacion y manejo de los recursos naturales.
5= Tecnologias de la informacién y comunicacidn.
6= Desarrollo cientifico, tecnoldgico e innovacion.
7= Gestidn universitaria.

8= Educacion y desarrollo integral.

9= Humanismo, arte y cultura.

10= Poblacién y desarrollo humano.

Segun el cuadro 35, el 52% de los PPAAs de la facultad son coordinados por hombres y el 48% por
mujeres, adicionalmente predomina la participacién de propietarios como responsables de PPAAs
en el 69% de los casos. Cabe resaltar que la cantidad de horas destinadas a estas iniciativas
presenta grandes diferencias entre unidades académicas, tal como se puede observar en el cuadro
36. Asi por ejemplo un programa académico del OVSICORI consume en promedio 106 horas
académicas al aio, en contra posicién con ECG e ICOMVIS, en donde 27,5 horas.
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Cuadro 35. Detalle de los responsables de PPAAs, aiio 2016

Responsables

Responsables

Unidad

Mujeres Hombre Propietarios !\lo .
Propietarios
ECA 33 9 28 14
EDECA 19 25 25 19
ECG 12 15 15 12
IRET 16 8 18 6
CINAT 4 9 11 2
ICOMVIS 4 9 12 1
INISEFOR 6 13 17 2
OVSICORI 2 17 12 7
Total 96 105 138 63

Fuente: Elaboracion propia, Médulo de Proyectos, FCTM

Cuadro 36. Promedio de horas y participantes, segiin programa, proyecto, actividad

académica, red académica y congreso, ferias afines, por unidad, vigentes al afio 2016

Programa

Horas

Proyecto

Actividad

Horas

Red

Congreso

Participantes

Horas \ Participantes ‘ Horas \ Participantes

Participantes Horas‘ Participantes

ECA 22,62 3,3| 20,34 2,8 0
EDECA 48,42 4,8| 18,27 3,3| 19,79 2

ECG 27,50 2,5 18,4 2 24 3 5 9

IRET 8,75 2 37,6 4 35 4

CINAT 37,50 1,8 16,25 2,5 15 2

ICOMVIS 27,50 2,5 15 2,3 0

INISEFOR 46,66 2| 19,37 2,8 0

OVSICORI | 106,00 13| 41,66 2,9 38,33 2,3

Fuente: Elaboracion propia, Médulo de Proyectos, FCTM

Como parte de las gestiones realizadas al amparo de los PPAAs y los planes de estudio ofertados
durante el afio 2016, las unidades académicas que componen la FCTM, tramitaron ante la Oficina

de Asuntos Externos y Cooperacidn Internacional un total de 8 convenios de cooperacion de

acuerdo con lo indicado en el cuadro 35.
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Cuadro 37. Distribucion de los convenios de cooperacion firmados por las unidades
académicas de la FCTM, 2016.

Cantidad de Convenios formalizados

Unidad Académica
Ciencias Geograficas

N

Ciencias Agrarias
Ciencias Ambientales
OVSICORI

ICOMVIS

INISEFOR

CINAT

IRET

Fuente: AECI, 2016

NO|O|RrOO|W
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En materia de vinculaciéon externa remunerada y cooperacion internacional, las unidades
académicas de la FCTM administraron un total de 125 PPAAs nivel de FUNDAUNA y 94 por la
Unidad Especializada del Programa de Gestidn Financiera. Es importante mencionar que un 66%
de los PPAAs de este tipo son coordinados por hombres mientras que un 34% corresponde a
mujeres.

Cuadro 38. Distribucion de los proyectos de vinculo externo ejecutados por las unidades
académicas de la FCTM segun instancia de administracién, 2016

UNIDAD ESPECIALIZADA

Cantidad de
Proyectos

FUNDAUNA

Cantidad de
Proyectos

Unidad Académica

Ingresos brutos en
colones

Ingresos brutos en
colones

ECG 16 210.569.459,45 7 43.809.633,23
ECA 29 214.333.799,71 25 209.048.944,55
EDECA 28 695.591.500,39 8 390.718.982,35
OVSICORI 5 -1.668.198,89 8 606.129.180,29
ICOMVIS 12 90.947.065,77 5 17.177.083,95
INISEFOR 13 111.882.105,48 12 78.325.867,96
CINAT 5 48.664.285,27 5 5.881.477,10
IRET 17 161.886.868,41 24 322.019.586,10

1.532.206.885,6

Fuente: Fundauna y Unidad Especializada PGF.

1.673.110.756,0

En cuanto a la gestion de compra de material bibliografico, realizada por la Biblioteca Especializada
de Facultad en coordinacién con todas las Unidades Académicas, asi como con la Seccién de
Desarrollo de Colecciones del SIDUNA. Se tramitaron un total de 414, ejemplares, muy similar al
afio 2015 con 404. Se ejecutd el 98% del presupuesto asignado a la FCTM, monto superior al del
afio 2016 que fue del 93%. Se aclara que el porcentaje de ejecucion obedece a una redistribucion
de recursos realizada por el Decanato.

32 | Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar - Informe de Rendicidon de Cuentas Anual- Facultad de




Cuadro 39. Gestion de compra de material bibliografico en la FCTM

% de
ejecucion (del
monto
asignado)

Monto
ejecutado

Numero de

. Diferencia
ejemplares

Unidad Académica

Monto Asignado

23.386.157,00
Fuente: Biblioteca Especializada FCTM y SIDUNA

22.871.500,00

514.657,00

Ciencias Geograficas 39 4.677.231,40 2.894.900,00 1.782.331,40 62%
Ciencias Agrarias 125 4.677.231,40 7.669.000,00 2.991.768,60 164%
Ciencias Ambientales 175 4.677.231,40 5.519.000,00 841.768,60 118%
OVSICORI 9 1.870.892,56 996.800,00 874.092,56 53%
ICOMVIS 6 1.870.892,56 393.300,00 1.477.592,56 21%
INISEFOR 15 1.870.892,56 1.053.100,00 817.792,56 56%
CINAT 29 1.870.892,56 2.280.300,00 409.407,44 122%
IRET 17 1.870.892,56 2.065.100,00 194.207,44 110%

La ejecucién presupuestaria a nivel global, es otro aspecto importante analizar en el proceso de
gestidn de la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar. En este apartado se debe considerar los
tipos de recursos con los que cuentan las diferentes Unidades Académicas: Presupuesto laboral,
de operacién y de inversidn, asi como el tipo de asignacion, de aplicacidon general (fondos FEES) o
de aplicacion especifica (fondos externos provenientes de convenios, leyes entre otros).

A continuacidn se muestran los datos relativos a la ejecucidon del presupuesto de operacion
relativo a aplicacion general, la cual alcanza casi un 95% de gasto, aumentando en cinco puntos
porcentuales con respecto al afio 2015:

Cuadro 40. Informe de ejecucion por Unidad Académica presupuesto aplicacion general:
Operacion.

% de
Gastado . 0 ..
ejecucion

Unidad Académica Presupuesto

Disponible

115.401.717,48

109.144.763,02

6.256.954,46

Ciencias Geograficas 13.934.364,51 13.639.026,31 295.338,20 97,88
Ciencias Agrarias 18.351.580,04 16.851.391,21 1.500.188,83 91,83

Finca Santa Lucia 2.237.072,00 2.199.037,16 38.034,84 98,30
Ciencias Ambientales 22.466.835,45 19.934.667,58 2.532.167,87 88,73
OVSICORI 14.877.623,00 14.006.008,01 871.614,99 94,14
ICOMVIS 9.495.957,76 9.493.836,04 2.121,72 99,98
INISEFOR 14.993.451,00 14.424.910,60 568.540,40 96,21
CINAT 5.211.761,08 5.150.245,42 61.515,66 98,82
IRET 11.596.000,64 11.246.603,53 349.397,11 96,99
Decanato 2.237.072,00 2.199.037,16 38.034,84 98,30

Fuente: Programa de Gestion Financiera.
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En este mismo tipo de financiamiento, el cuadro 39 muestra el porcentaje de ejecucién en el rubro
de inversidn que ronda el 93,37% del gasto, lo cual es una ejecucidn muy buena, si se considera
para que el afio 2015 fue del 90%.

Cuadro 41. Informe de ejecucion por Unidad Académica presupuesto aplicacion general:
inversion

Unidad Académica

Presupuesto

Gastado

Disponible

% de
ejecucion

Ciencias Geograficas 6.975.812,72 6.707.176,02 268.636,70 96,15
Ciencias Agrarias 7.863.661,92 7.860.593,88 3.068,04 99,96
Ciencias Ambientales 9.235.891,97 9.090.305,38 145.586,59 98,42
OVSICORI 2.350.000,00 0 2.350.000,00 0,00
ICOMVIS 8.546.770,45 8.476.255,69 70.514,76 99,17
INISEFOR 6.647.641,32 5.743.447,95 904.193,37 86,40
CINAT 25.966.956,36 25.442.171,98 524.784,38 97,98
IRET 4.775.346,60 4.338.010,11 437.336,49 90,84
Decanato 3.574.308,30 3.245.063,42 329.244,88 90,79

75.936.389,64

Fuente: Programa de Gestion Financiera.

70.903.024,43

5.033.365,21

Es muy satisfactorio para la FCTM que la ejecucidn del presupuesto laboral, tanto en el 2015 como en el 2016,
ronde el 100% en los recursos de aplicacién general, lo anterior gracias a las acciones tomadas por el Consejo
de Facultad en la redistribucion de recursos, lo cual a su vez, permitié satisfacer necesidades de contratacién
laboral en algunas unidades académicas de la Facultad.

Cuadro 42. Informe de ejecucion por Unidad Académica presupuesto aplicacion general: laboral

Unidad Académica Presupuesto Gastado Disponible . % d?,
ejecucion

Ciencias Geograficas 967.400.848,78 958.892.112,25 8.508.736,53 99,12
Ciencias Agrarias 1.253.507.892,79 1.240.682.652,36 12.825.240,43 98,98

Finca Santa Lucia 174.863.260,25 174.685.473,91 177.786,34 99,90
Ciencias Ambientales 1.184.500.717,91 1.174.385.535,14 10.115.182,77 99,15
OVSICORI 942.800.233,17 918.730.617,57 24.069.615,60 97,45
ICOMVIS 414.637.902,79 408.061.700,38 6.576.202,41 98,41
INISEFOR 550.733.550,70 540.118.275,55 10.615.275,15 98,07
CINAT 493.064.756,34 489.862.786,57 3.201.969,77 99,35
IRET 684.959.517,27 676.655.075,02 8.304.442,25 98,79
Decanato 314.214.347,42 313.618.723,11 595.624,31 99,81

6.980.683.027,42

6.895.692.951,86

84.990.075,56

Fuente: Programa de Gestion Financiera.

D seguido se muestra la ejecucidn del presupuesto de aplicacion general de manera global, el cual
es muy cercano al 100%, con lo que se demuestra que se estan utilizado de manera eficiente los
recursos destinados a la educacién superior estatal del pais.
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Cuadro 43. Informe de ejecucion a nivel global por Unidad Académica presupuesto
aplicaciéon general: (Laboral, Inversion y Operacidn).

Unidad Académica

Presupuesto

Gastado

Disponible

% de
ejecucion

Ciencias Geograficas 988.311.026,01 979.238.314,58 9.072.711,43 99,08
Ciencias Agrarias 1.279.723.134,75 1.265.394.637,45 14.328.497,30 98,88

Finca Santa Lucia 177.100.332,25 176.884.511,07 215.821,18 99,88
Ciencias Ambientales 1.216.203.445,33 1.203.410.508,10 12.792.937,23 98,95
OVSICORI 960.027.856,17 932.736.625,58 27.291.230,59 97,16
ICOMVIS 432.680.631,00 426.031.792,11 6.648.838,89 98,46
INISEFOR 572.374.643,02 560.286.634,10 12.088.008,92 97,89
CINAT 524.243.473,78 520.455.203,97 3.788.269,81 99,28
IRET 701.330.864,51 692.239.688,66 9.091.175,85 98,70
Decanato 355.193.475,53 353.031.385,27 2.162.090,26 99,39

7.207.188.882,35

Fuente: Programa de Gestion Financiera.

7.109.709.300,89

97.479.581,46 98,65

De seguido se muestran los datos correspondientes a la ejecucidon de los recursos de aplicacién
especifica, para realizar una comparacion con respecto al de aplicacién general. Es importante
mencionar que queda a discrecién de la Unidad Académica, la utilizacién de los primeros en el afio
en ejercicio, ya que estd permitido acumularlos en el tiempo, ya sea para realizar un gasto o
inversién mas grande, o para ejecutarlos cuando lo requiera, lo cual se evidencia en los
porcentajes totales de ejecucion:

Cuadro 44. Informe de ejecucion por Unidad Académica presupuesto aplicacion especifica:

Unidad Académica

Presupuesto

Operacion

Gastado

Disponible

% de
ejecucion

Ciencias Geograficas 14.531.427,58 7.998.711,12 6.532.716,46 55,04
Ciencias Agrarias 88.979.314,04 45.145.477,30 43.833.836,74 50,74
Ciencias Ambientales 158.338.907,20 107.120.804,43 51.218.102,77 67,65
OVSICORI 530.826.443,11 214.486.962,05 316.339.481,06 40,41
ICOMVIS 14.677.083,95 7.730.783,00 6.946.300,95 52,67
INISEFOR 6.620.029,31 4.773.462,30 1.846.567,01 72,11
CINAT 4.647.378,01 2.104.506,43 2.542.871,58 45,28
IRET 6.620.029,31 4.773.462,30 1.846.567,01 72,11

825.240.612,51

394.134.168,93

431.106.443,58

Fuente: Programa de Gestion Financiera.
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Cuadro 45. Informe de ejecucion por Unidad Académica presupuesto aplicacion especifica:

Unidad Académica

Presupuesto

Inversion

Gastado

Disponible

% de

ejecucion

Total

Ciencias Geograficas 29.278.205,65 28.655.770,56 622.435,09 97,87
Ciencias Agrarias 133.563.604,50 122.407.186,55 11.156.417,95 91,65
Ciencias Ambientales 232.380.075,15 224.296.217,16 8.083.857,99 96,52
OVSICORI 2.073.291.057,94 1.082.334.655,05 990.956.402,89 52,20
ICOMVIS 2.500.000,00 225.000,00 2.275.000,00 9,00
INISEFOR 71.705.838,65 70.252.585,04 1.453.253,61 97,97
CINAT 1.234.099,09 1.234.093,54 5,55 100,00
IRET 95.716.348,51 1.847.354,36 93.868.994,15 1,93

Fuente: Programa de Gestion Financiera.

2.639.669.229,49 1.531.252.862,26

1.108.416.367,23 58,01

Cuadro 46. Informe de ejecucion por Unidad Académica presupuesto aplicacion especifica:

Unidad Académica

Ciencias Agrarias

Presupuesto

19.469.108,22

Laboral

Gastado

17.739.905,05

Disponible

1.729.203,17

% de
ejecucion

IRET

Fuente: Programa de Gestion Fi

33.831.413,19
53.300.521,41

nanciera.

23.830.303,82
41.570.208,87

10.001.109,37
11.730.312,54

Cuadro 47. Informe de ejecucion global por Unidad Académica presupuesto de aplicacion especifica: (Laboral,

Unidad Académica

Inversion y Operacion).

Presupuesto

Gastado

Disponible

% de

ejecucion

Ciencias Geograficas 43.809.633,23 36.654.481,68 7.155.151,55 83,67
Ciencias Agrarias 242.012.026,76 185.292.568,90 56.719.457,86 76,56
Ciencias Ambientales 390.718.982,35 331.417.021,59 59.301.960,76 84,82
OVSICORI 2.604.117.501,05 1.296.821.617,10 1.307.295.883,95 49,80
ICOMVIS 17.177.083,95 7.955.783,00 9.221.300,95 46,32
INISEFOR 78.325.867,96 75.026.047,34 3.299.820,62 95,79
CINAT 5.881.477,10 3.338.599,97 2.542.877,13 56,76
IRET 322.019.586,10 151.036.017,06 170.983.569,04 46,90
Decanato 25.462,95 24.497,06 965,89 96,21

Fuente: Programa de Gestion Financiera.

3.704.087.621,45

2.087.566.633,70

1.616.520.987,75

36 | Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar - Informe de Rendicidon de Cuentas Anual- Facultad de



En los cuadros 46 y 47 se muestran los montos ejecutados por unidad académica, del presupuesto

integrado 2016 (recursos de aplicacidon general y de aplicacion especifica) de manera conjunta. Se

debe indicar que el porcentaje de ejecucidn global se ve diezmado, por la baja ejecucién de los

recursos de aplicacion especifica.

Cuadro 48. Informe de ejecucion de forma global por Unidad Académica (Laboral, Inversién y Operacion)
presupuesto de aplicacidn general y especifica.

Unidad Académica

Presupuesto

Gastado

Disponible

% de
ejecucion

Ciencias Geograficas 1.032.120.659,24 1.015.892.796,26 16.227.862,98 98,43
Ciencias Agrarias 1.521.735.161,51 1.450.687.206,35 71.047.955,16 95,33

Finca Santa Lucia 177.100.332,25 176.884.511,07 215.821,18 99,88
Ciencias Ambientales 1.606.922.427,68 1.534.827.529,69 72.094.897,99 95,51
OVSICORI 3.564.145.357,22 2.229.558.242,68 1.334.587.114,54 62,56
ICOMVIS 449.857.714,95 433.987.575,11 15.870.139,84 96,47
INISEFOR 650.700.510,98 635.312.681,44 15.387.829,54 97,64
CINAT 530.124.950,88 523.793.803,94 6.331.146,94 98,81
IRET 1.023.350.450,61 843.275.705,72 180.074.744,89 82,40
Decanato 355.218.938,48 353.055.882,33 2.163.056,15 99,39

10.911.276.503,80

Fuente: Programa de Gestion Financiera.

9.197.275.934,59

1.714.000.569,21

Cuadro 49. Informe de ejecucion de forma global por Unidad Académica presupuesto de aplicacion general y

Unidad Académica

especifica: Operacion

Presupuesto

Gastado

Disponible

% de ejecucion

Ciencias Geograficas 28.465.792,09 21.637.737,43 6.828.054,66 76,01
Ciencias Agrarias 107.330.894,08 61.996.868,51 45.334.025,57 57,76

Finca Santa Lucia 2.237.072,00 2.199.037,16 38.034,84 98,30
Ciencias Ambientales 180.805.742,65 127.055.472,01 53.750.270,64 70,27
OVSICORI 545.704.066,11 228.492.970,06 317.211.096,05 41,87
ICOMVIS 24.173.041,71 17.224.619,04 6.948.422,67 71,26
INISEFOR 21.613.480,31 19.198.372,90 2.415.107,41 88,83
CINAT 9.859.139,09 7.254.751,85 2.604.387,24 73,58
IRET 204.067.825,04 136.604.962,41 67.462.862,63 66,94
Decanato 37.430.282,76 36.192.095,80 1.238.186,96 96,69

1.161.687.335,84

Fuente: Programa de Gestion Financiera.

657.856.887,17

503.830.448,67
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Cuadro 50. Informe de ejecucion de forma global por Unidad Académica presupuesto de aplicacion general y
especifica: Inversion
Gastado

Unidad Académica Presupuesto

Disponible

% de ejecucion

Ciencias Geograficas 36.254.018,37 35.362.946,58 891.071,79 97,54
Ciencias Agrarias 141.427.266,42 130.267.780,43 11.159.485,99 92,11
Ciencias Ambientales 241.615.967,12 233.386.522,54 8.229.444,58 96,59
OVSICORI 2.075.641.057,94 1.082.334.655,05 993.306.402,89 52,14
ICOMVIS 11.046.770,45 8.701.255,69 2.345.514,76 78,77
INISEFOR 78.353.479,97 75.996.032,99 2.357.446,98 96,99
CINAT 27.201.055,45 26.676.265,52 524.789,93 98,07
IRET 100.491.695,11 6.185.364,47 94.306.330,64 6,16
Decanato 3.574.308,30 3.245.063,42 329.244,88 90,79

2.715.605.619,13

Fuente: Programa de Gestion Financiera.

1.602.155.886,69

1.113.449.732,44

En el cuadro siguiente se puede apreciar la ejecucién del presupuesto laboral por unidad

académica.

Cuadro 51. Informe de ejecucion de forma global por Unidad Académica presupuesto de
aplicacidon general y especifica: Laboral.

Unidad Académica Presupuesto Gastado Disponible % de ejecucion
Ciencias Geograficas 967.400.848,78 958.892.112,25 8.508.736,53 99,12
Ciencias Agrarias 1.272.977.001,01 1.258.422.557,41 14.554.443,60 98,86

Finca Santa Lucia 174.863.260,25 174.685.473,91 177.786,34 99,90
Ciencias Ambientales 1.184.500.717,91 1.174.385.535,14 10.115.182,77 99,15
OVSICORI 942.800.233,17 918.730.617,57 24.069.615,60 97,45
ICOMVIS 414.637.902,79 408.061.700,38 6.576.202,41 98,41
INISEFOR 550.733.550,70 540.118.275,55 10.615.275,15 98,07
CINAT 493.064.756,34 489.862.786,57 3.201.969,77 99,35
IRET 718.790.930,46 700.485.378,84 18.305.551,62 97,45
Decanato 314.214.347,42 313.618.723,11 595.624,31 99,81

7.033.983.548,83

Fuente: Programa de Gestion Financiera.

6.937.263.160,73

96.720.388,10
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Capitulo Il: Estado de avance del plan de
trabajo de la Decanatura 2015-2020

A continuacién se detalla el listado de compromisos incluidos en el Plan de Trabajo que el Master
Tomds Marino Herrera y el Dr. Jorge Herrera Murillo, presentaron durante el proceso electoral
para los puestos de Decano y Vicedecano de la FCTM en el afio 2015, asi como el respectivo grado

de avance logrado a la fecha del presente informe:

Compromisos

Grado de Avance

Fomentar el desarrollo de capacidades en

materia de uso de las tecnologias de
(TICs) en la

docencia a través de la creacién de un programa

informacién 'y comunicacién

anual de capacitacion orientado a los
académicos y estudiantes en la generacién vy
uso de estas herramientas para el apoyo a la
docencia de grado y posgrado. Adicionalmente
se trabajard en la implementacién de planes
piloto a nivel de unidades académica en cursos
de grado y posgrado para

sistematica de las mismas.

la aplicacién

Durante el afio 2015, la Decanatura presentd al
Plan para |la
implementacién de las TICs y las TIGs en los

Consejo de Facultad un
planes de estudio de grado y posgrado. Este
plan fue socializado con los Consejos de unidad
y aprobado en la sesién 16 -2015 del Consejo
de Facultad.

El Decanato en coordinacion con el Programa
UNA Virtual
capacidades existentes en los académicos de la
FCTM en materia de TICs y TIGs.

realiz6 un diagnéstico de las

Desde el | Semestre del afio 2016 se estan
impartiendo al menos 2 cursos anuales en
materia de TICs a las Escuelas de la Facultad.

El Decanato estad coordinando con la Direccion
de Tecnologias de la Informacién y Ila
Comunicacién, la realizacién durante el |l
semestre del afo 2017 de un diagndstico de los
recursos tecnolégicos con los cuales cuenta la
FCTM, con el fin de definir las prioridades de

inversion.

Desarrollar en coordinacién con cada unidad
académica programas de formacidon vy
actualizacion en materia técnica y pedagdgica
para el personal académico.

Durante el afio 2016, se realizaron
coordinaciones con el INISEFOR para impartir
cursos de formacién en Disefio de
Experimentos y el uso de la Herramienta
estadistica R. Para el afio 2017, se abarcaran
nuevas unidades académicas de acuerdo con
las necesidades detectadas.
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Propiciar el desarrollo de al menos una oferta
innovadora de programas de grado y posgrado
inter unidades académicas en las dreas
cognitivas de la facultad.

El Decanato esta trabajando en la generacién de
una propuesta de plan de estudio de Doctorado
en Ciencias de la Tierra que integre el trabajo de
las unidades académicas de la FCTM. Se espera
presentar para su analisis al Consejo de Facultad
durante el Il semestre del afio 2017.

Dar continuidad a los procesos de mejoramiento,
acreditacién y reacreditacidn de los programas de
grado y posgrado de la facultad.

La Comisién Curricular de la FCTM cuenta con un
plan de trabajo anual, donde se incorpora el
desarrollo de acciones de apoyo al trabajo de las
comisiones de acreditacién de las Unidades
Académicas.

Generar mecanismos de optimizacién de los
recursos académicos disponibles en la facultad
a través del desarrollo de cursos conjuntos, cursos
colegiados interunidades, intercambio de
docentes, etc.

La Decanatura estd tramitando dos iniciativas
en esta linea:

-Una oferta de cursos optativos de Facultad
impartidos por las 8 unidades académicas.
Grado de avance 80%.

-Propuesta de cursos comunes de Sistemas de
Informacidon Geografica y Edafologia para los
programas de grado de las Escuelas de la
Ciencias Agrarias y Ciencias Geogréficas. Grado
de avance 40%.

Ejecutar un programa de integracién docencia-
investigacion en cada unidad académica a través
del involucramiento de estudiantes en
proyectos de investigacion que propicien la
generacion de propuestas de PPS o Trabajos
Finales de graduacion.

Durante el afo 2015, el Consejo de Facultad
aprobd la propuesta de lineamientos para el
desarrollo de pasantias de estudiantes en las
unidades académicas de la FCTM. De igual
forma se realizé un esfuerzo con las Unidades
Académicas para levantar los perfiles de los
estudiantes que serian requeridos por los
PPAAs de las unidades, el cual se encuentra
disponible en el sitio web del Decanato.

Adicionalmente, se realizd una actualizacion
del Reglamento de Trabajos Finales de
Graduacion para incorporar la posibilidad de
realizar trabajos multidisciplinarios entre
estudiantes de varias unidades académicas de
la FCTM.

Promover espacios de reflexidon a nivel de las
unidades académicas sobre la pertinencia de
los enfoques de los planes de estudio.

Pendiente de ejecutar
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Realizar un diagndstico del estado de las
revistas de la FCTM, con el fin de garantizar
una oferta digital, permanente y de calidad
que cuente con procesos de mejora continda
apoyando la divulgacidn de la produccién
académica.

Pendiente de ejecutar

Empoderar la comisién de laboratorios de
FCTM con el fin de garantizar la aplicacion de
buenas practicas y procesos de acreditacion en
areas de investigacion estratégica, que garanticen
la calidad de los datos generados.

la FCTM
propuso ante el Consejo de Facultad, un

La Comision de Laboratorios de

borrador de lineamientos operativos para el
apoyo de la gestion de estas instancias. El
mismo fue discutido en varios talleres con los
académicos y aprobado por el Consejo de
Facultad en la sesion 12-2016 del 18 de julio de
2016.

Adicionalmente, se realizé un diagnéstico de la
condicion de los laboratorios de la FCTM por
parte del PROCAME de la Escuela de Ciencias
Ambientales. Dicho diagndstico fue presentado
y analizado en el Consejo de Facultad.

Durante el Il semestre de 2017, el Decanato
procederd a coordinar un proceso de
regularizacion de los laboratorios de la FCTM
en coordinacion con los Consejos de Unidad.

Elaborar e implementar politicas de
investigaciéon al seno de la Facultad, que
promuevan la incorporacién de criterios de
pertinencia, impacto, calidad e
interdisciplinariedad en los procesos de
formulacién, seguimiento y evaluacién de
resultados de los PPAAs.

Durante el afio 2015, se sometieron a discusidn
y aprobacidon del Consejo de Facultad, las
politicas de investigacidn de la FCTM.

El Decanato finalizara en el | semestre del 2017
una herramienta informatica para el
seguimiento de las pautas establecidas en
dichas politicas.

Organizar al menos un congreso internacional
anual de Ciencias de la Tierra donde se
presenten los resultados generados en los
proyectos de investigacion de la FCTM.

El Primer Congreso de Ciencias de la Tierra y el
Mar esta programado para realizarse del 13 al
16 de noviembre de 2017 y se estd organizando
a través de una Comisién que involucra
académicos representantes de las 8 unidades.

Identificar y apoyar a los grupos de
investigacién de la facultad que pudieran ser
transformados en unidades de Investigacién y
Desarrollo que generen productos de alto
impacto para la sociedad costarricense.

Pendiente de ejecutar
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Identificar y promover el desarrollo redes de
investigacion en las dreas cognitivas de
trabajo de la FCTM que sirvan como unidades
generadoras de propuestas de investigacién
conjunta.

El Decanato presenté ante el Consejo de
Facultad una estrategia para la formacién de
redes de trabajo a nivel de la FCTM. Durante el
afio 2016, se consolidé la primera red en
materia de gestién del riesgo y cambio
climatico con la participacion de la ECA, EDECA,

ECG, IRET, OVSICORI e INISEFOR.

Desde el vicedecanato se apoyd la participacion
de la misma en la convocatoria UNA Redes,
resultado seleccionada para un financiamiento
de 8 millones de colones.

Propiciar la identificacién de actores sociales
nacionales e internacionales para la firma de
convenios de cooperacién que promuevan la
movilizacion de académicos y estudiantes de la
facultad.

Se ha propiciado la realizaciéon de encuentros
entre organizaciones y académicos de las
unidades de la Facultad, con el fin de presentar
los productos generados en los PPAAs. En el
2016, se realizaron reuniones con SENASA vy

Bayer.

Desarrollar actividades de integracién entre los
funcionarios de las distintas unidades académicas
gue permitan la generacion de sinergias vy
espacios de didlogo que promuevan el
pensamiento estratégico en la facultad.

El 1 y 2 de setiembre de 2016 se organizd el
Primer “Congreso Universitario de Gestion de
Riesgo y Cambio Climatico”, donde el personal
académico de siete unidades de la facultad,
presentaron y socializaron los productos
generados en los PPAAs referentes a estas

tematicas.

Implementar un programa de actividades de
coyuntura nacional e internacional relacionado
con las dreas de quehacer académico de la
Facultad, que promueva el didlogo de nuestros
académicos, estudiantes, con los diversos
sectores sociales.

El Decanato presentd al Consejo de Facultad,
una propuesta de Estrategia de comunicacién
de la FCTM que incluye el desarrollo de
propicien
tematicas de

actividades  académicas  que

abordajes integradores a

coyuntura.

Favorecer el desarrollo de herramientas
tecnoldgicas que permitan agilizar y homogenizar
los tramites en la FCTM, identificar
oportunidades de mejora pasando de un
decanato tramitador a asesor.

han
herramientas

Durante el periodo 2015-2016 se

desarrollado las siguientes

tecnoldgicas (mddulos del sistema de gestion
académica de la FCTM):

- Cargas académicas
-Expediente Estudiantil

-Gestion de PPAAs
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Generar espacios de didlogo con los distintos
estamentos del sector administrativo con el fin
de elaborar programas de mejora de sus
condiciones laborales que incluya: capacitacién,
clima laboral, salud ocupacional, etc.

Pendiente de ejecutar

Crear una plataforma de apoyo académico a la
movilizacidn internacional de los estudiantes de
la facultad que haga uso de los recursos
universitarios existentes.

Pendiente de ejecutar

Promover una agenda a nivel de Consejo de
Facultad de temas relacionados con la vida
universitaria estudiantil, mediante la cual se
establezcan canales de comunicacién efectivos,
promocion de espacios de formacién de
habilidades complementarias, fortalecimiento de
las asociaciones de estudiantes, promocion de la
salud y el deporte, etc.

Pendiente de ejecutar

Construir un plan de mejora de infraestructura
y equipamiento de las diferentes unidades de la
facultad, como un medio de establecer
prioridades y lograr una mejor incidencia de
negociacion ante la Rectoria de la universidad.

En el mes de mayo de 2016, por medio del
UNA-CO-FCTM-ACUE-282-2016 se
remitio a la Vicerrectoria de Administracion un

acuerdo

compendio de necesidades de infraestructura,
equipamiento y vehiculos, entre otras, con la
intencion que fueran atendidas

por esa

instancia de forma paulatina.
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Capitulo lll: Investigacion y extension

Durante este segundo afio de gestidn se llevaron a cabo las siguientes acciones en este campo:

1. Elaboracion, discusidon y aprobacion de lineamientos operativos de
los Laboratorios de la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar:

Mediante estas disposiciones la FCTM avanza en las siguientes acciones:

-Se crea la figura de laboratorios interunidades, los cuales podran funcionan bajo acuerdos
especificos de dos o mas unidades académicas que generan iniciativas conjuntas en una o
varias de las siguientes dareas: investigacion, vinculo externo remunerado y actividades de
apoyo a la docencia. Estas iniciativas pueden articular laboratorios ya existentes, de la misma
naturaleza o que realicen actividades complementarias.

-Se clarifican los requisitos legales y operativos que deben cumplir los laboratorios de Facultad
segun su naturaleza.

-Se establece la figura de los coordinadores de laboratorios de docencia con su respectiva
definicion de responsabilidades.

-Se definen los requisitos minimos que deben desarrollar los laboratorios de investigacion de
la Facultad como mecanismo de aseguramiento de la calidad.

-Se crean las condiciones necesarias para el registro y oficializacion de los laboratorios a nivel
de unidad y Facultad.

1.1. Ejecucion de un diagndstico de las condiciones de los Laboratorios
de la Facultad:

El Consejo de Facultad asigno al Programa de Estudios en Calidad, Ambiente y Metrologia de la
Escuela de Ciencias Ambientales horas presupuestarias para coordinar en conjunto con el
Decanato, la realizacidon de un diagndstico a la totalidad de los laboratorios de las unidades
académicas de la FCTM. Los resultados del estudio realizado fueron presentados al Consejo de
Facultad en la sesion ordinaria 15-2016. Actualmente, el Decanato se encuentra trabajando
con la Vicerrectoria de Investigacion y el Sistema de Informaciéon Académica, para iniciar el
registro y oficializacién de los laboratorios de las unidades académicas asi como la respectiva
elaboracion y discusién de sus planes de trabajo para el proximo quinquenio.
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1.2, Formulacion de la estrategia para la promocion de redes de trabajo
entre las unidades de la Facultad.

El Decanato presentd para su discusion y andlisis, la estrategia para la promocién de redes de
trabajo durante la sesién 9-2016 del Consejo de Facultad, donde se establece como meta la
creacion, seguimiento y sostenibilidad de al menos tres redes de trabajo interunidades para los
proximos 5 anos. Dicha propuesta contempla las siguientes acciones:

Pensamiento Estratégico

-ldentificacidn de las lineas de trabajo requeridas para realizar un abordaje integral de la tematica
de la red.

-Reconocimiento de las capacidades existentes en la FCTM y aquellas que deban ser construidas
en el mediano y largo plazo.

-Desarrollo de un plan de trabajo para la generacién de nuevas capacidades.

-Presentacién y discusién del plan en el Consejo de Facultad

Formacion de Recurso Humano

-Desarrollo de un programa de capacitacion para los miembros de la red a partir de la
identificacion de lineas emergentes en la tematica de estudio.

-Visualizacion de ofertas de cursos optativos para estudiantes de grado y posgrado de la FCTM y
cursos de educacién continua para egresados en el drea temdtica de la red.

Sostenibilidad de la red

-Inscripcidn de la red en los sistemas institucionales y solicitud de apoyo a la Vicerrectoria de
Investigacion, a partir de fondos ya existentes.

-ldentificacion de fuentes cooperantes internas y externas, que puedan financiar iniciativas de
investigacion o extensién en la tematica

Desarrollo de capacidades en investigacion y extensién

-Desarrollo de un banco de propuestas de proyectos de investigacion interunidades para
concursar por fondos internos (FIDA, FUNDER, FECT) o externos (FEES, etc.)

1.3. Creacion de la Red de Gestion del Riesgo y Cambio Climatico de la
Facultad:

Durante el 01 y 02 de setiembre de 2016, el Decanato organizo el | Congreso Universitario de
Gestion del Riesgo y Cambio Climatico, donde personal académico de siete unidades de la Facultad
presentaron los resultados de los PPAAs que se ejecutan en esta tematica. A partir de este evento,
se realizaron reuniones de trabajo con el grupo participante que culminaron en la elaboraciéon de
una propuesta de creacion de la Red de Gestidn del Riesgo y Cambio Climatico de la Facultad.
Dicha propuesta resultd seleccionada para financiamiento por parte de la Vicerrectoria de
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Investigacion durante la Convocatoria de redes del afio 2016 con un monto cercano a los ocho
millones de colones.

1.4. Formulacién de una propuesta para la organizacion del | Congreso
Centroamericano de Ciencias de la Tierra y el Mar durante el 2017

El Decanato se propuso desarrollar un Congreso de Ciencias de la Tierra y el Mar cada dos afios a
nivel internacional que sirva de mecanismo para divulgar el quehacer académico de las unidades.
La primera edicion de este evento se llevara a cabo en el mes de noviembre de 2017 para lo cual,
durante el ano 2016, se integré una comisidon organizadora compuesta por representantes de
todas las unidades académicas de la Facultad, a saber:

e Dr. Jorge Herrera Murillo, Coordinador

e Lic. Mario Vargas Ledn, Director Ejecutivo FCTM
e Lic. José Pablo Vargas Pérez, Informatico, FCTM
e Br. Nathan Gonzalez Mora, Secretario FCTM

e Dr. William Fonseca Gonzalez, EDECA

e Dr. Ramdén Molina Bravo, ECA

e M.Sc. Daniel Avendaino Leadem, ECG

e M.Sc. Alejandra Rojas Vargas, INISEFOR

e M.Sc. Eduardo Umafia Rojas, CINAT

e Dra. Mdnica Retamosa Izaguirre, ICOMVIS

e M.Sc. Marianela Rojas Garbanzo, IRET

e Dr. Ronnie Quintero Quintero, OVSICORI

Dicha instancia en coordinacidon con el Decanato ha logrado avanzar en la definicién de los
alcances del evento de acuerdo con el siguiente detalle:

Fechas: 13 — 16 de noviembre de 2017, San José, Costa Rica.

Objetivos:
Socializar los resultados de las investigaciones que se realizan en instituciones publicas y privadas
de la regidon centroamericana, en materia de ciencias de la tierra, medio ambiente y recursos
naturales.

Compartir experiencias sobre metodologias de diagndstico y estrategias de respuesta a los
problemas ambientales mas importantes de los paises de la regidn, con

miras a incrementar las capacidades existentes en los sectores académicos e institucionales de los
paises centroamericanos.

Propiciar un espacio de didlogo y cooperacion sobre las experiencias nacionales e internacionales
en el manejo de los recursos naturales y sus consecuencias en salud humana, el desarrollo socio-

econdmico y el medio ambiente de la regién centroamericana.

Dentro de las areas de trabajo del congreso seran recibidos trabajos, a nivel de ponencias cortas y
poster en las siguientes temadticas:
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Gestion del Riesgo y Cambio climatico:

Variaciones en el clima y su impacto en los diferentes sectores socioeconémicos de la
region.

Reduccidn de la vulnerabilidad y aumento de la resiliencia socio-ecolégica ante el Cambio
Climatico.

Captura y almacenamiento de carbono.

Estrategias para la reduccién de emisiones causadas por la deforestacion y degradacién de
los bosques.

Iniciativas para la modelacidn de emisiones asociadas al desarrollo de proyectos de
mitigacién de emisiones de gases efecto invernadero.

Obtenciéon de factores de emision y su integracién al desarrollo de estrategias de
mitigacién.

Opciones de adaptacién en materia de: infraestructura, salud, recursos hidricos,
agricultura, recursos forestales, sistemas marinos y costeros, biodiversidad, turismo, entre
otros.

Estrategias para el fortalecimiento de capacidades locales, nacionales y regionales frente
al cambio climatico.

Introduccidn de la gestidon del riesgo y adaptacion al cambio climatico en la formacién
académica a nivel universitario.

Andlisis de vulnerabilidad para la reduccion de los riesgos naturales.

Sistemas de vigilancia y alerta temprana en la reduccidn de los riegos naturales.
Experiencias en la prevencién de riesgos asociados a eventos naturales.

Impacto del cambio climatico en la productividad apicola.

Vulcanologia y Sismologia

Sismologia volcdnica y tecténica.

Operacién y Mantenimiento de estaciones geofisicas.

Sismologia computacional.

Riesgos sismicos y volcdnicos en la regidn.

Deformacién Volcanica y Tectdnica.

Vigilancia volcanica.

Monitoreo Geoquimico, Desgasificacion Volcanica y Sistemas Hidrotermales.
Petrologia Volcanica.

Evaluacién de impactos ambientales asociados a la actividad volcanica.

Geoinformacidn, geovisualizacidn y ordenamiento del territorio

Aprovechamiento de tecnologias satelitales.

Infraestructuras de Datos Espaciales y Sistemas de Informacion aplicados al Medio
Ambiente.

Aplicaciones del SIG en el manejo de informacién espacial.

Dinamicas del paisaje, cambio y continuidades fisico-naturales.

Uso del suelo y cambio en las coberturas.

Dindmicas de espacios rurales y urbanos.

Biogeografia y geografia aplicada.

Geografia Sociocultural.

Gestion, Salud Ocupacional y Ambiental

Produccidn mas limpia.
Condiciones de empleo, trabajo y salud laboral.

Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar - Informe de Rendicion de Cuentas Anual- |47



Sistemas de gestion ambiental.

Esquemas de pago por servicios ambientales.

Educacidn y cultura ambiental.

Tratamiento y saneamiento de aguas residuales.
Toxicologia Ambiental.

Gestidn Integral de Residuos Sélidos.

Contaminacién Ambiental.

Epidemiologia Ocupacional y Ambiental.

Vigilancia y evaluacidn del riesgo ocupacional y ambiental.
Legislacién Ambiental.

Manejo y conservacion de Recursos Naturales

Biodiversidad y los servicios ecosistémicos.

Desarrollo de indicadores en materia de conservacion.

Manejo integrado de cuencas hidrograficas.

Gestion integrada de bosques y plantaciones. Ordenamiento forestal y reforestacion.
Manejo integrado de recursos naturales.

Planificacién de Areas Protegidas.

Monitoreo y manejo de especies, habitat y ecosistemas.

Estrategias y acciones para la conservacidon, manejo y uso sostenible de la biodiversidad.
Estudios ecoldgicos, monitoreo y conservacion de la biodiversidad.

Relacion vida silvestre y sociedad.

Biotecnologia Agricola y Forestal.

Evaluacién y utilizacidn sostenible de recursos genéticos pecuarios, apicolas y vegetales.
Bienestar animal, inocuidad y calidad de productos pecuarios y apicolas.
Diversificacion e innovacion de productos apicolas.

Manejo sostenible de sistemas de produccién agropecuaria.

Fertilidad y nutricidon vegetal.

Alimentacidn y nutricién animal.

Sanidad animal.

Forrajes y sistemas agrosilvopastoriles.

Seguridad alimentaria.

Economia del desarrollo del sector agricola.

Aspectos sociales y econdmicos para el desarrollo del sector agricola y forestal.
Administracion y desarrollo de agronegocios.

Evaluacion y utilizacidn sostenible de recursos genéticos forestales.

Agricultura Familiar.

En la actualidad el Congreso cuenta con declaratorias de interés del Consejo Universitario UNA,
Comisidn de Rectores CONARE y del Consejo Superior de Universidades de Centroamérica CSUCA.
Adicionalmente se estan realizando gestiones para la declaratoria de interés publico nacional ante
el Ministerio de Ciencia y Tecnologia MICIT.
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1.5. Fortalecimiento de capacidades en materia de formulacion y
gestion de PPAAs

Durante el afio 2016, el Decanato desarrollo las siguientes actividades de capacitacién en materia
de formulacion y gestién de PPAAs:

e Taller conjunto Decanato FCTM- Vicerrectoria de Investigacién- Vicerrectoria de Extension-
Vicerrectoria de Docencia en materia de lineamientos para la gestion de PPAAs vy
definicidn de alcances de las diferentes modalidades de accién sustantiva. Impartido en las
asambleas de académicos de las ocho unidades de la Facultad.

e Curso de disefio de experimentos, 20 horas impartido a la asamblea de académicos del
INISEFOR por el Dr. Manuel Spinola Parralla, académico del ICOMVIS.

1.6. Procesos relacionados con propiedad intelectual en la gestion de
los PPAAs

Como parte de las tareas de la Comisién Curricular de la FCTM, se establecieron las disposiciones a
seguir para los estudiantes que realicen practicas profesionales supervisadas y trabajos finales de
graduacion dentro de las actividades que se realizan en los PPAAs de las unidades académicas de
la Facultad generando un formulario, avalado por la OTVE, que proteja a la institucién al personal
académico participante de la divulgacion de informacidn no protegida.

1.7. Ejecucion de encuentros de responsables de PPAAs con diversos
actores sociales para el fortalecimiento de vinculos

En el 2016 el Decanato organizé dos encuentros, el primero de ellos con el Director de propiedad
intelectual de la empresa Bayer S.A. y el otro con el Director Ejecutivo del Servicio Nacional de
Salud Animal SENASA, donde los responsables de PPAAs con tematicas relacionadas procedieron a
presentar los resultados mas importantes obtenidos y a escuchar las necesidades de temas de
investigacion que forman parte de la agenda de trabajo de ambas organizaciones.

1.8. Conformacion de la Comisidn para la definicion de criterios en la
asignacion de cargas en PPAAs

En acatamiento al acuerdo UNA-CO-FCTM-ACUE-280-2016 del Consejo de Facultad, el Decanato
nombré una Comisiéon de Académicos de la FCTM para trabajar en una propuesta para la
definicidn de criterios en la asignacion de cargas en PPAAs, la cual se encuentra integrada por:

e Dr. Jorge Herrera Murillo, Vicedecano

e M.Sc Fabio Chaverri Fonseca, Director IRET
e M.Sc. Lilliam Quiros Arias, Directora ECG

e Dr.Joel Saenz Méndez, Académico ICOMVIS
e Dra. Ingrid Aguilar Monge, Académica CINAT
e Dr. Rafael Murillo Cruz, académico INISEFOR

A la fecha se cuenta con la definicion de criterios a considerar y se estd trabajando en la
parametrizacion de los mismos para ser presentados al Consejo de Facultad.
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Capitulo IV: Gestion Curricular

La Facultad cuenta con una Comisiéon Curricular que se reudne cada 15 dias, la cual posee una
agenda de trabajo definida por el Decanato y que estd integrada de la siguiente forma: Dr. Jorge
Herrera Murillo (Vicedecano, quien preside), M.Sc. Margaret Pinnock Branford (IRET), MSc. Sonia
Arguedas Quirés (EDECA), M.Sc. Andrés Alpizar Naranjo (ECA), Dr. Gustavo Barrantes Castillo (ECG),
M.Sc. Ana Isabel Barquero Elizondo (INISEFOR), Dr. Luis Diego Alfaro (ICOMVIS), MSc. Luis Sanchez
(CINAT), MSc. Hernan Porras Espinoza (OVSICORI).

Como producto del trabajo de esta comisidn se han generado los siguientes productos durante el
periodo 2016-2017:

1. Aprobacion del Reglamento de Trabajos Finales de Graduacidn:

La Comisidn Curricular generd una propuesta de nuevo Reglamento de Trabajos Finales de
Graduacion para la FCTM, el cual simplifica la tramitacién de estos procesos a nivel de las unidades
académicas y abre la posibilidad de formular y ejecutar trabajos finales de graduacién de caracter
multidisciplinario. La propuesta de Reglamento se complementd con los siguientes instrumentos:

Rubrica para la evaluacion de la defensa del trabajo final de graduacién

- Formato homogéneo para la elaboracion de las actas de defensa de los trabajos a
nivel de la Facultad

- Guia de contenidos y formato de los informes finales de los trabajos de graduacion

- Formato de presupuesto a presentar en los anteproyectos de trabajos finales de
graduacioén

Tanto la propuesta de Reglamento como sus instrumentos complementarios fueron aprobados
por la Asamblea de Facultad en su sesidon ordinaria 02-2016 realizada el 31 de agosto de 2016,
bajo el acuerdo UNA-AFA-FCTM-ACUE-002-2016. Adicionalmente y a solicitud de este érgano la
Comisidn ha desarrollado varias sesiones de trabajo con el Master David Argliello, especialista en
propiedad intelectual de la OTVE, para la definicion de una propuesta de articulado en materia de
derechos de autor y divulgacion de resultados, la cual se encuentra lista para ser tramitada como
una modificacion al Reglamento aprobado.

2. Elaboracion de los cursos optativos de Facultad

En seguimiento a la propuesta formulada por el Decanato y aprobada por el Consejo de Facultad,
para avanzar hacia la consolidacion de una oferta de cursos optativos comunes, la Comisidn
Curricular procedié a analizar los borradores de propuesta de cuatro cursos optativos de la ECA,
dos del OVSICORI, uno del ICOMVIS y dos del INISEFOR.

A la fecha cada una de las unidades académicas cuenta con una oferta de cursos optativos
tramitada ante el Consejo de Facultad, de forma tal que se estan desarrollando las coordinaciones
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administrativas requeridas para ofertar dichos cursos optativos durante el segundo ciclo del afo
2017 en calidad de plan piloto.

3. Actividades de capacitacion dirigidas a Comisiones Curriculares de
unidades y comités de gestion académicas de posgrado

Durante el afio se realizaron las siguientes capacitaciones:

-Fundamentos de Gestién Curricular (04 horas) impartida por el Proceso de Innovacién y
Disefio Curricular

-Elaboracién de cursos optativos (04 horas) impartida por el Proceso de Innovacién y
Disefio Curricular

-Implicaciones de la legislacién en materia de propiedad intelectual a los procesos de
gestién de trabajos finales de graduacion (04 horas) impartida por la oficina de
Transferencia de Conocimiento y Vinculacidn Externa

4. Elaboracion de un programa para el desarrollo de habilidades
complementarias en estudiantes de grado de la Facultad

El Decanato en conjunto con el Programa Exito Académico disefié una serie de cursos cortos que
se imparten en cada ciclo para reforzar el desarrollo de habilidades complementarias en los
estudiantes, durante todos los afios de su plan de estudios. Dicha propuesta fue presentada y
discutida en los Consejo de las tres escuelas de la Facultad, de forma tal que se conté con el aval
para impartirlos a partir del primer ciclo del 2017.

El detalle de los cursos a desarrollar se muestra a continuacion:

Nivel Curso Objetivo
Taller de Induccidn Taller: “Claves para el | Mddulo de intervencion grupal que
éxito académico” pretende que los vy las estudiantes

potencien actitudes positivas hacia el
estudio para favorecer su proceso de
adaptacion a la vida universitaria.

Taller de Induccidn Rally de Motivacion Se desarrolla esta tematica como factor
personal que influye en el rendimiento
académico de la poblacién estudiantil de
primer ingreso. La metodologia de trabajo
permite la integracion de los participantes
permitiéndoles desarrollar sentido de
pertenencia y adaptacion a la vida
universitaria.

Primer nivel “Escalando al Exito: | Desarrolla las temdticas de estilos de
Estrategias de estudio | aprendizaje y método para estudiar, técnicas
para la autorregulacién del | de estudio y concentracion en los estudios.
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Nivel

Curso

Objetivo

aprendizaje”

Cada uno de estos contenidos, se imparte en
una sesion de dos horas.

Segundo nivel

“Manejo integral de las
emociones en la Vida
Universitaria”

Se trabaja sobre las competencias
emocionales que las y los estudiantes
pueden desarrollar durante su vida
universitaria con el propdsito de promover
la autorregulacion que les permita afrontar
de manera favorable las distintas respuestas
emocionales que les genera el ser
universitarios.

Segundo nivel

Habilidades para el
desarrollo de trabajos
escritos

Esta dirigido a estudiantes que desea
mejorar su calidad argumentativa en la
creacion de trabajos finales de investigacion.
Consta de cuatro talleres cuya modalidad es
presencial.

Tercer nivel Taller: Liderazgo en Generar competencias de liderazgo para
puestos de gerencia mejorar el desempefio profesional.

Tercer Nivel Trabajo en Equipo Promover experiencias de trabajo equipo en
el ambito universitario para favorecer el
desempefio profesional

Tercer Nivel Taller Comunicacion Potenciar las competencias de comunicacién
Asertiva asertiva y la empatia para fortalecer el

proceso de busqueda de empleo.

Cuarto nivel “El Reto de Aprender” Se desarrollan temdticas relacionadas al uso
Habilidades para el efectivo de herramientas y estrategias que
desarrollo de las favorecen las exposiciones en publico,
exposiciones dichos elementos son por ejemplo, el

reconocimiento de los aspectos que
provocan temor al exponer, elementos
vocales en una exposicidn, aspectos visuales,
su importancia al presentarnos en publico y
ademds se desarrollan componentes
verbales que promueven el
perfeccionamiento en dicha tarea.

Cuarto nivel Taller: Incorporacién al Promover destrezas y habilidades en la

Mercado Laboral

busqueda de empleo para favorecer el
ingreso al mercado laboral

Licenciatura

Taller: Estrategias para la
Resolucién de Conflictos

Potenciar en el estudiantado conocimientos,
destrezas y habilidades bdsicas que implica
la resolucidn alternativa de conflictos para
su aplicacidn en el ejercicio profesional

Licenciatura

Taller: Principios de la
Etica

Reflexionar sobre los elementos importantes
de la ética para su aplicacidn en el ejercicio
profesional
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5. Seguimiento de la BCTM

Durante el primer trimestre del afio 2016, la Comisién Curricular asumio las tareas relacionadas
con el seguimiento de la Biblioteca Especializada de la FCTM por decisidon del Consejo de Facultad.
En este ambito de trabajo, se contd con el apoyo de las funcionarias de esta instancia para realizar
un mapeo de la cantidad y grado de actualizacidon del material vigente existente por tematica, de
cada uno de los cursos de los planes de estudio de grado y posgrado de la FCTM. El informe
generado por carrera de grado y posgrado fue entregado en las unidades académicas involucradas
como insumo para orientar los procesos de compra de nuevo acervo bibliografico. De igual forma
se le solicitd a la encargada de la Biblioteca Especializada de Facultad, la generacién de un sistema
de indicadores de uso de los servicios prestados asi como la formulacién de un plan de trabajo que
a corto y mediano plazo permita incrementar el nivel de visitacion y acceso a los materiales
disponibles.

6. Seguimiento al Plan de Incorporacion de las TICs y TIGs
Durante el afio 2016, el Decanato liderd las siguientes acciones contempladas en dicho Plan:

- Ejecucion de un diagndstico de las capacidades del personal académico de la FCTM
en materia de TICs y TIGs

- Se impartieron los siguientes cursos de capacitacién a los académicos de la
Facultad:

= "Disefio e Implementacién de Cursos en el Aula Virtual", 20 horas, Escuela
de Ciencias Agrarias y Escuela de Ciencias Geograficas, segundo ciclo 2016

= Disefio e implementacién de cursos en el Aula Virtual, 20 horas, Escuela
de Ciencias Geograficas, primer ciclo 2017

= Herramientas Web 2.0 para Innovar la Practica Docente, 20 horas, Escuela
de Ciencias Ambientales y Escuela de Ciencias Agrarias, primer ciclo 2017

- Se promovid la participacidn de las tres escuelas en la convocatoria generada por
la Direccion de Tecnologias de la Informacion y Comunicacién con proyectos para
la incorporacidon de las TICs en la docencia

- Se realizaron coordinaciones con la Direccién de Tecnologias de la Informacidon y
Comunicacion, para la realizacién de un diagnéstico del estado de actualizacién
del equipo tecnoldgico y cobertura de la red de acceso a internet en las diferentes
unidades de la Facultad.

7. Seguimiento al Plan de Internacionalizacion de las carreras de grado y
posgrado de la FCTM

Durante el afio 2016, el Decanato lider6 las siguientes acciones contempladas en dicho Plan:

-Se ejecutd un taller con la OCTI y las comisiones curriculares para avanzar en la definicidon del
concepto de internacionalizacién a lo interno de la Facultad.

-Se sostuvieron al menos tres reuniones de trabajo con el Proceso de Innovacion y Disefio
Curricular de la Vicerrectoria de Docencia, para avanzar en la construccion de una propuesta de
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criterios de flexibilizacion curricular que favorezcan la incorporacion de procesos de
internacionalizacién en las carreras de grado de la FCTM.

8. Otras acciones:

- Con el apoyo de los subdirectores de la Escuelas de Ciencias Ambientales, Ciencias
Geograficas y Ciencias Agrarias y el Decanato, se llevd a cabo el segundo Taller de
Induccién conjunto a estudiantes de nuevo ingreso durante febrero de 2017. Este
espacio fue aprovechado para presentar a los estudiantes las dreas de quehacer y
unidades académicas de la facultad, asi como informacidon relacionada con becas,
defensoria estudiantil, hostigamiento sexual, bibliotecas, comisién ambiental de la
FCTM, reglamento de procesos de ensefianza aprendizaje, etc.
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Capitulo V: Procesos de apoyo a la academia

1. Desarrollo del Médulo de Expediente estudiantil

En el 2016, se finiquitd el proceso de elaboracidon del expediente estudiantil digital para las
unidades académicas de la FCTM. Durante el mes de setiembre, se realizé el proceso de validacion
con la participacién de una muestra de estudiantes de las escuelas y posgrados de la Facultad,
recibiendo observaciones Unicamente de la Escuela de Ciencias Geograficas.

En la actualidad se estdn realizando las gestiones requeridas ante el Departamento de Registro de
la UNA, para que el sistema pueda generar en forma automadtica los expedientes de todos aquellos
estudiantes con matricula activa en la Facultad.

2. Desarrollo del Modulo de Proyectos

Durante este periodo se logré finalizar la elaboracién del Mddulo de Proyectos del Sistema de
Gestion Académica de la Facultad y se estd realizando la migracion de informacion de los
expedientes fisicos y el SIA a esta nueva plataforma. Es importante aclarar que este mddulo no fue
disenado para duplicar el Sistema de Informacién Institucional sino que permite la obtencion y
monitoreo de indicadores académicos relacionados con la gestién de los PPAAs, tales como:

-Produccién académica

-Vinculacién con actores sociales

-Desarrollo de mecanismos de internacionalizacién
-Avances en materia de multi disciplinariedad

3. Mejora al Mdédulo de Cargas Académicas de la FCTM

Se trabajé en el desarrollo de una nueva version del Médulo de Cargas Académicas de la FCTM,
aplicando mejoras y observaciones realizadas por las unidades académicas en las siguientes lineas:

e Validacién de los criterios de asignacién de cargas en forma sumativa de las horas contacto

e Aplicacion de horas segun categoria presupuestaria

e Validacién de la asignacidon de jornadas en PPAAs con lo declarado en los sistemas de
informacidn institucionales

e Incorporacidn de diferentes categorias para nombramientos en gestidon académica

e Mejora en la estructura de base de datos para nombramientos de personal académico en
diferentes unidades y condiciones

e Inclusiéon de indicadores y graficos en tiempo real de la informacidon contenida en el
sistema.
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4. Elaboracion e implementacion de pdagina web del Congreso
Centroamericano de Ciencias de la Tierra y el Mar y Plataforma de
envio de ponencias

Como parte del apoyo del Decanato a la Comisién Organizadora del Primer Congreso
Centroamericano de Ciencias de la Tierra y el Mar, se desarrollé un sitio web utilizando Ia
plataforma institucional con la informacién referente a este evento. En forma adicional se adapté
una herramienta de software libre para la recepcién y revision de las ponencias en linea. Este sitio
mantiene conexion con la plataforma de pago seguro de la FUNDAUNA, facilitando los procesos de
inscripcion de participantes y ponentes.

5. Formulacion del Plan Estratégico de la Facultad periodo 2018- 2021

La elaboracién del Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar para el periodo
2018-2021, forma parte del ciclo de planificacidn de la Universidad Nacional y tomd como punto
de partida el Plan de Mediano Plazo Institucional (PMPI) 2017-2021, aprobado por la Asamblea de
Representantes de la Universidad Nacional en el mes de junio de 2016 y estd compuesto por cinco
ejes estratégicos:

- Universidad pertinente, transformadora y sustentable
- Universidad dialdgica e interconectada

- Formacién humanista del estudiantado

- Gestiodn flexible, simple y desconcentrada

- Convivencia universitaria sinérgica

Con base en lo anterior el Decanato, prepard y sometid a consideracién del Consejo de Facultad
una propuesta de metodologia y cronograma de trabajo que contempld las siguientes etapas:

- Revisidon y actualizaciéon de la misidn y visién

- Elaboracién del estado de situaciéon de las areas estratégicas actuales

- Consolidacion de las areas estratégicas de Facultad

- Definicion de objetivos y metas estratégicas de Facultad para la elaboracion de los
planes de trabajo

- Elaboracién de los planes de trabajo de las Unidades Académicas

- Consolidacion del Plan Estratégico de Facultad
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Capitulo VI: Acciones a seguir para el
proximo periodo

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Conducir las acciones comprendidas en el Plan para la incorporacién de las TICS y las TIG
correspondientes al afio 2017-2018.

Dar seguimiento al proceso de disefio de criterios de flexibilizacién curricular a nivel de
Facultad con el fin de apoyar las iniciativas de internacionalizacidn de la oferta académica
de grado y posgrado de la FCTM.

Impulsar el desarrollo de una nueva red de trabajo articulado entre las unidades
académicas en materia de suelos para el afio 2017-2018.

Dar seguimiento a las dos redes de trabajo existentes a nivel de Facultad, a saber: Red de
infraestructura de datos espaciales y Red de gestion del riesgo y cambio climatico.
Garantizar la participacién efectiva de personal académico y estudiantado de la FCTM, en
la primera edicién del Congreso Centroamericano de Ciencias de la Tierra y el Mar.
Finiquitar el proceso de elaboracion de criterios para la asignacién de cargas académicas
en los PPAAs de la FCTM.

Elaborar una estrategia para el monitoreo e impulso a la produccién académica en las
unidades académicas de la Facultad.

Presentar ante el Consejo de Facultad una propuesta de elaboracién de un plan de
estudios de Doctorado en Ciencias de la Tierra que se articule con la oferta académica de
la Facultad.

Iniciar el desarrollo de espacios de reflexién a nivel de las unidades sobre el quehacer de
las grandes areas estratégicas de la facultad con miras al inicio de un proceso de
planificacién académica de mediano plazo.

Ejecutar en coordinacidon con los consejos de unidad el proceso de regularizacién de los
laboratorios de la FCTM, incluyendo el desarrollo de los planes de trabajo de estas
instancias a cinco afos.

Elaboracién de una agenda de facultad de temas relacionados con el sector estudiantil,
qgue comprenda la consolidacién de la participacion en procesos de toma de decisiones,
salud y sana convivencia.

Conformar una comisién de trabajo conjunto con la Vicerrectoria de Extension para
promover el desarrollo de PPAAs en esta area de accidn sustantiva con un enfoque de
regionalizacion.

Ejecutar acciones comprometidas por el Consejo de Facultad en materia de la Politica para
laigualdad y equidad de género en la Universidad Nacional.

Coordinar el desarrollo de la estrategia de comunicacién de la FCTM para el periodo 2017-
2018.

Dar seguimiento a los PPAAs de vinculacidn externa de la FCTM a la luz de nueva
normativas en esta materia.

Promover el desarrollo de una oferta de vinculacién externa remunerado que involucre el
trabajo articulado entre unidades académicas.

Garantizar el cumplimento de los compromisos derivados del finiquito del Plan Estratégico
2013-2017 de la FCTM.

Asegurar que los POAs de las unidades académicas y el Decanato para el afio 2018, se
formulen en concordancia de las metas del Plan Estratégico 2018-2021.
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