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PRESENTACION

Este informe final sintetiza el seguimiento a las acciones y actividades realizadas a partir del
01 de enero del 2023, cuando la Dra. Lilliam Quirds Arias, asume como decana ante la
jubilacion el 31 de diciembre del 2022 de la Ph.D. Grace Wong. El 27 de abril la M.Sc.
Margaret Pinnock Branford fue electa en la vicedecanatura. Adicionalmente, desde el 27 de
abril del 2023 al 30 de octubre del 2024, la decana asume la direccion a.i. del OVSICORI.
Adicionalmente, el 11 de octubre del 2024, se asume la Direccién a.i. de la Escuela de
Ciencias Ambientales.

De esta manera este informe sintetiza la gestion durante los afios 2023, y 2024 e inicios del
2025. El contenido de este informe es de conformidad con lo establecido en el articulo 11
del Reglamento para la Rendicidn de Cuentas e Informes de Fin de Gestién UNA-GACETA
N.°3-2024 del 27 DE MAYO DE 2024.

a. Estado de las denuncias pendientes de resolver contra el personal a su cargo y de
los procedimientos disciplinarios en tramite.

b. Estado de procesos judiciales en tramite.

c. Los asuntos pendientes mas relevantes sujetos a seguimiento de la persona
sucesora del cargo.
Entrega formal de los activos que le han sido asignados.
Informacidn sobre la liquidacién y el cierre de los aspectos contables de los recursos
UNA o Fundauna.

f. Cambio de firmas de responsables y de cddigos de acceso a los sistemas de
informacidn institucional; entre otros.

g. Los cambios en el entorno que afecten el quehacer institucional o de la unidad,
segun corresponda.

Ademas, de acuerdo con el Articulo 13: Contenido del informe de fin de gestion, sefiala que:

Cuando el informe por presentar sea el Informe de Fin de Gestién, ademas de los aspectos
indicados en el articulo 11 anterior debe contener:

a. Estado de logros alcanzados durante la gestion de conformidad con la planificacion
operativa anual, que incluya el nivel de cumplimiento de objetivos, metas e
indicadores establecidos, cuando corresponda.

b. Los asuntos pendientes mas relevantes que deben ser asumidos prioritariamente
por quien asumira el cargo a futuro.

c. Entrega formal de los bienes que le han sido asignados.
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d. Informacion sobre la liquidacién y cierre de los aspectos financieros y cambio de
firmas responsables y cédigos de acceso, entre otros.
e. Los cambios en el entorno que afecten el quehacer institucional o de la Unidad.

En este informe se incluye informacidn sobre la accidn sustantiva de la Facultad de Ciencias
de la Tierra y el Mar, especialmente el periodo 2023-2024, sin embargo, para algunas
variables se considera informacion de afios anterior con el fin de visualizar la informacion a
mediano plazo, fundamentales para la planificacion estratégica y que podran contribuirala
toma de decisiones de las nuevas autoridades de facultad y unidades académicas de la
facultad.

El informe va a estar disponible en los medios de divulgacion de la facultad. Cabe resaltar
gue como referente se utilizé el informe de labores 2018-2019, lo que ofrece un marco
comparativo de un periodo aun mayor, que sobrepasa las expectativas de este informe final
de rendicion de cuentas.
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1. ESTADO DE SITUACION DE LA FACULTAD

1.1. Estudiantes:
1.1.1 Resultados del proceso de admisién de estudiantes de nuevo ingreso

Para la sistematizacion de la informacién de este apartado, se considerd pertinente realizar
un periodo de analisis de los ultimos cinco afos, sin embargo, ain no esta publicada la
informacidn oficial sobre estadisticas estudiantiles del 2024, que sera una faltante en este
informe final. Por tanto, el periodo de andlisis abarca 2020-2023, visualizando algunas
tendencias de lo acontecido en este periodo.

En la facultad se imparten cuatro planes de estudio de grado, dos planes de estudio de
pregrado y doce posgrados. A saber, en la Escuela de Ciencias Agrarias (ECA), se oferta la
Ingeniera en Agronomia, y la carrera Ingenieria en Calidad e Innovacion Agroalimentaria
(ICIAGRO), compartida con la Sede Regional Brunca. La Escuela de Ciencias Ambientales
(EDECA), imparte la Ingenieria en Gestion Ambiental, Ingenieria en Ciencias Forestales. La
Escuela de Ciencias Geograficas (ECG), oferta el Bachillerato y Licenciatura en Ciencias
Geograficas con énfasis en Ordenamiento del Territorio y la carrera de Diplomado en
Cartografia y Disefo Digital y en el Instituto Internacional de Conservacion y Manejo de Vida
Silvestre (ICOMVIS) se imparte el Diplomado en Conservacién y Manejo de Areas Protegidas
para Guardaparques. Ademds, de los posgrados, Apicultura Tropical del Centro
Investigacion Apicolas Tropicales (CINAT); Ecotoxicologia Tropical (UNA), Bioética (UNA-
UCR) y Salud Ocupacional (UNA-TEC) del Instituto Regional de Estudios en Sustancias
Toxicas (IRET); Conservacion y Manejo de Vida silvestre y Conservacién y Manejo de vida
Silvestre y Biodiversidad del ICOMVIS; Metrologia y Calidad de la EDECA; Sistemas de
informacién Geograficas y Teledeteccion (UNA-UCR) de la ECG; Agricultura Ecoldgica,
Desarrollo Comunitario Sustentable, Desarrollo Rural y Gerencia de la Seguridad
Alimentaria de la ECA.

Adicionalmente a las oferta académica regular que ofrece la Universidad Nacional a través
del ingreso en el proceso de admision por Prueba de Aptitud Académica(PAA), en la FCTM,
desde el Instituto Internacional en Conservacién y Manejo de Vida Silvestre (ICOMVIS),
estratégicamente en una alianza entre la el Sistema Nacional de Areas de Conservacién
(SINAC)y Universidad Nacional, nace la necesidad de formar a funcionarios Guardaparques
del SINAC a nivel universitario en el campo, por lo que en 2015 se crea el Diplomado en
Conservacion y Manejo de Areas Protegidas para Guardaparques.

Este Diplomado a formado cinco promociones de estudiantes: | promocién (2015-2016) |l
promocién (2017-2018), Il promocién (2019-2020), Promocion IV (2021-2022) permitiendo
graduar un total de 87 personas. La promocién V (2023-2025), finaliza en el | trimestre de
2025 y la promocién VI (2025-2027) inicia en el Il trimestre de 2025. De acuerdo con lo
indicado en la pagina web del ICOMVIS, este perfil profesional “ contara con los
conocimientos técnicos y cientificos de base para desarrollar inicio, actividades especificas
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de conservacion y manejo de recursos naturales en las areas silvestres protegidas. Ademas,
contara con capacidades para identificar y proponer soluciones a problemas de diversa
indole que se presenten en el desempefio de estas tareas.

Como parte de su formacion integral, realizard todas estas actividades en el marco de
principios, valores y actitudes que fortalecen y favorecen, el respeto por la vida, en todas
sus formas, la responsabilidad, las interrelaciones armoniosas y el espiritu de servicio”.
Tomado de la pagina: https://www.icomvis.una.ac.cr/index.php/perfil-de-la-persona-
graduada

De la oferta de planes de estudio de pregrado y grado impartida por las escuelas de la
facultad, la carrera de Ingenieria en Agronomia es la que mejor se posiciona entre las de
mayor cantidad de inscripciones consoliddndose, en el periodo 2020-2023, entre las doce
primeras a nivel de la Universidad Nacional (Cuadro 1).
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Cuadro 1. Carreras con mayor inscripcion de estudiantes en | Opcidn a nivel de la Universidad Nacional periodo 2020-2023

Posicion

Carreras

1 Administracién 1 | Administracién 1 | Administracién 1 | Ing. Sistemas de Informacién
2 Medicina Veterinaria 2 | Medicina Veterinaria 2 | Psicologia 2 | Administracion
3 Relaciones Internacionales 3 | Ing. Sistemas de Informacidn 3 | Medicina Veterinaria 3 | Psicologia
4 Ing. Sistemas de Informacién 4 | Psicologia 4 | Ing. Sistemas de Informacién 4 | Medicina Veterinaria
5 Psicologia 5 | Relaciones Internacionales 5 | comercio y Negocios Internacionales | 2 | Comercio y Negocios Internacionales
6 I(chi?ri;cci:)ozl];\::sgocios 6 | Biologia 6 | Relaciones Internacionales 6 |Inglés
7 Biologia 7 I(chi?ri;ccl:)ozl];\:zsgouos 7 | Biologia 7 | Ensefianza del Inglés
8 Ingenieria en Agronomia 8 | Ciencias del Movimiento Humano 8 | Economia 8 | Biologia
22 Ingenieria en Ciencias Forestales 9 | Economia 9 | Ingenieria en Agronomia 9 | Economia
23 Ingenieria en Gestién Ambiental 12 | Ingenieria en Agronomia 22 | Ingenieria en Gestién Ambiental 10 | Quimica Industrial
34 Cartografia y Disefio Digital 22 | Ingenieria en Gestién Ambiental 26 | Ingenieria en Ciencias Forestales 11 | Relaciones Internacionales
40 Ciencias Geograficas 23 | Ingenieria en Ciencias Forestales 33 | Cartografia y Disefio Digital 12 | Ingenieria en Agronomia
34 | Cartografia y Disefio Digital 42 | Ciencias Geograficas 25 | Ingenieria en Gestion Ambiental
39 | Ciencias Geograficas 28 | Ingenieria en Ciencias Forestales
34 | Cartografia y Diseiio Digital
37 | Ciencias Geograficas

Fuente: Departamento de Registro, UNA, 2024.
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La cantidad de estudiantes inscritos en las carreras de la Facultad de Ciencias de la Tierra 'y
el Mar (FCTM) ha mostrado una tendencia a la reduccién en el 2023 (Figura 1), que se marca
con mayor significancia para la carrera en Ingenieria en Ciencias Forestales.

Figura 1. Inscritos en las carreras de grado de la FCTM, 2021-2023
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Fuente: Departamento de Registro, UNA,2024.

A pesar de la tendencia en la reduccion de aspirantes interesados en ingresar a las carreras
de la FCTM; se ha logrado mantener una efectividad de asignacion de cupos entre el 95 y
98,9% (Figura 2). Durante el periodo 2020-2023 las carreras de Ingenieria en Gestion
Ambiental, la Ingenieria en Ciencias Forestales e Ingenieria en Agronomia reducen los cupos
ofertados. Mientras que las carreras en Ciencias Geograficas y Cartografia y Disefio Digital
mantienen la oferta de cupos (Cuadro 2).
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Figura 2. Efectividad de asignacion de cupos en las ofertas de grado de la FCTM, 2019-2023
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Fuente: Departamento de Registro, UNA, 2024.

Cuadro 2. Comportamiento de la oferta y la demanda de los cupos disponibles en las
carreras de grado y pregrado de estudiantes de primer ingreso la FCTM, 2020-2023

2020 2021 2022 2023
Cupos Cupos Cupos Cupos Cupos Cupos Cupos Cupos
Ofertados Otorgados Ofertados Otorgados Ofertados Otorgados Ofertados Otorgados
Cartografia y Disefio Digital 38 36 40 39 36 36 37 33
Ciencias Geograficas 37 37 40 40 36 34 36 34
Ingenieria en Agronomia 63 56 50 49 50 50 51 50
Ingenieria en Ciencias Forestales 43 43 41 41 30 30 32 30
Ingenieria en Gestién Ambiental 40 39 40 39 30 30 33 33

Fuente: Departamento de Registro, UNA,2024.

La alta efectividad en la asignacion de cupos se ve reflejada también en el hecho de que la
mayoria de las carreras de grado logran completar su oferta con estudiantes admitidos que
seleccionaron dicha carrera como primera opcion, a excepcidn de la carrera de Ciencias
Geograficas con énfasis en Ordenamiento del Territorio que en el afio 2022 en promedio
recibieron un 25,92% de estudiantes que escogieron este plan de estudio como segunda
opcion (Cuadro 3). Para el afio 2022, en segunda opcion de carrera se matricularon 5,23% de
los estudiantes, mientras que para el afio 2023 el 100% se logra en la primera opcion de
matricula.
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Cuadro 3. Matriculados en las carreras de grado y pregrado de primer ingreso la FCTM
segun su opcion de carrera, 2020-2023

2020 2021 2022 2023
opion ROPSEE \opion MO (opcin 100 pan 106607
Cartografia y Disefio Digital 35 1 35 4 36 0 33 0
Ciencias Geograficas 35 2 34 6 27 7 34 0
Ingenieria en Agronomia 55 1 40 9 48 2 50 0
Ingenieria en Ciencias Forestales 43 0 41 0 30 0 30 0
Ingenieria en Gestién Ambiental 38 1 38 1 30 0 33 0
5 9 0

Fuente: Departamento de Registro, UNA, 2024

1.1.2. Perfil de estudiantado que ingresa a la oferta de planes de estudio de FCTM

En el afio 2020, ingresaron a las tres escuelas de la Facultad un total de 211 estudiantes
nuevos, de los cuales un 45,5% fueron mujeres mientras que el 54,5% hombres (Cuadro 4).
El comportamiento histdrico (2010-2022) sefiala que en promedio a las carreras de la FCTM
se inscriben un 43,9% de mujeres y un 56,1% de hombres. En 2022, para todas las carreras
se mantiene un predominio del género masculino en el estudiantado siendo para este
periodo de 58,96%, dato que se mantiene para el 2023, en el cual se registra 54,62% de
hombres y 45,38% mujeres (Figura 3).

Figura 3. Comportamiento de inscripcion del estudiantado de primer ingreso de la FCTM, segun
género: 2011-2023
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Fuente: Departamento de Registro, UNA,2024.
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Cuadro 4. Distribucién de los estudiantes de primer ingreso de las carreras de la FCTM,
segun género 2020-2023

Carrera 2020 2021 2022 2023
Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre
Cartografia y Disefio Digital 13 23 17 22 14 22 19 14
Ciencias Geograficas 12 25 19 21 15 19 18 16
Ingenieria en Agronomia 28 28 23 26 19 31 17 33
Ingenieria en Ciencias Forestales 23 20 19 22 19 11 13 17
Ingenieria en Gestion Ambiental 29 10 26 13 15 15 23 10
‘ Total: 105 106 104 104 82 98 90 90

Fuente: Departamento de Registro, UNA,2024.

Para el afio 2020, un 35,08% de los estudiantes de primer ingreso de la FCTM provienen de
zonas rurales (Figura 4). En los dos ultimos afios 2021 el porcentaje de estudiantes de zonas
rurales se reduce a 26,45%, y en los afios 2022 y 2023, vuelve a aumentar 29,45% y 37,78%
respectivamente. Las poblaciones provenientes de areas urbanas superan el 70% de las
estadisticas registradas. Es de resaltar que, de las carreras ofertadas, Ingenieria en
Agronomia es la ha recibido mayor cantidad de estudiantes de la zona rural (Cuadro 5).

Figura 4. Comportamiento del estudiantado de primer ingreso de la FCTM, segiin zona de
procedencia: 2013-2023
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Fuente: Departamento de Registro, UNA,2024.
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Cuadro 5. Distribucidn de los estudiantes de primer ingreso de las carreras de la FCTM,
segun zona de procedencia 2020-2023

2020 2021 2022 2023

Carrera

Urbano Rural Urbano Rural Urbano Rural Urbano Rural
Cartografia y Disefio Digital 29 7 32 7 27 9 19 14
Ciencias Geograficas 23 14 24 16 25 9 20 14
Ingenieria en Agronomia 30 26 37 12 29 21 28 22
Ing. en Ciencias Forestales 26 17 28 13 21 9 18 12
Ing. en Gestion Ambiental 29 10 32 7 25 5 27 6
Total: 137 74 153 55 127 53 112 68

Fuente: Departamento de Registro UNA, 2024.

Otra tendencia marcada entre los estudiantes de primer ingreso de la FCTM del periodo
(2018-2023), es el creciente aporte del estudiantado proveniente del estrato 3 (Figura 5),
gue corresponden a aquellos procedentes de colegios nocturnos, bachilleratos por
madurez, CINDEA-CIPET, liceos rurales, colegios ubicados en zonas indigenas,
telesecundarias, bachillerato a distancia, plan de estudios para la educacion de jovenes y
adultos, nuevas oportunidades educativas para jovenes, entre otros. En el Ultimo periodo
estudiantes originarios de colegios publicos ocuparon el 84,44% de los cupos de ingreso en
las carreras ofertadas en la FCTM en el 2023, seguidos de aquellos provenientes de colegios
privados con un 10% (Cuadro 6). Se registra una disminucién del estrato 1 y 2, aumenta
participacién del estrato 3. Para el aiio 2022 y 2023, esta relacion pasa a 17,23%, a 21, 11
en el ultimo periodo, mientras que disminuye el estrato 2, pasando de 58,34% en 2022 a
55,56% en 2023.

Figura 5. Comportamiento del estudiantado de primer ingreso de la FCTM, segun estrato: 2018-
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Fuente: Departamento de Registro, UNA,2024.
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Cuadro 6. Distribucidn de los estudiantes de primer ingreso de las carreras de la FCTM,
segun colegio de procedencia 2020-2023

Carrera 2020 2021
Privado Subvenc Publico Extranjero Privado Subvenc Publico Extranjero
Cartografia y Disefio Digital 1 0 35 0 1 2 36 0
Ciencias Geograficas 3 1 33 0 3 2 35 0
Ingenieria en Agronomia 4 5 47 0 8 3 38 0
Ing. en Ciencias Forestales 2 1 40 0 4 4 33 0
Ing. en Gestién Ambiental 5 4 30 0 6 5 28 0

Carrera
Cartografia y Disefio Digital 9 0 26 1 1 0 32 0
Ciencias Geograficas 3 1 30 0 4 1 29 0
Ingenieria en Agronomia 6 0 44 0 7 0 43 0
Ing. en Ciencias Forestales 2 0 28 0 2 4 24 0
Ing. en Gestién Ambiental 7 3 20 0 4 5 24 0
Total: 27 4 148 1 18 10 152 0

Fuente: Departamento de Registro UNA, 2024.

En los ultimos siete afios (2017-2023) (Figura 6), el estudiantado que ingresa a la FCTM ha
mantenido un promedio de notas de colegio y resultado de examen de admisién con una
importante variacién para el afo 2022 y 2023; mientras que aumento la nota de colegio,
siendo la mas alta en el Ultimo periodo 2023, que es de 91, lo cual se ve reflejado a nivel de
carreras. Aquellos que ingresan a Ingeniera Agronémica pasaron de un promedio de
examen de admisidn en el aifio 2017 de 61,41 a 55 para el 2023. Igual tendencia muestran
los estudiantes que ingresaron a la Ingenieria en Gestion Ambiental e Ingenieria en Ciencias
Forestales, que pasaron de 59,47 y 67,18 a 52,73 y 58,48 respectivamente en el afo 2023.
Sin embargo, son los que registran mejores notas de presentacion a nivel de Facultad
(Cuadro 7).

Esto refleja la realidad en la formacién que los estudiantes traen de la secundaria, y la
dificultad para la nivelacidn en algunos cursos introductorios de las carreras.
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Figura 6. Comportamiento del estudiantado de primer ingreso de la FCTM, seglin nota de admision
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Fuente: Departamento de Registro UNA, 2024.

Cuadro 7. Distribucion de los estudiantes de primer ingreso segin promedio de notas de
colegio y examen de admision 2020-2023

2020 2021 2022 2023

Carrera Colegi Examen Colegi Examen Colegi Examen Colesi Examen

oleglo Admision oleglo Admision oleglo Admision oleglo Admision
Cartografia y Disefio Digital 82,98 53,33 83,53 53,60 88,18 45,39 88,46 43,82
Ciencias Geograficas 84,44 51,85 84,02 55,60 89,25 46,56 89,11 43,71
Ingenieria en Agronomia 88,62 61,43 87,46 68,65 90,78 61,74 90,94 54,40
Ingenieria en Ciencias Forestales 87,70 59,47 87,86 68,74 92,06 57,33 90,58 52,73
Ingenieria en Gestién Ambiental 88,53 67,18 88,48 70,29 92,03 61,67 93,42 58,42

Fuente: Departamento de Registro UNA, 2024.

En el afo 2020, el 67,46% de los estudiantes de primer ingreso contaron con una beca total
o parcial otorgada por la UNA (Cuadro 8), porcentaje que se redujo a 46,11% en el ultimo
afno 2023. Si se compara con el histdrico de la facultad en el afio 2015, con el porcentaje
mas alto registrado de 80,2% de cobertura, resulta en una disminucién notable. Este factor
es importante de considerar, ya que un porcentaje importante de los admitidos proviene
de distritos y cantones con un indice de desarrollo social de bajo a muy bajo.
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Cuadro 8. Distribucién de los estudiantes de primer ingreso segtin condiciéon de becado

2020-2023
2023
Carrera No No No No
Becado becado

Cartografia y Disefio Digital 23 13 22 17 17 19 24 9

Ciencias Geograficas 28 9 24 16 19 15 21 13

Ingenieria en Agronomia 26 30 28 21 31 19 28 22

Ingenieria en Ciencias Forestales 30 13 20 21 17 13 13 17

Ingenieria en Gestién Ambiental 19 20 18 21 9 21 11 22

‘ Total: 126 85 112 96 93 87 97 83

Fuente: Departamento de Registro UNA, 2024.

1.1.3 Estudiantes activos de la FCTM

Durante el afio 2023, la FCTM conté con un total de 931 estudiantes empadronados en las
carreras de pregrado y grado; si se compara este dato con el afio 2021, que fue 1087
estudiantes, se registra una disminucién significativa, de 156 estudiantes (Cuadro 9). La
Escuela de Ciencias Ambientales fue la unidad de la FCTM que registr6 mas estudiantes
activos con 365, seguida de la Escuela de Ciencias Agrarias, con 302 y la Escuela de Ciencias
Geograficas con 245. El ICOMVIS registra 19 estudiantes y en los posgrados contabilizaron
un total de 169 estudiantes inscritos, aumentando el niumero de estudiantes inscritos con
respecto al afio 2022.

Cuadro 9. Distribucion de estudiantes activos por plan de estudio de la FCTM 2020-2023

2020 2021 2022 2023
Carrera
Matriculados Matriculados Matriculados Matriculados

Ingenieria en Agronomia 294 303 297 302
Educacion Ambiental 1 0 0 0
Ing. en Ciencias Forestales 201 228 210 172
Ing. en Gestién Ambiental 214 217 195 193
Cartografia y Disefio Digital 109 123 98 94
Ciencias Geograficas 186 194 182 151
Conser.vaaon y Manejo de Areas 19 2 19 19
Protegidas para Guardaparques
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2021 2022 2023
Carrera
‘ Matriculados ‘ Matriculados = Matriculados ‘

Apicultura Tropical 9 10 7
Agricultura Ecolégica 15 14 25
Desarrollo Comunitario Sustentable 33 14 32
Desarrollo Rural 44 18 24
Sistemas de Informacién Geogréfica 13 ) 9
y Teledeteccion (UCR-UNA)
Conservacién y Manejo de Vida

. 9 9 0
Silvestre
C.onservaao.n y.Man.eJo de Vida 0 1 16
Silvestre y Biodiversidad
Ecotoxicologia Tropical 0 11 10
Ggrenaa (?Ie la Seguridad 25 17 40
Alimentaria
Metrologia y Calidad 18 25 16
Salud Ocupacional (TEC-UNA) 17 16 13
Bioética (UNA-UCR) 12 10 11
Total: 195 157 169 |

Fuente: Departamento de Registro UNA y coordinaciones de posgrados de la FCTM, 2024

Del total de estudiantes activos de la FCTM de grado y pregrado en el afio 2023, tal como
se puede apreciar en el (Cuadro 10), los datos de estudiantes por genero presentan
significativas diferentes. En la Ingenieria en Agronomia, el 63.90 son hombres, mientras
gue en la carrera de Ingenieria en Gestién Ambiental el 64,24 son mujeres. En el diplomado
en Conservacién y Manejo de Areas Protegidas para Guardaparques, el 84,21 son hombres.
Las carreras de Ingenieria en Ciencias Forestales y en Cartografia y Disefio Digital, son las
gue muestran mayor paridad de género. Mientras que en posgrados predominan las
mujeres.
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Cuadro 10. Distribucion de estudiantes activos por plan de estudio y género en la FCTM
2020-2023

Carreras de pregrado y grado

Ingenieria en Agronomia 178 116 188 115 190 107 193 109
Educacién Ambiental 0 1 0 0 0 0 0 0
Ing. en Ciencias Forestales 101 100 118 110 100 110 86 86
Ing. en Gestién Ambiental 73 141 75 142 68 127 69 124
Cartografia y Disefio Digital 60 49 64 59 53 45 47 47
Ciencias Geograficas 109 77 107 87 103 79 81 70
Conser.vaaon vy Manejo de Areas 13 6 16 6 14 5 16 3
Protegidas para Guardaparques
Total: 534 490 568 519 528 473 492 439
2020 2021 2022 2023
Posgrados

H M H M H M H M
Apicultura Tropical 5 4 5 4 6 4 4 3
Agricultura Ecolégica 8 1 7 4 6 4 17 8
Desarrollo Comunitario Sustentable 4 10 6 24 3 9 7 25
Desarrollo Rural 20 31 17 28 8 10 7 17
Sistemas de Informacién Geografica y
Teledeteccion (UCR-UNA) 6 7 6 7 2 0 6 3
Cpnservaaon vy Manejo de Vida 10 11 3 6 3 6 0 0
Silvestre
C.onservaao.n y.Man.eJo de Vida 0 0 0 0 4 5 6 10
Silvestre y Biodiversidad
Gerencia de la Seguridad Alimentaria 2 4 5 19 3 14 11 29
Metrologia y Calidad 15 9 6 7 10 9 7 9
Maestria en Salud Ocupacional con
Enfasis en Higiene Ambiental UNA- 8 10 8 9 4 12 2 11
TEC
Maestria en Ecotoxicologia Tropical 0 0 0 0 2 7 3 7
Maestria en Bioética 0 0 6 6 6 4 8 3

Total 78 87 69 114 Y/ 84 78 125
Fuente: Departamento de Registro UNA y coordinaciones de posgrados de la FCTM, 2024.

Con el fin de analizar la desercién y permanencia de los estudiantes, el Departamento de
Registro de la Universidad Nacional, los clasifica segun la siguiente tipologia:

a. Poblacidn graduada en el tiempo establecido: Esta poblacidn la componen aquellos

estudiantes que se graduan en la duracién promedio de la carrera (establecida de
acuerdo con el Plan de Estudios) mas un afio. Es importante indicar que se considera

Pagina 21 de 136



Informe de rendicion de cuentas de fin de gestion 2023-2025, FCTM

la primera titulacidn, es decir diplomados en el caso de las carreras que tengan esta
salida lateral y bachillerato en el caso de las carreras en el que este sea el grado
minimo.

b. Poblacion graduada con rezago: Estudiantes graduados posterior al tiempo
establecido para graduarse.

c. Poblacidon egresada: Estudiantes que se encuentran en carreras cuyo grado es
diplomado deben completar 60 o mas créditos aprobados y en el caso de
bachillerato se considera a los estudiantes que tienen 120 créditos o mas aprobados
(de acuerdo al convenio para crear nomenclatura de grados y titulos de la Educacion
Superior Universitaria Estatal, Consejo Universitario Universidad Nacional en sesién
N22505 del 16 de abril del 2004), se excluyen aquellos estudiantes que tienen dos o
mas carreras o que realizaron cambio de carrera y que no han obtenido un titulo
universitario al corte de la informacion.

d. Poblacién rezagada activa: Son estudiantes que matricularon en el afio con fecha
de corte de la informacion, pero no se han graduado, ni egresado.

e. Poblacién desertora temprana: Son estudiantes que matricularon sélo el primero o
segundo ciclo del afio de ingreso y no han vuelto a matricular hasta la fecha de corte
de la informacién.

f. Poblacion desertora itinerante: Son estudiantes que han presentado una matricula
irregular y ademas presentan inactividad académica en el ultimo afio de la fecha de
corte de la informacidn. Se excluyen los egresados.

En los siguientes cuadros se puede apreciar el comportamiento de la poblacion estudiantil
en desercidon o graduados en el tiempo establecido, segln las cohortes por carrera de
acuerdo con la tipologia explicada anteriormente. Esta condicion varia afio con afio de
acuerdo con el comportamiento durante cada ciclo lectivo, segin se muestra desde el
ingreso en 2013 hasta el 2023.

Como se observa la carrera con mayor porcentaje de desercion de la FCTM es Cartografia y
Disefio Digital con un 52,94% para la cohorte del afio 2022. En orden de importancia, le
sigue la Carrera de Ciencias Geograficas con un 48,39% para la misma cohorte. La carrera
con menor desercién para la cohorte del 2015 es Gestién Ambiental con un 7,89%
mantienen la menor desercidon temprana y como plan terminal cerro a partir del 2018 para
dar énfasis con Ingenieria en Gestidn Ambiental, carrera que continda manteniendo la
menor desercidn para el 2020 con un 8,11% Resulta imperativo, mencionar que la desercién
promedio (desercién temprana e itinerante) de la Universidad Nacional ronda el 41% para
el mismo periodo (2013-2023).

Las carreras de Ingenieria en Ciencias Forestales e Ingenieria en Agronomia son las que
presentan el menor porcentaje de estudiantes graduados en el plazo de tiempo establecido
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en el plan de estudios a nivel de bachillerato, alcanzando un 2,44 (2019) y 1,54% (2014)
respectivamente.

Cuadro 11. Tipologia de la permanencia y desercion segin cohortes 2013-2023,
estudiantes Cartografia y Disefio Digital

Graduados en

" . . Graduados Desertores Desertores
Afo de Activos el tiempo Egresados X
A con rezago Tempranos Itinerantes  Total
Ingreso (%) establecido ) (%) ) "
%) (%) (%) (%)

2013 0,00 19,35 3,23 3,23 51,61 22,58 31
2014 0,00 34,48 3,45 0,00 34,48 27,59 29
2015 3,57 17,86 3,57 3,57 42,86 28,57 28
2016 2,94 44,12 14,71 0,00 20,59 17,65 34
2017 3,03 27,27 18,18 6,06 30,30 15,15 33
2018 0,00 25,71 5,71 2,86 51,43 14,29 35
2019 5,71 48,57 2,86 2,86 28,57 11,43 35
2020 9,68 45,16 0,00 9,68 19,35 16,13 31
2021 8,57 11,43 0,00 17,14 48,57 14,29 35
2022 47,06 0,00 0,00 0,00 52,94 0,00 34
2023 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33

Fuente: Departamento de Registro UNA, 2024

Cuadro 12. Tipologia de la permanencia y desercion segin cohortes 2013-2023,
estudiantes Ciencias Geograficas

Graduados

" . : (JEIELLH Desertores | Desertores
Afio de | Activos en el tiempo Egresados .
. con rezago Tempranos | Itinerantes | Total
Ingreso (%) establecido o (%) s "
%) (%) (%) (%)

2013 2,78 13,89 36,11 2,78 19,44 25,00 36
2014 0,00 31,58 21,05 0,00 18,42 28,95 38
2015 2,78 19,44 30,56 0,00 25,00 22,22 36
2016 5,56 19,44 30,56 5,56 13,89 25,00 36
2017 5,71 31,43 11,43 5,71 31,43 14,29 35
2018 10,00 16,67 20,00 3,33 33,33 16,67 30
2019 28,57 11,43 0,00 8,57 28,57 22,86 35
2020 41,18 0,00 0,00 5,88 32,35 20,59 34
2021 43,59 0,00 0,00 0,00 33,33 23,08 39
2022 51,61 0,00 0,00 0,00 48,39 0,00 31
2023 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34

Fuente: Departamento de Registro UNA, 2024
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Cuadro 13. Tipologia de la permanencia y desercion segiin cohortes 2013-2023
estudiantes Ciencias Forestales

Graduados en

Anode  Activos el tiempo CLELITRED Egresados Desertores Dfesertores
Ingreso (%) establecido con rezago (%) Tempranos Itinerantes  Total
(%) (%) (%) (%)

2013 5,41 8,11 35,14 0,00 24,32 27,03 37
2014 53,85 2,56 15,38 2,56 20,51 53,85 39
2015 2,78 0,00 36,11 0,00 25,00 36,11 36
2016 0,00 9,30 44,19 0,00 27,91 18,60 43
2017 5,41 0,00 10,81 2,70 37,84 43,24 37
2018 23,08 5,13 12,82 7,69 33,33 17,95 39
2019 51,22 2,44 0,00 2,44 17,07 26,83 41
2020 40,48 0,00 0,00 0,00 28,57 30,95 42
2021 60,98 0,00 0,00 0,00 34,15 4,88 41
2022 76,67 0,00 0,00 0,00 23,33 0,00 30
2023 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30

Fuente: Departamento de Registro UNA, 2024

Cuadro 14. Tipologia de la permanencia y desercion segin cohortes 2013-2023
estudiantes Gestion Ambiental (plan terminal)

Graduados en

" . : (JEELLH Desertores Desertores
Anode  Activos el tiempo Egresados X
i con rezago Tempranos Itinerantes  Total
Ingreso (%) establecido o (%) o o
(%) (%) (%) (%)

2013 0,00 21,05 35,14 0,00 16,22 27,03 37
2014 0,00 10,53 42,11 0,00 23,68 23,68 38
2015 2,63 13,16 34,21 15,79 7,89 26,32 38
2016 10,53 10,53 31,58 2,63 13,16 31,58 38
2017 11,11 11,11 16,67 11,11 25,00 25,00 36

Fuente: Departamento de Registro UNA, 2024

Cuadro 15. Tipologia de la permanencia y desercion segiin cohortes 2018-2023
estudiantes Ingenieria Gestion Ambiental (plan vigente)

Graduados en

" . : Graduados Desertores Desertores
Afnode  Activos el tiempo Egresados .
i con rezago Tempranos Itinerantes
Ingreso (%) establecido o (%) o o
%) (%) (%) (%)
2018 14,63 12,20 9,76 9,76 34,15 19,51 41
2019 41,03 7,79 0,00 20,51 17,95 12,82 39
2020 62,16 0,00 0,00 10,81 8,11 18,92 37
2021 57,89 0,00 0,00 0,00 23,68 18,42 38
2022 63,33 0,00 0,00 0,00 36,67 0,00 30
2023 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33

Fuente: Departamento de Registro UNA, 2024
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Cuadro 16. Tipologia de la permanencia y desercion segin cohortes 2013-2023
estudiantes Ingenieria Agronémica

Afio de Activos Gradl.fados enel | Graduados el Desertores D.esertores
Ingreso (%) tlem.po con rezago (%) Tempranos Itinerantes Total
establecido (%) (%) (%) (%)

2013 0,00 6,67 35,00 1,67 31,67 25,00 60
2014 1,54 1,54 40,00 0,00 24,62 32,31 65
2015 0,00 6,56 44,26 0,00 22,95 26,23 61
2016 3,17 7,94 33,33 3,17 33,33 19,05 63
2017 7,02 10,53 29,82 3,51 28,07 21,05 57
2018 14,52 6,45 25,81 6,45 20,97 25,81 62
2019 20,34 8,47 0,00 27,12 37,29 6,78 59
2020 38,46 0,00 0,00 9,62 36,54 15,38 52
2021 62,50 0,00 0,00 0,00 25,00 12,50 48
2022 66,00 0,00 0,00 0,00 34,00 0,00 50
2023 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50

Fuente: Departamento de Registro UNA, 2024

En el afio 2023, se matricularon 7314 cursos, de los cuales 82,77 fueron aprobados y un 8,79
fueron reprobados. Para el afio 2022, el estudiantado inscrito en planes de estudio de
pregrado y grado de la FCTM matricularon un total de 7529 cursos, de los cuales un 80,1%
de los estudiantes aprobaron los cursos, un 9,78% de estos reprobados, el porcentaje
restante fueron estudiantes que desertaron o retiraron los cursos. En el afio 2023 se registro
un promedio ponderado de 7,40, para el afio 2022, este fue de 7.41 total se registré un
promedio ponderado 7.41 (Cuadro 17).

Cuadro 17. Indicadores de desempeiio de los estudiantes de la FCTM por aio de matricula
y plan de estudio, 2019-2023

Ao de

matricula

Cantidad de
estudiantes

Total de
cursos

matriculados

Porcentaje
de cursos
aprobados

cursos
reprobados

cursos
desertados

Porcentaje de Porcentaje de Porcentaje
de cursos

retirados

Promedio

ponderado

promedio

Ingenieria en Agronomia
2019 315 2872 83,91 7,46 7,10 1,53 7,31
2020 294 2678 86,37 5,30 6,80 1,53 7,87
2021 303 2921 86,27 6,16 5,55 2,02 7,84
2022 297 2661 85,64 6,24 6,31 1,81 6,81
2023 302 2493 81,98 8,06 8,10 1,85 7,18
Ingenieria en Ciencias Forestales
2019 175 1397 78,24 11,88 8,80 1,08 7,07
2020 201 1557 83,88 9,63 4,95 1,54 7,84
2021 228 1669 84,84 7,97 5,51 1,68 7,45
2022 210 1383 79,03 10,27 8,97 1,73 5,81
2023 172 1404 84,12 7,76 6,90 1,21 7,43
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Ingenieria en Gestién Ambiental

2019 194 1492 85,86 7,77 5,50 0,87 7,56
2020 214 1675 88,90 5,97 3,16 1,97 8,30
2021 217 1753 88,42 5,31 3,99 2,28 8,05
2022 195 1511 81,61 10,19 5,16 3,04 7,53
2023 193 1441 85,57 6,52 5,76 2,15 7,72
Ciencias Geograficas
2019 185 1528 83,25 9,03 7,13 0,59 7,29
2020 186 1534 86,57 7,11 4,95 1,37 7,92
2021 194 1560 84,23 7,24 6,41 2,12 7,54
2022 182 1326 80,62 10,33 7,09 1,96 6,94
2023 151 1261 82,39 9,75 6,82 1,03 7,43
Cartografia y Diseiio Digital
2019 112 722 82,83 7,20 8,31 1,66 7,47
2020 109 769 87,65 5,98 4,94 1,43 7,76
2021 123 813 81,43 8,24 9,47 0,86 7,35
2022 98 648 73,15 11,88 12,65 2,32 6,68
2023 94 715 79,86 11,89 7,27 0,98 7,28

Fuente: Departamento de Registro UNA, 2024

Durante el afio 2021-2024 se ejecutaron un total de 194 trabajos finales de graduacién por
parte de los estudiantes grado de la FCTM (Cuadro 18). Las modalidades de graduacion mas
desarrolladas fueron los proyectos de graduacion con un (38,66%), seguido de las tesis
(25,77%) vy articulo cientifico (22,16%). La Escuela de Ciencias Ambientales fue la unidad
académica con mayor cantidad de trabajos de graduacién presentados (102) esto
corresponde a un 52.58% del total de la facultad. Durante el afio 2022 las unidades
académicas aprobaron nuevas modalidades, Practica dirigida y Pasantia. Se espera en los
proximos afios que una mayor cantidad de estudiantes logren graduarse con las nuevas
modalidades de graduacion.
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Cuadro 18. Trabajos Finales de Graduacidn ejecutados por estudiantes de grado de la
FCTM

2021-2024

Modalidades de Graduacion

Unidad

Practica Seminariode  Proyecto de Articulo

Académica dirigida graduacion graduacion cientifico Ll

M H M H M M H M
ECG 11 9 0 0 3 6 0 0 0 0 0 0 29
ECA 19 9 2 1 0 0 9 1 12 10 0 0 63
EDECA 0 2 3 1 5 2 23 42 11 10 0 3 102
TOTALES: 30 | 20 5 2 8 8 32 43 23 20 0 3 194

Porcentaje 25,77% 3,61% 8,25% 38,66% 22,16% 1,55% 100 %
Fuente: Unidades Académicas y Biblioteca Especializada, FCTM, 2021-2024

En los procesos de presentacidon de los trabajos finales de graduacion se cuenta con la
participacién del personal académico de la facultad, para cumplir el rol de representante de
la facultad. Proceso en el que se ubican académicos seglun temadticas del trabajo de
graduacién, con el fin de que la experiencia retroalimente ambas partes. Labor en la que
hemos contado con la colaboracion de un numeroso grupo de académicos, como se
evidencia en el (Anexo 1). Representantes de la Decanatura en defensas de Trabajos Finales
de Graduacién 2024).

En el cuadro 19, se puede observar que, durante el aflo 2021-2024, se graduaron un total
de 710, estudiantes, a nivel de pregrado y grado un 81,23% y 18,76% en posgrado. A nivel
de general, la Escuela de Ciencias Geograficas aporta 27,88% de los graduados, la Escuela
de Ciencias Agrarias contribuye en un 28,45% de los graduandos, la Escuela de Ciencias
Ambientales un 38,45%. Finalmente, el ICOMVIS aparta un 5,21%, de los graduados de
pregrado.
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Cuadro 19. Comportamiento de las estadisticas de graduacion de los estudiantes de la
FCTM por género, grado y unidad académica, 2021-2024

TOTAL, POR UNIDAD

B ACADEMICA

UNIDAD ACADEMICA

ESCUELA DE CIENCIAS
GEOGRAFICAS

Diplomado en Cartografia y
Disefio Digital

Bachillerato en Ciencias
Geogréficas con Enfasis en 13 13 11 10 8 9 19 14 97
Ordenamiento del Territorio
Licenciatura en Ciencias
Geogréficas con Enfasis en 2 1 3 1 1 0 8 12 28
Ordenamiento del Territorio
ESCUELA DE CIENCIAS ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
AGRARIAS

Bachillerato En Ingenieria
Agrondémica

Ingenieria en Agronomia con
el Grado de Bachillerato
Ingenieria en Agronomia con
el Grado de Licenciatura con
Enfasis en Agricultura
Alternativa

Ingenieria en Agronomia con
el grado de licenciatura con 0 0 0 0 1 0 0 2 3
énfasis en Desarrollo rural 202
Ingenieria en Agronomia con
el Grado de Licenciatura con 3 2 3 0 2 0 0 0 10
Enfasis en Agronegocios
Licenciatura en Ingenieria
Agrondmica con Enfasis en 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Gestion Agroindustrial
Licenciado en Ingenieria

198

. 0 0 0 1 0 0 0 0 1
Agraria
LlcenC|’atlfra En Ingenieria 0 0 0 0 0 0 3 3 6
Agrondmica
ESCUELA DE CIENCIAS
AMBIENTALES
Bach.lllerato en Gestion 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ambiental
Bach.llllerato e.zn Ingenieria en 9 17 3 16 5 12 14 19 95
Gestién Ambiental
Bachillerato en Ingenieria en 11 11 1 14 6 5 5 11 74

Ciencias Forestales
Licenciatura en Gestidn
Ambiental: Sistemas de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 273
Tecnologias Limpias
Ingenieria en Ciencias
Forestales con Concentracion

en Manejo Forestal (Grado 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Académico Bachillerato)
Licenciatura Ingenieria en 2 5 2 3 4 13 4 15 48

Gestion Ambiental
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Licenciatura en Ingenieria en

Ciencias Forestales: Manejo 6 0 1 8 12 7 5 10 49
Forestal

Licenciatura en Ingenieria en

Ciencias Forestales: Comercio 1 1 0 1 0 0 0 0 3

de Productos Forestales
Licenciatura en Ingenieria en
Ciencias Forestales:
Ordenamiento y Restauracion
Forestal

Licenciatura en Gestion
Ambiental: Ingenieria Sanitaria
ICOMVIS e .
Diplomado en conservacion y

manejo de Areas protegidas 13 6 0 0 14 4 0 0 37 37
para guardaparques

2022 2023 2024 TOTAL, POR UNIDAD

, B ACADEMICA
UNIDAD ACADEMICA

ESCUELA DE CIENCIAS
GEOGRAFICAS

Maestria en Sistemas de
Informacién Geografica 'y 0 0 0 0 6 7 0 0 13 13
Teledeteccion

ESCUELA DE CIENCIAS ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
AGRARIAS

Maestria en Desarrollo
Comunitario Sustentable
Maestria en Agricultura
Ecoldgica

Maestria en Gerencia de la
seguridad alimentaria y 0 2 1 3 0 2 0 2 10
nutricional
Maestria en Desarrollo Rural 3 3 3 4 4 6 3 10 36
ESCUELA DE CIENCIAS ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

AMBIENTALES

Maestria en Metrologia y
calidad con Enfasis en

Sistemas Integrados de
Gestion
ICOMVIS e .

Maestria en Conservacion y
Manejo de Vida Silvestre

Maestria en Bioética 0 0 0 0 0 1 7 4 12
Maestria en Ecotoxicologia
Tropical con Enfasis en 1 0 0 0 0 1 0 0 2

Acuético 41
Maestria en Ecotoxicologia
Tropical con Enfasis en Vida 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Silvestre
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Maestria en Ecotoxicologia

. 0 0 0 0 0 0 1 1 2
Tropical
Maestria en Salud Ocupacional
con Enfasis en Higiene 4 3 1 4 4 3 1 4 24

Ambiental UNA-TEC

Maestria en Apicultura

Tropical

Fuente: Elaboracién propia, FCTM, 2024.

2. GESTION DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS
DE LA FACULTAD

El 7 de diciembre de 2021, en el alcance N° 1 a la UNA-GACETA N° 21-2021, se publica el
acuerdo UNA-CONSACA-ACUE-164-2021, Reglamento de gestidon de programas, proyectos
y actividades académicas (PPAA). Se deroga el Reglamento para la Gestiéon de Programas,
Proyectos y Actividades Académicas en la Universidad Nacional a partir del 31 de julio de
2022. El mismo conlleva cambios sustantivos a la gestion de los PPAA’s, con un Modelo de
Gestidon De Programas, Proyectos Y Actividades Académicas (PPAA), que incorpora un
nuevo Sistema de Informacién Académica, SIA2.

La entrada en vigor del reglamento se han enfrentado diversos desafios, con gran
incertidumbre y deficiencias en la puesta en practica del sistema de informacion. Para
favorecer el proceso y solventar las inquietudes de los académicos, durante el afio 2023 y
2024 desde la facultad se organizé con las instancias competentes, sesiones de capacitacion
con el personal académico y administrativo, para adoptar en el seguimiento de los PPAA’s
lo sefialado en el reglamento.

Desde el decanato el acceso a la informacién del SIA2, es limitada, comparado con el rol
gue se le asigna por reglamento; lo que ha dificultado el acompaifiamiento y seguimiento al
proceso de formulacion de PPAA’s. Para favorecer el proceso, se han realizado esfuerzos.

En el afio 2024 se registran un total de 219 PPAA’s. El nUmero de PPAA’s disminuyd con
respecto al 2023, pasando de 245 a 219. Con respecto al afio 2023, los proyectos
disminuyeron un 17% mientras que las actividades académicas aumentaron un 14%.

Segln el siguiente cuadro, de los 219 PPAA’s, un 43,83% se gestionan por dos o mas areas
sustantivas de la facultad.
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Cuadro 20. PPAA’s vigentes de la FCTM distribuidos por tipo de accidn sustantiva, 2024

A;r;i:::ca Vigentes | Docencia | Investigacion Extension | Integrados a;(:ise:::ir::a Asisgi:ar
ECA 44 1 3 9 21 0 10
EDECA 39 2 6 3 20 0 8
ECG 25 2 6 4 7 3 3
CINAT 22 0 7 2 11 0 2
IRET 28 3 4 1 17 0 3
ICOMVIS 18 2 7 0 6 0 3
INISEFOR 30 1 8 1 11 1 8
OVSICORI 0 8 O 3 0 2

Wwﬁﬁ % 4 39

Fuente: Sistema de Informacidn Académica (SIA I) y reporte de Vicerrectoria de Investigacion (SIA 2), 2024.
Para este afio 2024, 56 (25,57%) de PPAA’s se gestionan con unidades internas de la

facultad, y 78 (31%), con otras facultades. Lo cual fortalece la interdisplinariedad vy el
trabajo conjunto.

Cuadro 21. PPAA’s de la FCTM que se desarrollan interunidades e interfacultades, 2024

Unidad Académica Inter unidades Inter facultades

ECA 11 14
ECG 3 8
EDECA 11 12
IRET 8 13
ICOMVIS 6 4
OVSICORI 3 3
CINAT 4 2
INISEFOR 10 12
TOTAL: | 56 68

Fuente: Sistema de Informacién Académica (SIA I) y reporte de Vicerrectoria de Investigacion (SIA 2), 2024.

Durante el 2024, de los 219 PPAA’s vigentes, un total de 36.07% constituyen proyectos,
25.11% programas y 37.44% actividades académicas y 1.37% son eventos (Cuadro 22). En
términos generales el nimero de proyectos disminuyeron con respecto al 2023, pasando
de 245 a 219 PPAA’s. Con respecto al afo 2023, los proyectos disminuyeron un 17%
mientras que las actividades académicas aumentaron un 14%. (Cuadro 20).
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Cuadro 22. Distribucion, segin programa, proyecto, actividad académica por unidad,
vigentes al afio 2024

Unifja‘_j Programa Proyecto Activ’ida.\d Evento

Académica Académica

ECA 12 18 14 0
EDECA 16 11 11 1
ECG 4 10 10 1
CINAT 7 4 10 1
IRET 5 10 13 0
ICOMVIS 3 5 10 0
INISEFOR 8 17 0
OVSICORI 0 4 0
TOTAL: 55 79 82 | 3

Fuente: Sistema de Informacién Académica (SIA I) y reporte de Vicerrectoria de Investigacion (SIA 2), 2024.

3. RECURSO HUMANO: ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO

La FCTM conté con un total de 394 874 horas laborales presupuestadas durante el afio 2024
gue equivalen a 137,10 tiempos completos, de los cuales se ejecutaron en horas 429 002,
incluyendo las horas devueltas 34 128 es decir 148,96 tiempos completos. La distribucidon
por unidad académica se muestra en el cuadro 23. La Escuela de Ciencias Agrarias es la
unidad que posee la mayor cantidad de horas con 22%, mientras que el OVISCORI y el CINAT
son las unidades con menor cantidad de jornada académica, con el 8% y 7%
respectivamente.

Las horas disponibles provienen tanto del presupuesto ordinario, como de las devoluciones
a las unidades por becas de estudio, licencias remuneradas y la participacion del personal
académico en gestion administrativa. Estas horas son utilizadas para asignacion de la carga
académica del personal propietario, asi como para ejecutar nombramientos al personal no
propietario para labores relacionadas con la ejecucion de PPAA’s, docencia y gestidn
académica (Cuadro 23).
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Cuadro 23. Distribucion de las horas presupuestarias del personal académico de la
Facultad por unidad académica, aifo 2024.

Unidad Horas Horas ::gsd: Cantidad de %
Académica Presupuesto Devueltas . T.C.
ejecutar
ECA 85 870 10080 95 950 33,32 22%
EDECA 76 990 5040 82 030 28,48 19%
ECG 53 760 3840 57 600 20,00 13%
IRET 49 444 3932 53376 18,53 12%
OVSICORI 30 046 5016 35062 12,17 8%
INISEFOR 34 204 2 860 37 064 12,87 9%
ICOMVIS 33 840 2880 36 720 12,75 9%
CINAT 30720 480 31200 10,83 7%
TOTAL: 394874 | 34128 429002 148,96  100% |

Fuente: Elaboracién propia Decanato, reporte de Unidades Académicas, FCTM, 2024.

En su totalidad, la FCTM utilizé en el ano 2024, 241 119 horas en PPAA’s, 152 555 en
docenciay 35 328 en gestidon académica.

Cuadro 24. Distribucion de las horas presupuestarias de la Facultad por unidad académica
de acuerdo con su uso, afio 2024

Horas
Horas Horas Presupuesto
Unidad Presupuesto Presupuesto . 8
.. . T.C. X T.C. destinadas a
Académica | destinadas a destinadas a ..
P . Gestion
PPAA’s Docencia ..
Académica
ECA 39972 13,88 45 898 15,94 10 080 3,5
EDECA 43 149 14,98 33 841 11,75 5040 1,75
ECG 12 960 4,50 39 600 13,75 5040 1,75
IRET 42 244 14,67 7200 2,50 3932 1,37
ICOMVIS 21550 7,48 8496 2,95 5016 1,74
INISEFOR 28 444 9,88 5760 2,00 2 860 0,99
CINAT 25920 9,00 7920 2,75 2 880 1
OVSICORI 26 880 9,33 3840 1,33 480 0,17

TOTAL: 241 119 83,72 152 555 52,97 35 328 12,27

Fuente: Elaboracién propia Decanato, reporte de Unidades Académicas, FCTM, 2024.

Todas las unidades académicas de la FCTM con excepcién de la Escuela de Ciencias
Geograficas y la Escuela de Ciencias Agrarias utilizan un mayor porcentaje de horas
destinadas a PPAA’s (Cuadro 24).

Adicionalmente, el OVSICORI concretd eleccién de direccién a partir del 31 de octubre 2024,
por lo que se refleja en gestidén académica el tiempo asignado para el cargo durante los dos
meses de gestion en 2024.
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Cuadro 25. Comportamiento del uso de horas segtin destino en las unidades académicas
de la FCTM para el periodo 2022-2024

Unidad % hora.s % hora.s % hora_s % horas % horas % horas
Académica Docencia Docencia Docencia PPAAs PPAAs PPAAs
2022 2023 plop2} 2022 2023 2024

ECA 46 46 48 46 45 42
EDECA 31 35 41 58 59 53
ECG 47 53 69 35 38 23
IRET 14 13 13 81 75 79
OVSICORI 28 28 24 69 85 61
INISEFOR 14 11 16 55 61 77
ICOMVIS 21 20 22 68 60 71
CINAT 8 11 12 75 78 86

Fuente: Elaboracidn propia Decanato, reporte de Unidades Académicas, FCTM, 2024.

Segln se muestra en el cuadro 25, en el caso de la ECG, para el 2024 hubo un incremento
considerable en jornada de docencia en relacion con los afios anteriores, esto se debe a que
se realizaron aperturas adicionales de cursos porque se encontraban en plan terminal del
Bachillerato y Licenciatura en Ciencias Geograficas con énfasis en ordenamiento de
territorio.

En el caso de ICOMVIS, CINAT y INISEFOR tuvieron incremento de horas en relacion con los
periodos 2022 y 2023, esto se debe a la asignacidén de presupuesto adicional de plazas por
servicios especiales y economias salariales.

El personal académico de la FCTM aporté durante el 2024, un total de 36 312 horas ad
honorem, lo que representa 12,47 tiempos completos, destinadas a PPAA’s, y para docencia
ad honoren el ICOMVIS y CINAT registran un total de 3 831 horas correspondientes a 1, 33
tiempos completos (Cuadro 26).

Cuadro 26. Detalle de las horas ad honorem dedicadas por el personal académico de la
Facultad por unidad, afio 2024

Unidad Horas ad honorem Tiempos Horas ad honorem Tiempos
Académica destinadas a PPAAs Completos destinadas a docencia completos
ECA 6 840 2,3 0 0
EDECA 6 840 2,3 0 0
ECG 7776 2,7 0 0
IRET 2578 0,9 0 0
ICOMVIS 5690 1,98 2391 0,83
INISEFOR 828 0,29 0 0
CINAT 2 880 1 1440 0,5
OVSICORI 2 880 1 0 0
TOTAL: 36 312 12,47 3831 1,33

Fuente: Elaboracién propia Decanato, reporte de Unidades Académicas, FCTM, 2024.
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Con el total de horas laborales disponibles, la FCTM contd con 211 personas dedicadas a la
academia en el afio 2024, 84 propietarios y 127 no propietarios. En el cuadro 27, se realiza
un balance de la composicidon del personal académico por unidad de acuerdo con su
condicidn y género, tomando en consideraciéon que dicho personal puede aparecer con
carga académica registrada en mas de una unidad.

Cuadro 27. Composicion del personal académico de la FCTM de acuerdo con su condicion,
afo 2024.

Unidad *Propietarios No Propietarios
Académica Hombre Mujer Hombre
ECA 16 0 24 18 58
EDECA 9 4 13 11 37
ECG 6 6 12 8 32
IRET 3 11 3 5 22
ICOMVIS 4 3 11 4 22
INISEFOR 5 2 4 5 16
CINAT 6 2 2 2 12
OVSICORI 6 1 3 2 12
TOTAL: 55 29 72 | 55 211

Fuente: Elaboracién propia Decanato, reporte de Unidades Académicas, FCTM, 2024.

* Es importante tomar en consideracién que en las columnas de propietarios se incluyeron los concursos por
oposicion resueltos en el 2024, con jornadas propietarias, aunque su nombramiento rige en el 2025.

Cuadro 28. Distribucion del personal académico de la FCTM segun el ultimo grado
académico obtenido, periodo 2024

Unidad Licenciatura Maestria Doctorado
Académica Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer

ECA 1 0 26 17 13 1
EDECA 0 0 17 12 6 2
ECG 2 0 11 9 5 5
IRET 0 0 5 9 1 7
ICOMVIS 0 0 8 4 6 4
INISEFOR 0 0 7 5 2 2
CINAT 0 0 5 3 3 1
OVSICORI 0 0 1 1 8 2

Fuente: Elaboracién propia Decanato, reporte de Unidades Académicas, FCTM, 2024.

El sector académico de la FCTM en relacién con el 2023, se tenia 1 con grado bachiller y
pasé a 0, en licenciatura de 7 se pasé a 3 personas académicas y por consecuente esto
incrementd la cantidad de personas los grados superiores, para el 2024 con grado de
maestria aumenté en 9 personas (140) y doctorado tuvo un aumentd de 4 personas
académicas (68).
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Cuadro 29. Distribucidn del personal académico de la FCTM seguin categoria de carrera
académica, afio 2024

Unidad | 87 88 89 90 91
Académica ‘ Hombre ‘ Mujer Hombre | Mujer Hombre Mujer Hombre  Mujer Hombre Mujer
ECA 0 0 17 11 6 3 13 4 4 0
EDECA 1 0 6 8 3 1 7 5 5 1
ECG 1 0 7 4 1 0 8 5 3 3
IRET 0 0 2 2 0 2 3 8 1 4
ICOMVIS 0 0 5 3 3 1 5 2 2 1
INISEFOR 0 0 1 2 1 1 5 3 2 1
CINAT 0 0 1 2 0 0 1 1 6 1
OVSICORI 0 0 0 1 0 0 4 0 2 1
TOTAL: 2 0o 39 33 14 8 45 29 25 11

Fuente: Elaboracién propia Decanato, reporte de Unidades Académicas, FCTM, 2024.

La FCTM cuenta con un total de 35 personas con la categoria de catedratico, 75 profesor I,
22 profesor |, 69 profesor instructor licenciado y 02 categoria 87, personas que estaban
contratadas por inopia (Cuadro 29). Adicionalmente a estas categorias es importante
rescatar que en caso de OVSICORI se cuenta con la categoria de profesor visitante (00) y
para el 2024 contaban con 3 hombres y 1 mujer en esta categorizacion. Esta no pertenece
a Carrera Académica y de acuerdo con lo que define el Reglamento de profesores visitantes
y pasantes, el visitante es un académico de mérito, distinguido y sobresaliente, vinculado a
una institucién de educacién superior, o a un organismo de elevado prestigio. Debido a su
condicidn extraordinaria, su presencia y permanencia en la Universidad sera transitoria.

Del total de personal no propietario, 105 tenian algun tipo de jornada parcial asignada. En
este Ultimo grupo se encuentran 31 personas con % TC en docencia y 17 personas con la
misma jornada en PPAA’s, los restantes presentaron jornadas % TC en otras jornadas
parciales (Cuadro 30).
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Cuadro 30. Distribucién del personal académico no propietario de la FCTM con jornada
parcial durante el afio 2024

Unidad % TC docencia % TC PPAAs % TC docencia % TC PPAAs Ot':: r‘:;?::'as
Académica Hombre | Mujer Hombre | Mujer Hombre | Mujer Hombre | Mujer Hombre ‘ Mujer ‘
ECA 11 10 3 1 5 1 6 4 4 2
EDECA 3 2 0 0 1 0 1 0 0 0
ECG 6 2 3 3 1 1 1 0 0 0
IRET 0 0 1 2 0 0 0 2 1 0
ICOMVIS 3 2 1 0 1 1 3 2 6 3
INISEFOR 0 0 0 1 0 0 0 2 2 0
CINAT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
OVSICORI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

8 7 8 3

Fuente: Elaboracién propia Decanato, reporte de Unidades Académicas, FCTM, 2024.

De acuerdo con Reglamento de Contratacién Laboral para el Personal Académico de la
Universidad Nacional, Alcance N° 11 a la UNA-Gaceta N° 05-2024 al 12 de diciembre de
2024, Articulo 17. Dedicaciéon a Docencia: “el personal académico contratado a tiempo
completo para ejecutar unicamente accion sustantiva y que se encuentre activo en esa
jornada (no esté con permiso u otra suspensiéon de la relacidn laboral), en una unidad
académica o en diferentes, secciones regionales, centros, sedes y vicerrectorias; debe
dedicar al menos un cuarto de su jornada laboral a impartir cursos, debidamente
contemplados en la estructura curricular de los planes de estudio”. En el ano 2024,
Unicamente el OVSICORI, es la unidad académica de la FCTM que posee un grado de
cumplimiento menor al 100% (cuadro 31).

Cuadro 31. Comportamiento del grado de cumplimiento del % TC en docencia por parte
del personal académico a TC en las unidades de la FCTM, aiios 2021-2024

Porcentaje de Porcentaje de Porcentaje de Porcentaje de
Unidad cumplimiento cumplimiento cumplimiento cumplimiento
Académica del % TC.en del % TC_en del % TC.en del % TC.en

docencia docencia docencia docencia
2021 2022 2023 2024

ECA 100 100 100 100
EDECA 100 100 100 100
ECG 100 100 100 100
IRET 100 100 100 100
ICOMVIS 100 100 100 100
INISEFOR 100 100 100 100
CINAT 100 100 100 100
OVSICORI 80 80 80 83

Fuente: Elaboracién propia Decanato, reporte de Unidades Académicas, FCTM, 2024
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La Facultad cuenta con 106 tiempos administrativos, que responden a jornadas de
nombramiento en medio tiempo y tiempo completo. Del total de jornadas, el 87% del
personal esta en propiedad y el restante es no propietario 13%, situacidon que se puede ver
en el cuadro 32. Del total de jornadas propietarias contamos con 11 personas en condicidn
de sustitucion, esto nos indica la rotacién de personal administrativo.

Cuadro 32. Total, de jornadas administrativas por unidad académica, segtin su condicion,
propietaria y no propietaria, 2024.

COI‘IdICIOh‘ Propietarias !\lo . Sustituciones Total
| Propietarias
ECG 8 0 2 8 7,55
ECA 16 4 1 20 18,87
EDECA 9 1,5 1 10,5 9,91
OVSICORI 14 0 0 14 13,21
ICOMVIS 3 0 2 3 2,83
INISEFOR 11 0 0 11 10,38
FINCA SANTA LUCIA 11 2,5 2 13,5 12,74
CINAT 6 0 0 6 5,66
IRET 5 2 2 7 6,60
DECANATO 9,5 3,5 1 13 12,26
Totales: | 925 13,5 11 106 100

Fuente: Elaboracidn propia Decanato, reporte de Unidades Académicas, FCTM, 2024

De las 116 personas nombradas, el 52% son hombres y el 46% son mujeres (Cuadro 33),
condicién muy cercana a la paridad de género. La diferencia porcentual (2%) corresponde
al proceso concursal de 1 tiempos administrativos.

Cuadro 33. Total, de personal administrativo por unidad académica y condicion, segun

género, vigentes al 2024.

Género Propietarios No propietarios _— Total de
Hombres  Mujeres Hombres Mujeres personas
concursal

ECG 2 4 1 1 0 8
ECA 7 8 5 1 1 22
EDECA 5 4 1 1 0 11
OVSICORI 7 7 0 0 0 14
ICOMVIS 1 2 0 2 0 5
INISEFOR 7 4 0 0 0 11
FINCOA STA LUCIA 10 0 4 1 0 15
CINAT 3 3 0 0 0 6
IRET 1 4 2 2 0 9
DECANATO 3 6 1 4 0 14

[

Totales: 46 42 14 12 . 115

Fuente: Elaboracién propia Decanato, reporte de Unidades Académicas, FCTM, 2024
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La mayoria de los puestos administrativos de la Facultad corresponden a puestos operativos
gue van de la categoria 11 a la 25, para un total de 76,25 tiempos completos, lo que
representa el 73% del total de las jornadas. Los demads 24 tiempos completos corresponden
a puestos asistenciales (23%). La FCTM mantiene 14 categorias igual que afios anteriores,
ya que la cantidad de categorias casi no cambia debido a la denominada consistencia
administrativa (Cuadro 34), es importante rescatar que dentro de las jornadas no
propietarias en este afno se incluyen las sustituciones de personal, por lo que existe un
incremento en relacidon con el 2023, dado que no se contemplaba. De los 104 tiempos
asignados, un 69% son en jornadas propietarias y un 31% corresponden a plazos fijos y
sustituciones.

Cuadro 34. Distribucidn de jornadas administrativas por categoria, vigentes al 2024.

Tipo de jornada Total de
Categorias L o .
Propietarios No propietarios jornadas
11 13,25 5 18,25
12 7 4 11,00
13 4 0 4,00
14 2 0 2,00
21 6 3,50 9,50
22 9 6 14,50
24 0 1 1,00
25 10 6 16,00
31 0,50 1 1,50
32 7 2 9,00
33 1 1 2,00
34 10 2 12,00
35 2 0 2
42 0 1 1,00
Totaless | 72 | 32 104 |

Fuente: Elaboracidn propia, Decanato FCTM, 2024.

La contraccidn via FUNDAUNA para el 2024, fue de 75 personas, se mantiene muy similar al
ano 2023. De esas contrataciones se gestionaron 146 contratos correspondientes a 43 para
el personal académico, 90 a personal administrativo y 13 para formadores, las cuales se
realizan a través de los PPAA’s de vinculo externo remunerado y vienen a llenar necesidades
gue no se pueden suplir con recursos de aplicacién general. En cuanto a la cantidad de
personas se gestiond contratacion para 23 personas académicas (31%) 10 formadores (13%)
y 42 administrativos (56%). En relacién con la cantidad de contrataciones administrativas
cabe rescatar que de esos 42 administrativos 35 personas son contratadas para apoyo
académico bajo la figura de Asistente de FUNDAUNA en Servicios de Apoyo a la Academia
(Cuadro 35).
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Cuadro 35. Nombramientos de académicos y administrativos con recursos depositados en
FUNDAUNA 2024

2024

Unidad Personal Personal

Formador/a

Académica Académico Administrativo Personas | Contratos
Hombre Mujer \ Hombre Mujer \ Hombre Mujer \
ECG 1 3 0 0 0 0 3 4
ECA 5 1 4 1 5 5 15 21
EDECA 3 1 26 13 0 2 27 45
OVSICORI 0 0 0 0 0 0
ICOMVIS 0 2 0 1 0 0 2 3
INISEFOR 7 0 2 0 0 2 9
CINAT 0 0 0 0 0 0 0
IRET 14 6 9 34 0 1 26 64
Total . 30 13 | M 49 | 5 8 75 146 |

Fuente: Elaboracién propia, Decanato FCTM, con datos de la Fundauna, 2024.

Tanto el personal académico como administrativo, se ha acogido o tiene proyeccién de
jubilacion en los proximos afios. La Escuela de Ciencias Agrarias, como se muestra en el
cuadro 36, es la unidad académica con un mayor numero de personal con proyeccién de
jubilacion.

De las 26 personas con proyeccién de jubilacion en el 2024 se jubilaron el 23% y
adicionalmente un académico a inicios del 2025, ademds de 6 personas administrativas. Las
plazas académicas han sido devueltas a las unidades mientras que, para las plazas
administrativas, no todas han sido reincorporadas.

Cuadro 36. Proyeccidn de jubilaciones del personal académico y jubilaciones al 2024-2025
del personal académico y administrativo de FCTM periodo 2022 al 2027

Proyeccion Jubilaciones | Jubilaciones al
. jubilacion del al 2024 del 2024 del
Instancia
personal personal personal
académico académico | administrativo
Decanato FCTM 1 0 0
Escuela de Ciencias Agrarias 8 3 1
Escuela de Ciencias Ambientales 2 0 1
Escuela de Ciencias Geograficas 4 0 0
Instituto de Investigaciones y ) ) 3
Servicios Forestales (INISEFOR)
Instituto Internacional en
Conservacion y Manejo de Vida 2 0 0

Silvestre (ICOMVIS)
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Instituto Regional de Estudios en 5 1% 0
Sustancias Toéxicas (IRET)

Observatorio Vulcanoldgico vy

Sismolégico de Costa Rica 4 1 1
(OVSICORI)

Centro de Investigaciones 1 0 0
Apicolas Tropicales (CINAT)

Fuente: Méddulos de funcionario, nombramientos y ceses - SIGESA — RH. Elaboracién: Decanato FCTM, 2025.

*|IRET jubilado a partir de febrero 2025

4. PLAN DE FORTALECIMIENTO Y ESTABILIDAD LABORAL DEL SECTOR
ACADEMICO (PFESA+ID 2023-2027) DE LA FCTM

En el periodo 2020 - 2023, no se otorgaron becas de posgrado por parte del Consejo de
Facultad; la Rectoria Adjunta emitio la circular UNA-RA-CINS-4-2019 del 13 de mayo del
2019, denominada “Instruccion para la formulacion del Plan de Fortalecimiento vy
Estabilidad del Sector Académico transitorio 2020-2021 (PFESA 2020-2021), prorrogando el
PFESA del quinquenio anterior. En el afio 2023 se aprobd el nuevo Plan de Fortalecimiento
y Estabilidad del Sector Académico (PFESA+ID 2023-2027).

Mediante el oficio UNA-RA-OFIC-485-2023 y UNA-APEUNA-OFIC-265-2023 del 1 de
setiembre de 2023 se remite:

= |nicio de la implementacion del Plan de Fortalecimiento y Estabilidad Laboral del
Sector Académico (PFESA+ID 2023-2027).

= Remite los siguientes documentos: “Primera Parte, ESTRATEGIA: Plan de
Fortalecimiento y Estabilidad Laboral del Sector Académico con enfoque de
Innovacion y Desarrollo PFESA+ID 2023-2027” y “Segunda parte, Desarrollo de las
Etapas del PFESA+ID 2023-2027".

En la instruccion UNA-RA-DISC-007-2023, del 4 de octubre del 2023, la Rectoria Adjunta
emite las instrucciones para la implementacion del Plan de Fortalecimiento y Estabilidad
Laboral del Sector Académico (PFESA+ID 2023-2027). Segun esta instruccion, “La puesta en
marcha de esta estrategia constituye una nueva oportunidad en dos aspectos
fundamentales, un importante relevo generacional, producto de la cantidad de personas
académicas que han concretado su jubilacion en los ultimos tres afios, y el otro aspecto,
mantener la relevancia y excelencia académica, condiciones necesarias para concretar el
modelo académico y sentido de universidad”.

A nivel institucional se contempla la ejecucion de cerca de 400 tiempos completos

académicos conducentes a estabilidad laboral. A nivel de la facultad este numero es de
33,41, de los cuales 26 estan orientadas a los concursos por oposicidén (78%) y 6 a reserva
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de plaza (18%) y 2,41 tiempos (4%) que no fueron formulados. Considerando, sin embargo,
gue varian dependiendo de los tiempos que puedan incorporarse en el transcurso del
periodo y de las modificaciones que las unidades académicas realicen en el periodo.

Mediante la instruccion UNA-RA-DISC-007-2024 de fecha 24 de junio del 2024 publicada en
correo oficial el 25 de junio del 2024, denominada Actualizaciéon de Instruccion para la
Ejecucién del Plan de Fortalecimiento y Estabilidad Laboral del Sector Académico (PFESA+ID
2023- 2027), se procede a dar seguimiento a la implementacion del PFESA. En esta
instruccién se procediod a incluir, dentro de la estrategia posibilidad de financiar becas de
doctorado que ya estén en ejecucion y financiadas originalmente con fondos no
institucionales. En este sentido la facultad apoyd la modificacion al PFESA de la Escuela de
Ciencias Geograficas, informacion que se detalla mas adelante.

Mediante la instruccion UNA-RA-DISC-003-2025, del 23 de enero de 2025, sobre:
Actualizacidn de Instruccion para la Ejecucion del Plan de Fortalecimiento y Estabilidad
Laboral del Sector Académico (PFESA + Id 2023- 2027), se comunican algunos criterios de
priorizacion y flexibilizacidn que permitiran el aprovechamiento éptimo de los recursos. Un
aspecto importante, es que el PFESA+ID 2023-2027 podra ser objeto de modificaciones,
segun las condiciones de cada unidad académica.

La formulacién por parte de las unidades académicas del plan de becas se realizé en el afio
2023, e inicid su ejecucion en el afio 2024. El Plan de Fortalecimiento y Estabilidad Laboral
con Enfoque de Innovacién y Desarrollo (PFESA+ID) 2023-2027, definid las siguientes
modalidades:

a. Concursos por oposicion - orientados hacia la estabilidad laboral
Y el plan de becas de posgrado a nivel de doctorado y posdoctorado.

c. Untercer componente la educacién continua (pasantias, certificaciones, cursos, etc)
Ambos (b y c) orientados al Fortalecimiento de competencias.

La formulacién del PFESA, metodolégicamente tomd como base las areas estratégicas
definidas previamente por las unidades académicas y de facultad, los recursos financieros
de Junta de Becas y la AICE.

A lo anterior expuesto, en el cuadro 37 se puede visualizar la formulacion y ejecucién del
PFESA de la FCTM, de acuerdo con su ano y unidad académica durante el periodo
establecido.

Es importante tomar en consideracion que esta proyeccién puede variar aiio a afio, de
acuerdo con la priorizacién y necesidades de cada instancia, en el 2024 se realizaron las
siguientes modificaciones, todas continuando el flujo del procedimiento respectivo vy
finalmente avaladas por la APEUNA:
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e La Escuela de Ciencias Geograficas incorpora cinco planes de beca para pasantias,
en la cual se incluyé a cinco académicos, para la realizacién de pasantias en el
contexto de los estudios doctorales, para lo cual se formalizé los compromisos de
prestacion futura ante la Junta de Becas. De estos académicos dos estan en
condicidn de propietarios y tres académicos no propietarios.

e La Escuela de Ciencias Agrarias incluye dos perfiles a concurso por oposicidn, esto
por reposicidon de plaza, ademads un traslado de concurso y un traslado de beca,
ambos del 2024 al 2025.

e Elinstituto Regional en Sustancias Téxicas (IRET) realiza un traslado de concurso por
oposicion del 2025 para el 2026.

Cuadro 37. Proyeccion y ejecucion de becas, concursos por oposicion y educacion
permanente PFESA+ID 2023-2027

.
2

B C B
ECA 3 o] 3|46 a]o[a]3|o]l1]a]7 1] 14
EDECA 2 o] 31| 1[5 [3]2][2]3]o]o] 9] 3] 10
ECG 1 1[5 |1] 3 ]as[1]1]15]1]o]1s5] 4] 5] 60
ICOMVIS 2 ol 5 |olo|6|ofjo|]4a|o|lo]a]|2]o0] 19
CINAT o Jo]12|ofo|122]of]ofl12]oflof12] 0] o] 48
IRET ool a1 o]l a1]ola]olo]1]2]o0] 13
INISEFOR 1|1 4ol o] a]ofo]afofo]a] 1] 1] 16
OVSICORI 1 |o]l1a]o| 1]1a]o]o]1a]of]o]1a] 1] 1] 56
110 |2 |60 |7 | 11 5 7 4 1

Fuente: Elaboracidn propia, Decanato FCTM, 2025.
Simbologia: C=Concurso, B=Becas y EP=Educacién Permanente.

Durante el 2024 los 10 concursos fueron ejecutados, 1 concurso quedé declarado como
desierto y 9 realizados con su nombramiento oficial en propiedad inicié en el 2025 (Anexo 2
Nombramientos en propiedad de concursos por oposicién ejecutados 2024). Las dos becas
en 2024 se ejecutaron 1 a nivel de Maestria en el INISEFOR y 1 como pasantia en la Escuela
de Ciencias Geograficas y en cuanto a las actividades de educaciéon permanente, estas se
desarrollan por medio de las capacitaciones académicas como eventos cortos, seminarios,
talles, entre otros, gestionados en las unidades.
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5. INFORMACION SOBRE LA GESTION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS
ASIGNADOS (FRAA, JUNTA DE BECAS), LABORAL, OPERACION E INVERSION:
RECURSOS FEES, UNIDAD ESPECIALIZADA Y FUNDAUNA

Segun lo establecido en el “Reglamento del Régimen de Beneficios para el Mejoramiento
Académico y Profesional de los funcionarios Universitarios”, el personal académico de la
Facultad participd durante el 2024 en 41 eventos de capacitacidon o divulgaciéon de su
guehacer financiados por la Junta de Becas. De las 41 participaciones, 36 fueron con
ponencia (82%) y 5 sin ponencia o actividades de capacitacion (12 %). La unidad académica
qgue logré movilizar mayor cantidad de personas fue OVSICORI (7), seguido de ECG (6)
INISEFOR (6), EDECA (5) y IRET (5) participaciones. Del total de las participaciones, 22 fueron
realizadas por hombres (54%) y 19 por mujeres (46%).

Cuadro 38. Detalle del personal académico que asisti6 a eventos de capacitacion y
divulgacion por unidad académica a través de Junta de Becas 2024

Género Eventos de divulgacién con ponencia Eventos sin ponencia Total ‘

Hombres Mujeres Hombres Mujeres ‘
ECG 5 1 0 0 6
ECA 3 0 0 0 3
EDECA 1 3 0 1 5
OVSICORI 6 0 1 0 7
ICOMVIS 0 4 0 0 4
INISEFOR 4 0 0 2 6
CINAT 1 3 0 0 4
IRET 1 3 0 1 5
DECANATO 0 1 0 0 1

Totales: 21 ‘ 15 1 4 41 ‘

Fuente: Elaboracidn propia, Decanato FCTM, 2025.

En cuanto al personal administrativos, 7 personas participaron en eventos de capacitacion,
de los cuales 6 son mujeres (Cuadro 38).

Cuadro 39. Detalle del personal administrativo que asistié6 a eventos de capacitacion y
divulgacion por unidad académica a través de Junta de Becas, 2024

Género Eventos sin ponencia
Hombres Mujeres
ECG 0 1 1
ECA 0 0 0
EDECA 0 3 3
OVSICORI 0 0 0
ICOMVIS 0 0 0
INISEFOR 0 0 0
CINAT 0 0 0
IRET 0 1 1
DECANATO 1 1 2

Fuente: Elaboracidén propia, Decanato FCTM, 2024.
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En cuanto a los recursos ejecutados provenientes de la Junta de Becas, se asigno para el
2024 para eventos de capacitacion y divulgacién del quehacer académico un monto de 21
560 117,42 colones, adicionalmente con el presupuesto comun fueron ejecutados un total
de 23 249 625,36 colones.

En el cuadro 39 se observa la cantidad de personas que asistieron a este tipo de eventos
tomando contenido de recursos depositados en la FUNDAUNA, los cuales provienen de
PPAA’s de cooperacién o de vinculo externo remunerado, que constituye otra importante
fuente de financiamiento. Durante el 2024 bajo la participacion del personal académico en
relacion con el 2023, pasando de 39 personas a 27 y se aumento en 5 personas en el 2024
en el sector administrativo con respecto al 2023.

Cuadro 40. Detalle de personal académico y administrativos que asistié a eventos de
capacitacion y divulgacién por unidad académica a través de FUNDAUNA 2023 y 2024

Personal Académico Personal Administrativo

Unidad Académica 2023 2024 2023 2024

H M M H M H M

Ciencias Geograficas 3 0 4 0 0 0 0 0
Ciencias Agrarias 3 0 1 0 0 0 0 0
Ciencias Ambientales 7 7 10 5 1 0 1 0
OVSICORI 2 0 4 0 0 0 0 0
ICOMVIS 0 1 0 0 0 0 0 0
INISEFOR 5 4 2 1 0 1 0 5
CINAT 0 0 0 0 0 0 0 0
IRET 4 3 0 0 0 0 0 0
6 1 1 1 5

Total 24 15 21
39 27 p 6

Fuente: Elaboracién propia, Decanato FCTM, con datos de la Fundauna, 2024.

Por medio del del Fondo de Fortalecimiento y Renovacién Académica (FFRA), la FCTM
promovio en el 2023 la visita de 31 académicos pasantes, nimero similar al aiio 2019 en el
gue se movilizaron 32 personas. Con la ejecucién 2024 se aumenté la visita en comparacion
con los afios anteriores, se obtuvieron de 9 pasantes en el | ciclo y 31 pasantes en el |l ciclo
del 2024 para un total de 40 pasantes, de los cuales 14 fueron mujeres y 26 hombres.

Dicho personal académico vino a aportar y a compartir sus conocimientos en diferentes
actividades, tales como seminarios, cursos cortos, charlas, talleres y asesorias; en el cuadro
40, se refleja la cantidad de gestiones durante ese afio, asi como los montos ejecutados.
Es importante mencionar que en el 2024 la Facultad recibi6 del Fondo de Fortalecimientoy
Renovacion Académica (FFRA) un monto de 24 555 800,40 y un monto adicional de
11 470 687,75 para un total real de 33 104 773,43 con una ejecucién del 100% de los
recursos asignados.
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Ademads de los recursos originalmente asignados, se obtuvieron recursos adicionales por
parte de la Rectoria Adjunta, Vicerrectoria de Extensién y Vicerrectoria de Investigacidn
para completar las visitas gestionadas en el afio.

Cuadro 41. Ejecucion del FFRA por unidad académica, afio 2024

Unidad Monto

- M Total Monto inicial Solicitado *Adicional . Observaciones
Académica Ejecutado
£CG 2 |2 4 3069 475,05 2906 674,14 861 992,00 3931467,05 3 768 666,14
*UNA-VI-RESO-113-2024
ECA 4]0 4 3069 475,05 3084 278,23 3069 475,05 3084 278,23
EDECA 717 14 3069 475,05 4872 011,36 3979 481,07 7048 956,12 8851492,43
*UNA-RA-RES0-212-2024
OVSICORI 301 4 3069 475,05 1820 000,00 1307 500,00 4376 975,05 3127 500,00
*UNA-RA-RES0-254-2024
ICOMVIS 3o 3 3069 475,05 2957 959,11 3069 475,05 2957 959,11
1384 770,00
INISEFOR 3] 2 5 3069475,05 292171461 5991 189,66 *UNA-VE-RESO-100-2024
4306 484,61 | *ynA-VE-RESO-117-2024
CINAT 111 2 3069 475,05 1581 406,20 3069 475,05 1581 406,20
IRET 301 4 3069 475,05 3026 986,71 2400 000,00 5 469 475,05 5426 986,71
*UNA-RA-RESO-158-2024

@24 555 800,40 ¢21 634 085,75 (11470687,75 ({36 026 488,68 @33 104 773,43

0
Fuente: Elaboracién propia, Decanato FCTM, 2025.

De acuerdo con la informacidén disponible en la Oficina de Asuntos Externos y Cooperacién
Internacional (AICE), se tienen vigentes 83 convenios. En el cuadro 41, se presenta la
totalidad de convenios de cooperacién vigentes al 2024, 39 de ellos con instituciones y
organismos nacionales y 44 a nivel internacional, entre convenio marco, especificos y de
movilidad. La ECG es la que tiene mayor cantidad (22), la ECA (20) y el EDECA (15).

Cuadro 42. Distribucion de los convenios de cooperacion vigentes en las diferentes
unidades académicas de la FCTM, 2024.

Convenios Nacionales Convenios Internacionales
Unidad Académica S,
Marco Especifico Marco Especifico Movilidad
ECG 10 3 7 0 2 22
ECA 5 0 10 5 0 20
EDECA 2 4 7 2 0 15
OVSICORI 0 0 4 0 0 4
ICOMVIS 4 3 4 0 1 12
INISEFOR 3 3 0 0 0 6
CINAT 0 1 0 0 0 1
IRET 0 0 1 0 1 2
DECANATO (Biblioteca) 0 1 0 0 0 1

Fuente: AICE, 2024.
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En el 2024 fueron gestionados 61 por la FUNDAUNA y 27 en Unidad Especializada para un
total de (88) PPAA’s, para el 2023 se gestiond a través de la FUNDAUNA (57) y por la Unidad
Especializada del Programa de Gestidn Financiera (19), un total de 76 PPAA’s, relacionados
con vinculacién externa remunerada y cooperacién internacional, Entre ambas instancias
se administraron el afio 2024 un total aproximado de 1 494 316 752,96 millones de colones
(incluyendo los ingresos en ddlares americanos). La EDECA fue la unidad que obtuvo mayor

cantidad de ingresos brutos por la FUNDAUNA.

Cuadro 43. Distribucion de los proyectos de vinculo externo ejecutados por las unidades
académicas de la FCTM segun instancia de administracién, 2024

2024
FUNDAUNA

Unidad

Académica Cantidad de

Proyectos

Ingresos brutos en
colones

Ingresos brutos
en doélares

UNIDAD ESPECIALIZADA

Cantidad
de
Proyectos

Ingresos brutos en
colones

ECG 12 94 250 250,64 13002,77 1 9355 870,00
ECA 15 86 394 338,97 65,67 6 25936 097,38
EDECA 13 574691 144,1 -846,88 5 67703 836,37
OVSICORI 3 7030547,76 0 0 0

ICOMVIS 3 0 6638,17 3 5941 890,00
INISEFOR 9 64 503 417,74 19950 7 14802 152,46
CINAT 2 11 187 190,46 0 2 4174 200,00
IRET 4 35152770,14 1,03 3 472 623 344,10

873 209 659,85 38 810,76

600 537 390,31

2023
FUNDAUNA UNIDAD ESPECIALIZADA

A;:fr:?ca Cantidad de Ingresos brutos en Ingresos brutos Can;Ldad Ingresos brutos en

Proyectos colones en dolares A colones
ECG 13 83185 712,91 - 2 252 933,84
ECA 12 80046 071,36 - 7 27 795 816,63
EDECA 11 538 839 592,78 6 764,03 0 0,00
OVSICORI 3 274 161,24 - 4 631723 314,10
ICOMVIS 3 - 12 390,11 1 0,00
INISEFOR 8 51 255 243,45 - 4 35 866 698,05
CINAT 2 15377 432,39 - 0 0,00
IRET 5 54 020 631,04 5079,51 1 80 377 279,08

822 998 845,17
Fuente: Fundauna y Unidad Especializada PGF, 2024.

24 233,65
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La Biblioteca Especializada de Facultad en coordinacién con la Seccidon de Desarrollo de
Colecciones del SIDUNA y las Unidades Académicas de la Facultad, se gestionaron en
compra 107 titulos, 209 ejemplares, por un monto estimado en trece millones,
cuatrocientos cuarenta y ocho mil, cuatrocientos colones, con 00/100 (¢13.448.400,00) que
representa el 112.1% del presupuesto asignado a la Facultad en el 2024, de ¢12.000.000,00,
para un excedente de ¢1.448.400,00.

Ademads, segln se detalla en el cuadro 44, la Biblioteca Especializada ofrece un servicio
especializado a usuarios de este centro. Durante el afio 2024, se ofrecieron servicios
esenciales a la academia, como préstamo de materiales, inclusién en el Repositorio
Académico Institucional (RAI), de la produccion académica de facultad, préstamo de
materiales.

Cuadro 44. Biblioteca Especializada de la FCTM, servicios ofrecidos a la academia, 2024

Tipo de servicio ‘ Cantidad

1.321 usuarios (incluye una persona son

Atencidn a usuarios . . .
discapacidad visual)

Sesiones de entrenamiento de recursos 71 sesiones de entrenamiento equivalente a

electronicos 823 participantes
Préstamo de materiales 1.893
Préstamo de equipos 919

Inclusién de informacion en el

Repositorio Académico Institucional *764 registros (nuevos y revisados)
(RAI)

Busquedas bibliograficas 46

Fichas catalograficas 3 fichas catalograficas (EDECA, IRET, CINAT)
Digitalizacién de materiales 51

Fuente: Biblioteca Especializada FCTM, 2024.

* NOTA: El RAI estuvo fuera de linea por un par de meses debido a la actualizacién de la
version de DSpace
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Para presentar los datos relativos a la ejecucion presupuestaria, se hace necesario hacer
referencia a la circular UNA-SP-CIRC-03-2019 UNA-PGF-CIRC-50-2019, del 29 de julio 2019,
suscrita de manera conjunta por master Ronny Hernandez Alvarez, jefe de la Seccién de
Presupuesto y por el master Sergio Fernandez Rojas, director del Programa Gestidn
Financiera de la Universidad Nacional, relativa a crear nuevos fondos operativos
presupuestarios en el Sistema Banner, ademas se procede a reclasificar cualquier fondo
relacionado en sus registros contables presupuestarios como recursos de aplicacion genera

Con esta circular se le comunica a la comunidad universitaria que todos aquellos recursos
en los que su fondo o fuente no procedan de una Ley o Convenio de Cooperacién, seran
clasificados como recursos de aplicacién general, en ese sentido recursos “UNA, FUNDER,
FONDO REDES, FIDA, fondo de becas, ventas de servicios y Fondos del Sistema, seran parte
de los recursos de aplicacién general, por lo tanto, si queda un disponible presupuestario o
excedente (ingresos menos gasto) seran parte del “Superavit libre”.

Los recursos economicos universitarios se dividen fundamentalmente en tres rubros:
Presupuesto de operacion, inversidn y laboral, asi como el tipo de asignacion, de aplicacién
general (fondos FEES, leyes, venta de servicios, superavit, entre otros) o de aplicacion
especifica (fondos externos provenientes de leyes, convenios, fondos concursables, entre
otros). Es importante rescatar que los recursos de aplicacion general especifica se originan
para un fin determinado; y cuando estos pasan a superdvit se puede asignar como
presupuesto de operacion o de inversién. A diferencia de los recursos de superavit de
aplicacion general, se traslada a la administracion y dependera de la Contraloria General de
la Republica asignar el monto correspondiente Unicamente para inversion.

En el proceso de gestidn 2024 de la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar, se tiene que,
la ejecucién del presupuesto de operacién relativo a aplicacion general (ahora combinado
con recursos de aplicacion especifica). Como se puede observar en cuadro 45, el ingreso de
los recursos de operacion alcanzé una diferencia del presupuesto en 107 472 244,29, siendo
mayor en el 2023, en cuanto a la ejecucion se mantuvo similar entre ambos afios con una
diferencia porcentual del 1,11%.
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Cuadro 45. Informe de ejecucion por Unidad Académica presupuesto aplicacién general:
Operacion, 2023 y 2024

OPERACION 2024

Organizacion Presupuesto Gastado Disponible % Ejecucion
Ciencias Geogréficas 30836 742,70 26 886 283,49 3950459,21 87,19%
Ciencias Agrarias 69 367 456,79 64 005 323,35 5362 133,44 92,27%
Finca Santa Lucia 3551 855,66 3387 383,14 164 472,52 95,37%
Ciencias Ambientales 150672 108,52 144 614 485,58 6 057 622,94 95,98%
OVSICORI 17 215 394,38 16 181 185,79 1034 208,59 93,99%
ICOMVIS 19596 582,86 17977773,71 1618809,15 91,74%
INISEFOR 89538 796,85 82447 994,09 7090 802,76 92,08%
CINAT 15627 061,57 13168 205,75 2458 855,82 84,27%
IRET 88 283 548,79 85556 511,77 2727037,02 96,91%
DECANATO 42498 173,47 37857917,05 4640 256,42 89,08%

Total 527 187 721,59 492 083 063,72 35 104 657,87 93,34%

OPERACION 2023

Organizacion Presupuesto Gastado Disponible Ejecoﬁ)cién
Ciencias Geograficas 24 240 160,02 19 665 607,83 4574 552,19 81,13
Ciencias Agrarias 58 535 654,07 51374 073,98 7 161 580,09 87,77
Finca Santa Lucia 3194 025,73 3190 840,07 3 185,66 99,90
Ciencias Ambientales 353 893 266,28 344 666 181,49 9227 084,79 97,39
OVSICORI 12 728 878,91 11 735 254,11 993 624,80 92,19
ICOMVIS 19 785 350,14 18 512 793,75 1272 556,39 93,57
INISEFOR 69 264 064,45 67 615 962,82 1648 101,63 97,62
CINAT 15726 198,72 10182 770,49 5543 428,23 64,75
IRET 44 528 194,43 40959 633,81 3568 560,62 91,99
DECANATO 32764 173,13 31530217,47 1233 955,66 96,23
Total ¢ 634659965,88 (599433 335,82 ¢ 35226 630,06 94,45

Fuente: Programa de Gestion Financiera, 2024.

En el siguiente cuadro se muestra el porcentaje del rubro de inversién, el cual para el 2024
tuvo un incremento de 315 109 274,37, con una ejecucién del 78,10% superando al 2023
enun 10,63%.
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Cuadro 46. Informe de ejecucion por Unidad Académica presupuesto aplicacién general:
inversion, 2023 y 2024

INVERSION 2024

Organizacion Presupuesto Gastado Disponible % Ejecucion
Ciencias Geogréficas 97 106 316,15 79701084,81 17405 231,34 82,08%
Ciencias Agrarias 190 087 303,59 151829 182,02 38258 121,57 79,87%
Finca Santa Lucia 69 360 000,00 64422 792,00 4937 208,00 92,88%
Ciencias Ambientales 183705 549,31 164 907 200,61 18 798 348,70 89,77%
OVSICORI 403416 808,53 190 024 301,96 213392 506,57 47,10%
ICOMVIS 75847 420,04 74960 578,35 886 841,69 98,83%
INISEFOR 163512 386,77 152 146 429,42 11365957,35 93,05%
CINAT 105876 029,22 99 325 433,36 6 550 595,86 93,81%
IRET 228 498 050,84 208 228 486,64 20 269 564,20 91,13%
DECANATO 13572 304,97 10194 421,77 3377883,20 75,11%

Total

1530982 169,42

1195 739910,94

INVERSION 2023

335 242 258,48

78,10%

Organizacion Presupuesto Gastado Disponible % Ejecucion
Ciencias Geograficas 116 649 027,25 95091 172,90 21 557 854,35 81,52
Ciencias Agrarias 131 255 796,17 114 601 566,81 16 654 229,36 87,31
Finca Santa Lucia - - - -
Ciencias Ambientales 118 903 953,37 97 317 407,76 21586 545,61 81,85
OVSICORI 447 585 074,27 155 692 567,70 291 892 506,57 34,79
ICOMVIS 48 427 999,69 45 866 767,01 2561 232,68 94,71
INISEFOR 152 745 342,08 137 422 636,56 15322 705,52 89,97
CINAT 22 221 765,56 21184 154,78 1037 610,78 95,33
IRET 167 955 940,41 143 629 422,08 24 326 518,33 85,52
DECANATO 10 127 996,25 9527 383,08 600 613,17 94,07
Total 1215 872 895,05 820 333 078,68 395 539 816,37 67,47

Fuente: Programa de Gestion Financiera, 2024

La Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar, asigna la jornada laboral académica, siguiendo
las directrices por parte de la Vicerrectoria de Docencia, establecidos en los “Lineamientos
generales para la asignacién de jornada docente, contenida en los “Criterios para la
asignacion de jornada docente” de las Directrices institucionales para Formulacién,
Aprobacién, Ejecucién, Seguimiento y Evaluacion del POAI.

Segln se muestra en el cuadro 46 la ejecucién del presupuesto laboral de FCTM para los
anos 2023 y 2024, fue de 92,79% y 95, 10%, respectivamente.
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Cuadro 47. Informe de ejecucion por Unidad Académica presupuesto aplicacién general:
laboral, 2023 y 2024

LABORAL 2024

Organizacion Presupuesto Gastado Disponible % Ejecucion
Ciencias Geogréficas 1105835330,43| 1052989057,98| 52846272,45 95,22%
Ciencias Agrarias 1555340675,44| 1503754904,99| 51585 770,45 96,68%
Finca Santa Lucia 201 692 283,65 200278 962,54 1413 321,11 99,30%
Ciencias Ambientales 1156151723,41| 1094670116,69| 61481606,72 94,68%
OVSICORI 887 426 789,57 833675824,81| 53750964,76 93,94%
ICOMVIS 540 390 799,86 499306 471,53 | 41084 328,33 92,40%
INISEFOR 736 503 691,05 707 907 469,89 | 28596 221,16 96,12%
CINAT 749 537 115,79 733833 085,58 | 15704 030,21 97,90%
IRET 908 146 822,86 871052 702,25| 37094 120,61 95,92%
DECANATO 424 929 722,20 396 328 804,80| 28 600917,40 93,27%

Total

8 265 954 954,26

7 893797 401,06

372157 553,20

95,50%

LABORAL 2023

Organizacion Presupuesto Gastado Disponible % Ejecucion
Ciencias Geograficas 1106425 852,23 |1005714570,12| 100711 282,11 90,90
Ciencias Agrarias 1655 465 454,55 | 1578 537 804,58 | 76927 649,97 95,35
Finca Santa Lucia 233033709,98| 217572369,80| 15461 340,18 93,37
Ciencias Ambientales 1169573332,82| 1070691 892,48 | 98 881 440,34 91,55
OVSICORI 1070237 211,49| 945905958,80| 124 331 252,69 88,38
ICOMVIS 562 619 138,58 | 494913 100,13| 67 706 038,45 87,97
INISEFOR 769 689 424,07 | 728356 696,67 | 41332727,40 94,63
CINAT 710344 129,79| 686557 713,05| 23786416,74 96,65
IRET 917 851 400,87 | 865227303,91| 52624 096,96 94,27
DECANATO 389454 271,55| 371798743,56| 17 655527,99 95,47
Total 8584 693 925,93 7965 276 153,10 619 417 772,83 92,78

Fuente: Programa de Gestion Financiera, 2024

La ejecucion del presupuesto de aplicacion general de manera global (laboral, inversion y
operacion), también combinado, en lo que corresponde, con recursos de aplicacion
especifica, el cual alcanzé el 92,11%. subiendo con respecto al 2023, que fue de 89,94%.
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Cuadro 48. Informe de ejecucidn a nivel global por Unidad Académica presupuesto
aplicacion general: (Laboral, Inversidon y Operacién), 2023 y 2024

INTEGRADO OPERACION INVERSION Y LABORAL 2024

Organizacion Presupuesto Gastado Disponible % Ejecucion
Ciencias Geograficas 1233778 389,28 | 1159576 426,28 74 201 963,00 93,99%
Ciencias Agrarias 1814795 435,82 | 1719589 410,36 95 206 025,46 94,75%
Finca Santa Lucia 274604 139,31 | 268089 137,68 6515 001,63 97,63%
Ciencias Ambientales 1490529 381,24 | 1404 191 802,88 86 337 578,36 94,21%
OVSICORI 1386558992,48|1039881312,56| 346677679,92 75,00%
ICOMVIS 635834 802,76 | 592244 823,59 43 589 979,17 93,14%
INISEFOR 989 554 874,67 | 942 501 893,40 47 052 981,27 95,25%
CINAT 871040 206,58 | 846326 724,69 24 713 481,89 97,16%
IRET 1224928 422,49 | 1 164 837 700,66 60 090 721,83 95,09%
DECANATO 481 000 200,64 | 444381 143,62 36 619 057,02 92,39%

Total

10 402 624 845,27 9 581 620 375,72

821 004 469,55

INTEGRADO OPERACION INVERSION Y LABORAL 2023

92,11%

Organizacion Presupuesto Gastado Disponible % Ejecucion
Ciencias Geograficas 1247315039,50|1120471350,85| 126843 688,65 89,83
Ciencias Agrarias 1845 256 904,79 | 1 744 513 445,37 100 743 459,42 94,54
Finca Santa Lucia 236 227 735,71| 220763 209,87 15 464 525,84 93,45
Ciencias Ambientales 1642 370552,47| 1512 675481,73| 129695 070,74 92,10
OVSICORI 1530551 164,67 |1113333780,61| 417217 384,06 72,74
ICOMVIS 630832488,41| 559292 660,89 71539 827,52 88,66
INISEFOR 991 698 830,60 | 933 395 296,05 58 303 534,55 94,12
CINAT 748 292 094,07 | 717 924 638,32 30367 455,75 95,94
IRET 1130335535,71| 1049 816 359,80 80519 175,91 92,88
DECANATO 432 346 440,93 | 412 856 344,11 19 490 096,82 95,49
Total 10 435 226 786,86 9 385 042 567,60 1050 184 219,26 89,94

Fuente: Programa de Gestion Financiera, 2024.

A manera de comparacion se presenta la ejecucion de los recursos de aplicacién especifica
para realizar un balance con respecto a los de aplicacidon general. A diferencia de la
distribucidn presupuestaria de aplicacidon general en los recursos de aplicacion especifica se
visualizan Unicamente las instancias que generan ingresos a través de este tipo de recursos.
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Cuadro 49. Informe de ejecucion por Unidad Académica presupuesto aplicacion
especifica: Operacidn, 2023 y 2024

OPERACION 2024

Organizacion Presupuesto Gastado Disponible % Ejecucion
Ciencias Agrarias 12 509 697,38 3 608 205,08 8901 492,30 28,84%
OVSICORI 384 918 509,23 139521 096,98 245 397 412,25 36,25%
INISEFOR 11 636 152,46 5701 684,09 5934 468,37 49,00%
IRET 464 031 991,08 370457 436,24 93 574 554,84 79,83%

‘ Total 873 096 350,15 519 288 422,39 353 807 927,76 59,48%

OPERACION 2023

Organizacion Presupuesto Gastado Disponible % Ejecucion
Ciencias Geogréficas 252 933,84 0,00 252 933,84 0,00
Ciencias Agrarias 24 620 486,65 1052 359,37 23568 127,28 4,27
OVSICORI 186 495 917,05 127 667 214,31 58 828 702,74 68,46
INISEFOR 23 588 839,92 12 905 484,51 10 683 355,41 54,71
IRET 296 109 520,00 144 115 583,54 151 993 936,46 48,67

531 067 697,46 285 740 641,73 245 327 055,73 53,80

Fuente: Programa de Gestion Financiera, 2024.

Cuadro 50. Informe de ejecucion por Unidad Académica presupuesto aplicacion
especifica: Inversién, 2023 y 2024

INVERSION 2024

Organizacion Presupuesto Gastado Disponible % Ejecucion
Ciencias Geograficas 3390 133,84 0,00 3390 133,84 0,00%
Ciencias Agrarias 18 450 777,77 12 536 638,78 5914 138,99 67,95%
OVSICORI 1011969 137,65 344778 340,03 667 190 797,62 34,07%
ICOMVIS 3305,84 3303,63 2,21 99,93%
INISEFOR 11 604 301,06 4002 533,72 7601 767,34 34,49%
Total 1045 417 656,16 361 320 816,16 684 096 840,00 34,56%

INVERSION 2023

Organizacion Presupuesto Gastado Disponible % Ejecucion
Ciencias Agrarias 3175329,98 146 522,67 3028 807,31 4,61
OVSICORI 445 227 397,00 193 049 690,81 252 177 706,19 43,36
INISEFOR 8122 247,13 4681517,13 3440 730,00 57,64

456 524 974,11

Fuente: Programa de Gestion Financiera, 2024.

197 877 730,61
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Como se puede observar en el cuadro 50, de la informacién aportada por el Programa de
Gestion Financiera, se presupuestd en proyectos de la Escuela de Ciencias Geograficas e
INISEFOR, montos destinados a recurso laboral, de los cuales Unicamente se hizo ejecucién
92% y 100% respectivamente. En el caso de las cuentas especiales, no hubo una asignacion
presupuestaria para el 2024.

Cuadro 51. Informe de ejecucion por Unidad Académica presupuesto aplicacion
especifica: Laboral y cuentas especiales 2023 y 2024

LABORAL 2024

Organizacion Presupuesto Gastado Disponible % Ejecucion
ECG 2080750,92| 1908257,01 172 493,91 92%
INISEFOR 2958 869,54| 2958 869,54 0,00 100%
TOTAL 5039 620,46 | 4867 126,55 172 493,91

LABORAL 2023

Organizacion Presupuesto Gastado Disponible % Ejecucion
INISEFOR 4 155611,00 0,00 4 155611,00 0,00

CUENTAS ESPECIALES 2023

Organizacion Presupuesto Gastado Disponible % Ejecucion
INISEFOR 4155 611,00 0,00 4155611,00 0,00

Fuente: Programa de Gestion Financiera, 2024.

Como se puede observar en los siguientes cuadros, la ejecucién de los recursos de
aplicacion especifica es porcentualmente menor a los recursos de aplicacion general en los
periodos expuestos. Esto responde a que estos recursos se pueden ejecutar en un periodo
mayor al afio en curso, atendiendo a las necesidades tanto del ente contraparte como de la
UNA para la ejecucion del objetivo definido.
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Cuadro 52. Informe de ejecucion global por Unidad Académica presupuesto de aplicacién
especifica: (Operacion, laboral, Inversion y cuentas especiales), 2023 y 2024

INTEGRADO OPERACION INVERSION Y LABORAL 2024

Organizacion Presupuesto Gastado Disponible % Ejecucion
Ciencias Geogréficas 81938 495,30 62613 210,45 19 325 284,85 76%
Ciencias Agrarias 145 457 753,31 119534 510,83 25923 242,48 82%
EDECA 145980 865,15 41 130507,63 16661 220,13 28%
OVSICORI 369 085 074,27 155 692 567,70 213392 506,57 42%
ICOMVIS 41959 580,76 41 130507,63 829 073,13 98%
INISEFOR 80770671,00 76 841 010,84 3929 660,16 95%
CINAT 32868 450,58 32 868 399,38 51,20 100%
IRET 182950 786,22 163 753 064,62 19197 721,60

Total 1081011 676,59 693 563 779,08 299 258 760,12

INTEGRADO OPERACION INVERSION Y LABORAL 2023

Organizacion Presupuesto Gastado Disponible % Ejecucion
Ciencias Geograficas 252 933,84 0,00 252 933,84 0,00
Ciencias Agrarias 27 795 816,63 1198 882,04 26 596 934,59 4,31
OVSICORI 631723 314,05 320716 905,12 311 006 408,93 50,77
INISEFOR 35 866 698,05 17 587 001,64 18279 696,41 49,03
IRET 296 109 520,00 144 115 583,54 151 993 936,46 48,67

991 748 282,57 483 618 372,34 508 129 910,23
Fuente: Programa de Gestion Financiera, 2024.

La ejecucién del presupuesto conjunto 2024 por unidad académica (recursos de aplicacién
general y de aplicacion especifica), se muestran en los cuadros del 52 al 53. Se debe indicar
gue el porcentaje de ejecucidén global es 85%, justificado por la baja ejecucién de los
recursos de aplicacion especifica. Las unidades académicas con mejor porcentaje de
ejecucién fueron en el afio 2024, la Finca Santa Lucia perteneciente a la Escuela de Ciencias
Agrarias (97,63%) y el CINAT (97,16%).
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Cuadro 53. Informe de ejecucion de forma global por Unidad Académica (Laboral,
Inversion y Operacidn) presupuesto de aplicacion general y especifica, 2023 y 2024

PRESUPUESTO DE APLICACION GENERAL Y ESPECIFICO 2024

Organizacion Presupuesto Disponible % Ejecucion
Ciencias Geograficas 1237168523,12| 1159576426,28 77 592 096,84 93,73%
Ciencias Agrarias 1845755910,97| 1735734254,22 110 021 656,75 94,04%
Finca Santa Lucia 274604 139,31 268 089 137,68 6515001,63 97,63%
Ciencias Ambientales 1490529381,24| 1404191802,88 86 337 578,36 94,21%
OVSICORI 2783446639,36| 1524180749,57| 1259265889,79 54,76%
ICOMVIS 635838 108,60 592 248 127,22 43 589981,38 93,14%
INISEFOR 1015754 197,73 955 164 980,75 60589216,98 94,04%
CINAT 871040 206,58 846 326 724,69 24713 481,89 97,16%
IRET 1688960413,57| 1535295136,90| 153665276,67 90,90%
DECANATO 481000 200,64 444 381 143,62 36619 057,02 92,39%

Total general

12 324 097 721,12

10 465 188 483,81

PRESUPUESTO DE APLICACION GENERAL Y ESPECIFICO 2023

Organizacion

Presupuesto

Gastado

Disponible

% Ejecucion

Ciencias Geogrdficas 1247 315 039,50 1120471 350,85 126 843 688,65 89,83
Ciencias Agrarias 1 845 256 904,79 1744 513 445,37 100 743 459,42 94,54
Finca Santa Lucia 236 227 735,71 220 763 209,87 15 464 525,84 93,45
Ciencias Ambientales 1642 370 552,47 1512 675 481,73 129 695 070,74 92,10
OVSICORI 1530551 164,67 1113333 780,61 417 217 384,06 72,74
ICOMVIS 630 832 488,41 559 292 660,89 71539 827,52 88,66
INISEFOR 991 698 830,60 933 395 296,05 58 303 534,55 94,12
CINAT 748 292 094,07 717 924 638,32 30367 455,75 95,94
IRET 1130335 535,71 1 049 816 359,80 80519 175,91 92,88
DECANATO 432 346 440,93 412 856 344,11 19 490 096,82 95,49
Total general 10 435 226 786,86 9385042 567,60 1050184 219,26 89,94

Fuente: Programa de Gestion Financiera, 2024.

Como de detalla en el cuadro 54, el porcentaje de ejecucién global es 72% para el aiio 2024,
lo que evidencia una disminucién en la ejecucién con respecto al afio 2023 que fue de un
94,45%. La ejecucion del presupuesto conjunto 2023 por unidad académica de operacién
(recursos de aplicacién general y de aplicacién especifica), bajo de ejecucién alta en
consecuencia de la ejecucidn de los recursos de aplicacién general en cuentas especiales.
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Cuadro 54. Informe de ejecucidn de forma global por Unidad Académica presupuesto de
aplicacion general y especifica: Operacion, 2023 y 2024

PRESUPUESTO GLOBAL GENERAL Y ESPECIFICO DE OPERACION 2024

Organizacion Presupuesto Gastado Disponible % Ejecucion
Ciencias Geogréficas 30836 742,70 26 886 283,49 3950459,21 87,19%
Ciencias Agrarias 81877 154,17 67613528,43 14 263 625,74 82,58%
Finca Santa Lucia 3551 855,66 3387383,14 164 472,52 95,37%
Ciencias Ambientales 150672 108,52 144 614 485,58 6057 622,94 95,98%
OVSICORI 402 133903,61 155702 282,77 246 431 620,84 38,72%
ICOMVIS 19596 582,86 17977 773,71 1618 809,15 91,74%
INISEFOR 101174 949,31 88149678,18 13025271,13 87,13%
CINAT 15627 061,57 13168 205,75 2458 855,82 84,27%
IRET 552 315 539,87 456 013 948,01 96 301 591,86 82,56%
DECANATO 42498 173,47 37857917,05 4640 256,42 89,08%

Total

1400 284 071,74

1011 371 486,11

388 912 585,63

PRESUPUESTO GLOBAL GENERAL Y ESPECIFICO DE OPERACION 2023

72%

Organizacion Presupuesto Gastado Disponible % Ejecucion
Ciencias Geograficas 24 493 093,86 19 665 607,83 4 827 486,03 80,29
Ciencias Agrarias 83 156 140,72 52 426 433,35 30729707,37 63,05
Finca Santa Lucia 3194 025,73 3190 840,07 3 185,66 99,90
Ciencias Ambientales 353 893 266,28 344 666 181,49 9227 084,79 97,39
OVSICORI 199 224 795,96 139 402 468,42 59 822 327,54 69,97
ICOMVIS 19 785 350,14 18 512 793,75 1272 556,39 93,57
INISEFOR 92 852 904,37 80521 447,33 12 331 457,04 86,72
CINAT 15726 198,72 10182 770,49 5543 428,23 64,75
IRET 340637 714,43 185075 217,35 155 562 497,08 54,33
DECANATO 32764 173,13 31530217,47 1233 955,66 96,23
Total ¢ 1165727 663,34 ¢ 885173 977,55 280 553 685,79 94,45

Fuente: Programa de Gestion Financiera, 2024.

El presupuesto de los recursos de inversién incrementé en el 2024 en un 35%, con respecto
al ano 2023, con una diferencia de 904 001 956,42 colones. En cuanto a la ejecucidn de
recursos se mantiene el porcentaje en ambos afios con respecto al monto de presupuesto.
Para el 2024 como se muestra en el cuadro 55 el ICOMVIS, CINAT y Finca Santa Lucia
respectivamente, tienen la mayor ejecucion en inversion.
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Cuadro 55. Informe de ejecucidn de forma global por Unidad Académica presupuesto de
aplicacion general y especifica: Inversién, 2023 y 2024

PRESUPUESTO GLOBAL GENERAL Y ESPECIFICO DE INVERSION 2024

Organizacion Presupuesto Gastado Disponible % Ejecucion
Ciencias Geogréficas 100 496 449,99 79701084,81 20795 365,18 79,31%
Ciencias Agrarias 208 538 081,36 164 365 820,80 44172 260,56 78,82%
Finca Santa Lucia 69360 000,00 64422 792,00 4937 208,00 92,88%
Ciencias Ambientales 183 705 549,31 164 907 200,61 18 798 348,70 89,77%
OVSICORI 1415 385946,18 534 802641,99 880583 304,19 37,78%
ICOMVIS 75850 725,88 74963 881,98 886 843,90 98,83%
INISEFOR 175116 687,83 156 148 963,14 18967 724,69 89,17%
CINAT 105 876 029,22 99 325 433,36 6 550 595,86 93,81%
IRET 228 498 050,84 208 228 486,64 20 269 564,20 91,13%
DECANATO 13572 304,97 10194 421,77 3377883,20 75,11%

Total

2 576 399 825,58

1557 060 727,10

1019 339 098,48

PRESUPUESTO GLOBAL GENERAL Y ESPECIFICO DE INVERSION 2023

Presupuesto

60%

Organizacion Ajustado Gastado Disponible % Ejecucion
Ciencias Geograficas 116 649 027,25 95091 172,90 21 557 854,35 81,52
Ciencias Agrarias 134 431 126,15 114 748 089,48 19 683 036,67 85,36
Finca Santa Lucia
Ciencias Ambientales 118 903 953,37 97 317 407,76 21 586 545,61 81,85
OVSICORI 892 812 471,27 348 742 258,51 544 070 212,76 39,06
ICOMVIS 48 427 999,69 45 866 767,01 2561 232,68 94,71
INISEFOR 160 867 589,21 142 104 153,69 18 763 435,52 88,34
CINAT 22 221 765,56 21184 154,78 1037 610,78 95,33
IRET 167 955 940,41 143 629 422,08 24 326 518,33 85,52
DECANATO 10 127 996,25 9527 383,08 600 613,17 94,07
Total 1672 397 869,16 1018 210 809,29 654 187 059,87 60,88

Fuente: Programa de Gestion Financiera, 2024

Como se detalla en el cuadro 56, el presupuesto laboral tuvo una disminucién en
relacion con el 2024, en cuanto a su ejecucidn para el 2024 fue de un 95% superando la
del 2023 la cual fue de un 92,74%. En general todas las unidades realizaron una
ejecucidn alta, superior al 92%

Pagina 59 de 136



Informe de rendicidn de cuentas de fin de gestion 2023-2025, FCTM

Cuadro 56. Informe de ejecucidn de forma global por Unidad Académica presupuesto de
aplicacion general y especifica: Laboral, 2023 y 2024

PRESUPUESTO GLOBAL GENERAL Y ESPECIFICO DE LABORAL 2024

Presupuesto

Organizacion Ajustado Gastado Disponible Ejecucién
Ciencias Geogréficas 1105835 330,43 1052989 057,98 52846 272,45 95,22%
Ciencias Agrarias 1555340675,44 1503754 904,99 51585770,45 96,68%
Finca Santa Lucia 201692 283,65 200278962,54 1413321,11 99,30%
Ciencias Ambientales 1156 151723,41 1094670 116,69 61481606,72 94,68%
OVSICORI 887 426 789,57 833675824,81 53750964,76 93,94%
ICOMVIS 540 390 799,86 499 306 471,53 41084 328,33 92,40%
INISEFOR 739462 560,59 710866 339,43 28596 221,16 96,13%
CINAT 749537 115,79 733833 085,58 15704 030,21 97,90%
IRET 908 146 822,86 871052702,25 37094 120,61 95,92%
DECANATO 424 929722,20 396 328 804,80 28600917,40 93,27%

Total

8268 913 823,80

7 896 756 270,60

372 157 553,20

PRESUPUESTO GLOBAL GENERAL Y ESPECIFICO DE LABORAL 2023

Organizacion

Presupuesto
Ajustado

Gastado

Disponible

95%

%

Ejecucion

Ciencias Geograficas 1106 425 852,23 1005 714 570,12 100 711 282,11 90,90
Ciencias Agrarias 1655 465 454,55 1578 537 804,58 76 927 649,97 95,35
Finca Santa Lucia 233 033 709,98 217 572 369,80 15461 340,18 93,37
Ciencias Ambientales 1169573 332,82 1070691 892,48 98 881 440,34 91,55
OVSICORI 1070237 211,49 945 905 958,80 124 331 252,69 88,38
ICOMVIS 562 619 138,58 494 913 100,13 67 706 038,45 87,97
INISEFOR 773 845 035,07 728 356 696,67 45 488 338,40 94,12
CINAT 710344 129,79 686 557 713,05 23786 416,74 96,65
IRET 917 851 400,87 865227 303,91 52 624 096,96 94,27
DECANATO 389 454 271,55 371798 743,56 17 655 527,99 95,47
Total 8 588 849 536,93 7 965 276 153,10 623 573 383,83 92,74

Fuente: Programa de Gestion Financiera, 2024.

Pagina 60 de 136



Informe de rendicidn de cuentas de fin de gestion 2023-2025, FCTM

6. Informe de avance del Plan de Trabajo Decanatura 2020-2025

En este informe se incluye el avance del plan de trabajo de la decanatura periodo 2021-2025, que se estructuré en los ejes:
- Oferta académica pertinente, innovadora y de calidad.

- Investigacion y extension relevante, pertinente, multidisciplinaria y articulada.

- Vida universitaria.

- Vinculacién Universidad - Sociedad

Cuadro 57. Compromisos y avances del plan de trabajo Decanatura 2020-2025

Grado de Avance 2021 -2022

Grado de Avance 2022 -2023

Grado de Avance 2023 -2025

Compromisos

Oferta académica pertinente, innovadora y de calidad

Implementar un proceso de
gestion para la innovacidn
académica que facilite Ia
acreditacién bajo estandares
internacionales de una oferta
académica de la FCTM para el
2025.

Andlisis en comisién curricular de
sistemas de acreditacion académica
internacional para valorar cual se podria
implementar en las carreras de la FCTM.

Acreditaciones internacionales:

CINAT — Maestria en Apicultura Tropical (MAT)
METROLOGIA — Maestria profesional en Metrologia
y calidad

ECOTROP- Maestria en Ecotoxicologia Tropical

Seguimiento Acreditaciones internacionales:
CINAT — Maestria en Apicultura Tropical (MAT) —
Se encuentra en proceso de reacreditacion por
parte de Agencia Centroamericana de
Acreditacion de Posgrados (ACAP), con visita de
pares febrero 2024.

METROLOGIA - Maestria profesional en
Metrologia y calidad — Informe autoevaluacién y
plan de mejora

ECOTROP- Maestria en Ecotoxicologia Tropical -
Informe autoevaluacion y plan de mejora.

Desarrollar un plan de
formacién en competencias
técnicas especializadas para el
personal académico de la FCTM
con el apoyo de pares
internacionales.

Ofertar un curso semestral sobre
diferentes competencias técnicas para
académicos de la FCTM.

No se realizaron seminarios formales, se ofrecieron
3 charlas sobre inteligencia artificial en el marco del
50 aniversario de la FCTM.

Se promovid la participacién en una charla “El uso
de drones en ambientes volcanicos y los aportes en
término de seguridad y de los resultados
cuantitativos”, en el contexto de la pasantia de un
investigador al OVSICORI.

Se vincularan los cursos precongreso en marco I
Congreso Regional de Ciencias de la Tierra y el
Mar; entre ellos el curso: Ciencia de datos y
generacién de figuras para publicacién cientifica
con Python, Introduccién al Analisis Geoespacial
en R, Geografia aplicada: técnicas cuantitativas de
clasificacién espacial.
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Contar con un equipo de
trabajo integrado por personal
académico formado en nuevas
metodologias de ensefianza
aprendizaje.

Conformar el equipo de formador de
formadores de académicos de la
Facultad en conjunto con la VD para el
abordaje de nuevas metodologias de
ensefianza-aprendizaje.

Se promovid la participacion de académicos en los
cursos que oferta la VD sobre metodologias de
ensefianza-aprendizaje. Se continuara 2024.
Mediante La INSTRUCCION UNA-VD-DISC-009-2023,
se establece el Cumplimiento de los cursos del
Nlcleo Pedagdgico Basico, el Pedagégico de
Profundizacién y el de Refrescamiento Pedagdgico.
Se emite para ofrecer un marco de referencia
normativo sobre el Nucleo Pedagdgico Basico,
Nacleo de Profundizacion y Refrescamiento
Pedagdgico, que permita como institucion de
educacién superior contar con un proceso de
formacién continua del personal académico en el
ambito pedagogico. Con ello se espera atender
nuevas metodologias de ensefianza aprendizaje
para el personal académico de la facultad.

Se promovié la participacion de académicos en los
cursos que oferta la VD sobre metodologias de
ensefianza-aprendizaje. Se continuard 2024.

Mediante La INSTRUCCION UNA-VD-DISC-009-
2023, se establece el Cumplimiento de los cursos
del Nucleo Pedagédgico Basico, el Pedagogico de
Profundizacion y el de Refrescamiento
Pedagdgico.

En setiembre y octubre se ofertaron cursos para
seguimiento a graduados, 2024, donde
participaron académicos de la facultad.

Implementar una herramienta
tecnolégica especializada cada
dos afios en cada plan de
estudios de grado de las
unidades académicas de la
Facultad, en concordancia con
los perfiles de salida.

Analizar junto con unidades académicas
cuales  herramientas  tecnoldgicas
podrian ser las apropiadas para
implementar en los planes de estudio.

Apoyo a las Unidades Académicas para la
actualizacion de herramientas tecnoldgicas
especializadas. Se pasard un Google form para
determinar las necesidades académicas, e
implementar segun priorizacion.

PENDIENTE

Dar seguimiento al redisefio del
proceso de gestion de las
practicas profesionales
supervisadas de las Escuelas de
la FCTM que garantice la
multidisciplinariedad, una
mayor vinculacion e insercién al
mercado laboral.

Continuacién de trabajo de CC sobre
redisefio de proceso de gestion de PPS
de las escuelas.

Revalorar necesidad de continuar con esta linea de
trabajo a la luz de acciones del PMPI

Se traslada para el afio 2025
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Poner a disposicion una oferta
dindmica, interdisciplinaria e
innovadora de cursos de
formacién continua para la
sociedad en formatos
semejantes al MOOC.

Formular una propuesta de cursos de
formacioén continua.

Se traslada para el 2024

Se traslada para el afio 2025

Implementar un programa
ALUMNI Tierra y Mar que
facilite la conformacion de
redes de trabajo colaborativo,
de formacidn y actualizacion de
los egresados de la Facultad.

Formular estrategia que identifique
necesidades de unidades, graduados
de carreras para desarrollar un
programa Alumni de la FCTM.

Se estd trabajando en la Comisién Curricular el
seguimiento a egresados y graduados. Se dio
capacitacion a los encargados del sistema de
graduados a nivel de las unidades, para acceder a las
bases de datos de los graduados y vincularlos a la
unidad académica y atender necesidades de
formacion.

Se promovid la participacion de académicos en el
curso EGASPG-V-202310 A-Buenas practicas para el
seguimiento y vinculacién con personas graduadas,
para fortalecer sus capacidades impartido por la
Vicerrectoria de Docencia a cargo de Franky
Gonzalez Conejo

Se continua en el 2024.

La Comisién Enlace Profesional de Facultad de
Ciencias de la Tierra y el Mar, esta trabajando en
una estrategia para dar seguimiento a graduados
de la FCTM. Esta comision recibié un taller de
refrescamiento en el seguimiento a graduados.

Se impartieron dos cursos de formacién en la
temdtica. Se promovié la participacién de
académicos en el curso EGASPG-V-202310 A-
Buenas practicas para el seguimiento y vinculacién
con personas graduadas, para fortalecer sus
capacidades impartido por la Vicerrectoria de
Docencia a cargo de Franky Gonzalez Conejo.

Disefiar y poner en ejecucion
una estrategia que incluya
trabajo colaborativo,
herramientas tecnoldgicas y
seguimiento para combatir la
desercién estudiantil en la
FCTM.

Formular junto a VD y Escuelas una
estrategia que permita reducir la
desercién estudiantil

Se estd trabajando a nivel de la Comisién Curricular
el seguimiento a la desercidn, el seguimiento de la
estadistica, promoviendo la apertura de cursos de
alta repitencia y coordinando con el Programa de
Exito Académico.

Se promueve la participacién a nivel de facultad de
la Oferta de cursos de preparacion la “U te prepara”,
se promueve a nivel de la facultad. Se incluyen
cursos de area de matematicas, curso basico de
algebra (Cartografia y Disefio Digital), geoubicate,
comunicacién escrita y competencias digitales
(ECG), cursos de inglés.

Introduccion a la Quimica General, elementos
basicos de algebra, competencias digitales y
aprendiendo a aprender en la UNA. (ECA).

Se ha dado seguimiento a los estudiantes de
nuevo ingreso de 2024, que no matricularon en el
Il ciclo 2024. El nimero de estudiantes por unidad
académica es de la ECG 13, EDECA 7 y ECA 15. Los
datos muestras un descenso con respecto al afio
anterior. El porcentaje de deserciéon temprana
para la FCTM es de 5,21%.

La Vicerrectoria de Vida Estudiantil (VVE), solicita
la informacion a las unidades académicas julio de
cada afio. Las unidades académicas llaman a cada
uno de los estudiantes para conocer las causas de
la desercién. A nivel general de la UNA, las
principales causales de desercidon son; cambio a
otras universidades, asuntos econdmicos, no
tienen becas, problemas de salud.

Pagina 63 de 136




Informe de rendicidn de cuentas de fin de gestion 2023-2025, FCTM

Compromisos Grado de Avance 2021 -2022

Grado de Avance 2022 -2023

Grado de Avance 2023 -2025

Elementos basicos de algebra, Introduccién a la
Quimica, Competencias digitales y Comunicaciéon
Escrita, (EDECA).

Estos cursos se promueven a nivel de facultad.

Reactivar la comisiéon de
posgrados de la FCTM, como
instancia que permita el trabajo
colaborativo, la gestion de la
calidad y la optimizaciéon de
recursos dentro de este tipo de
ofertas.

Formular en  coordinacién  con
posgrados de la FCTM un plan de trabajo
colaborativo entre las carreras de
posgrado.

Se conformé una comisién para abordar el tema de
posgrado de la facultad, que agrupa representantes
de cada unidad académica. Que atiende los temas
de articulaciéon entre posgrados, compartiendo
experiencias, presentacion de plan de estudios, para
conocernos y visualizar opciones de colaboracion.

Se ha dado apoyo a los posgrados a través de los
conversatorios con el presidente del Consejo
Central de Posgrados (SEPUNA), y la participacion de
los coordinadores de posgrado de la facultad como
representantes ante este 6rgano.

La comision de posgrado continta trabajando con
los coordinadores de posgrado. Las reuniones de
trabajo se realizan cada mes, se han tratado de
resolver temas comunes como: nombramientos
de los profesores, que es dificultad permanente;
la tramitologia e informes representan una carga
de trabajo adicional; seguimiento a las audiencias
de Reglamento de Ensefianza Aprendizaje y el
Articulo 12, del Reglamento de asignacién de
jornada académica.

Dar seguimiento al proceso de
disefio del plan de estudios del
Doctorado en Ciencias de la
Tierra de la FCTM.

Coordinar proceso de disefio de plan de
estudios de doctorado en Ciencias de la
Tierra.

El Decanato de Ciencias de la Tierra y el Mar
conformé el grupo gestor de doctorado integrado
por representantes de cada una de las escuelas e
institutos de la facultad. El grupo se reune
periddicamente para la revision de documento
institucional (lineamientos de la Vicerrectoria de
Docencia), el andlisis y discusion de temas
relacionados con la formulacién y gestion de un plan
de estudio de posgrado (contexto nacional e
internacional, concepto de ciencias de la tierra,
recurso  humano (perfil docente), ofertas
curriculares de doctorado a nivel nacional e
internacional, modalidad, perfil (entrada y salida),
exploracién de posibles socios, unidad adscripcion,
necesidad de contar con recursos financieros y de
apoyo administrativo.

A través la vinculacion con el coordinador del
SEPUNA, se envid un plan de trabajo al SEPUNA, que

Durante el aio 2024 integré la participacion en la
iniciativa de la Sede Chorotega; en el doctorado
Ciencias de la Tierra y la Sostenibilidad.

Con la Vicerrectoria de Docencia se trabajé el plan
de trabajo para iniciar con la primera promocién
en el | ciclo del 2027.

Se formalizé la actividad académica en el SIA2,
“Disefio de programa y plan de estudio del
doctorado en ciencias de la tierra y la
sostenibilidad”, codigo SIA 0449-24.

La Escuela de Ciencias Geograficas funge como
responsable de la actividad, con un participante
de cada unidad académica, con horas pagas
durante el Il ciclo del 2024 y la Vicerrectoria de
Docencia asigno 10 horas para FCTM en el 2025, y
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estd trabajando junto con la Rectoria y la
Vicerrectoria de Docencia en un plan piloto para
apoyar institucionalmente con recursos a las nuevas
propuestas doctorado que se presenten.

Se planted un plan de trabajo de doctorado en
Ciencias de la Tierra y la sostenibilidad y el
cronograma de actividades 2024-2025, con
proyeccién de apertura de la primera promocion en
el 2027.

Se estd compartio la experiencia del DOCINADE con
los coordinadores de posgrado y el grupo gestor del
doctorado, para conocer las lecciones aprendidas de
dicho doctorado y vincularlas a la propuesta en
formulacion de la facultad.

10 horas Sede Chorotega categoria 89, con el fin
de concretar la formulacion.

Ademas, se realizé un taller para definir el objeto
de estudio y se realizaron dos reuniones con la
Sede Chorotega y la Vicerrectoria de Docencia con
el fin de desarrollar un plan de estudio conjunto.
(Anexo 3) Disefio de plan de estudio de del
Doctorado en Ciencias de la Tierra y la
Sostenibilidad.

Los responsables de la actividad académica se
reunen cada quince dias con las asesoras de la
Vicerrectoria de Docencia, y mensualmente con la
comisién de apoyo al doctorado, “Grupo gestor
del doctorado” con integrantes de la FCTM y Sede

Elaborar un mecanismo de
trabajo articulado a nivel de
FCTM  que fomente Ia
realizacion de Trabajos Finales
de Graduacion entre
estudiantes de las diferentes
unidades.

Coordinar junto con comision curricular
de FCTM la elaboracién un mecanismo
que permitan fomentar el desarrollo de
trabajos finales de graduacion.

Con la aprobacion de las modalidades de
graduacion, se abordd el tema en el afio 2023. La
apertura de nuevas modalidades esperamos
conduzca al trabajo conjunto entre unidades
académicas para facilitar el proceso.

La Comisidon Curricular dard continuidad a la
discusion en el afio 2024.

Chorotega, ademds de las asesoras de la
Vicerrectoria de Docencia.

A nivel institucional se aprobaron los
“Lineamientos Para Trabajos Finales De

Graduacion Inter- Y Multidisciplinarios”, lo cual
facilita la gestion de los trabajos finales de
graduacioén interunidades e interfacultades. Con
esto se espera fomentar en los préximos afios el
trabajo conjunto.

Desarrollar una oferta de
cursos optativos en materia de
emprendedurismo que permita
el desarrollo de competencias
certificables que fomenten la
autoempleabilidad.

Coordinar la formulacién de una serie
de cursos optativos sobre
emprendedurismo como alternativa de
desarrollo de nuevas competencias
para el estudiantado de la FCTM.

Se oferté un curso de emprendedurismo en el
primero y segundo ciclo 2023.

Durante el afio 2024 la Escuela de Ciencias
Agrarias oferta un curso en el tema de
emprendedurismo.

Organizar al menos un evento
anual de innovacién estudiantil
articulado con las necesidades
de los sectores sociales afines a
las areas de quehacer de la
Facultad.

Planificar una estrategia para el
desarrollo de eventos de innovacién
para estudiantes de FCTM.

Se pasa para 2024

No se realizé.
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Investigacion y extensidn relevante, pertinente, multidisciplinaria y articulada

Formular y poner en operacion
un observatorio de inteligencia
y prospectiva en las dareas
académicas de la FCTM para el
afio 2022, que permita la
visualizacién de las principales
tendencias y necesidades de la
sociedad en el dmbito de
trabajo de la Facultad.

No aplica.

No aplica.

No aplica

Desarrollar un proceso de
planificacion académica que
permita la evaluacion vy
actualizacién de las dreas
estratégicas y lineas de
investigacion de la FCTM.

No aplica.

El afio 2023 se aprobaron las areas estratégicas de
la facultad.

Se trabajara en la articulacion de las areas
estratégicas definidas por la facultad.

Con las areas estratégicas de la facultad, que
fueron aprobadas en el afio 2023 se estd
trabajando en la articulacién.

En marzo del 2025 se realizara el Il Congreso
Regional de Ciencias de la Tierra y el Mar, que
tiene como areas temadticas las areas de facultad.
Con esto se espera que el personal académico
comparta lineas de trabajo comunes, y a futuro
formular propuestas de investigacién y extension
conjuntas.

Impulsar el desarrollo de
programas académicos en al
menos tres de las areas
estratégicas de la FCTM, que
involucren el desarrollo de
abordajes multidisciplinarios a
través del involucramiento de
personal académico de las
distintas unidades.

No aplica.

Con la aprobacion de las nuevas dreas estratégicas
de la facultad, se visualizaran opciones de abordaje
multidisciplinario.

Mediante los PPAA’s se logra la articulacidn de las
areas estratégicas, en la cual participan
académicos de las diferentes unidades
académicas. Para el afio 2024, se tienen un total
de 219 PPAA’s, de los cuales 56 son interunidades
y 68 interfacultad.
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Disefiar una plataforma
informatica para la gestion de
los laboratorios de la Facultad
que facilite los procesos de
acreditacién y gestion de la
calidad.

No aplica.

No aplica.

No aplica

Redisefiar el repositorio de la
Facultad de Ciencias de la
Tierra y el Mar para favorecer
la  visualizaciéon de la
produccién académica
generada en los PPAAs de la
unidad.

Ejecutar 2 acciones de seguimiento con
académicos de la FCTM para garantizar
la inclusién de la produccién académica
en el repositorio

No se realiza el redisefio ya que se utiliza la
plataforma institucional para dicho fin.

Recopilaciéon de articulos cientificos, ponencias,
libros, mapas y trabajos finales de graduacion entre
otros de académicos de la FCTM con el apoyo de la
Biblioteca Especializada para incluirlos en
repositorio institucional.

A nivel se publicé el procedimiento “Repositorio
Académico Institucional” (RAIl), por parte del
SIDUNA. El cual establece los procedimientos
para disponer en el repositorio de la produccidn
académica. Através de la Biblioteca Especializada
de FCTM se da seguimiento a la tematica.

A través de este mecanismo, se espera que la
produccién académica de la facultad tenga mayor
visibilidad.

Formar un cuadro de
académicos a nivel de Facultad
como gestores de innovacion,
potenciando la  capacidad
existente en los laboratorios y
programas académicos con
potencialidades en esta linea.

Coordinar con la Vicerrectoria de
Investigacidn el desarrollo de un cuadro
académico en la FCTM como gestores de
innovacion.

Esta accion esta relacionada con las MAS, se
promovera a futuro la vinculacion entre los
programas académicos y fortalecimiento de
capacidades en innovacion.

Se realiz6 un taller con los coordinadores de
laboratorios para revisar la propuesta “Taller
modelo de gestidn de laboratorios”. Con el fin de
presentar la propuesta de gestién de laboratorios
por parte de la Vicerrectoria de Investigacion.

Gestionar el acceso de las
unidades académicas a
plataformas que permitan

visualizar socios estratégicos de
cooperacion internacional que
puedan proveer financiamiento
para el desarrollo de proyectos
de investigacion.

Gestionar ante AICE la identificacion y
busca de apoyo de socios de
cooperacion internacional en areas de
trabajo de la FCTM.

Se ha propiciado el acercamiento de AICE a las
unidades. Ademds, se ha participado en las
acciones que viene realizando la AICE en la
identificacion de socios y la internacionalizacién
como componente fundamental.

Se participa en las actividades de capacitacion de
la AICE.
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Generar un programa anual de
capacitaciéon para el personal
académico y administrativo
asociado a los PPAAs de la
FCTM en herramientas que
apoyen los procesos de
investigacion.

Coordinar con la Vicerrectoria de
Investigacion el desarrollo de programa
de capacitacién para académicos y
administrativos sobre PPAAs.

Grado de Avance 2022 -2023

Con la entrada en vigor del nuevo reglamento de
los PPAA’s se trabajd en capacitaciones dirigidas a
informar sobre el nuevo reglamento y el modelo
de gestidon. A pesar del seguimiento por parte de
la facultad, se ha generado multiples
inconvenientes, dado que el SIA2, no ha entrado
en pleno funcionamiento, y el proceso de
transicion en las formas de evaluacion y de gestidn
han resultado exhaustas.

La Vicerrectoria de Investigacién impartio
capacitaciones a nivel de universidad y se
coordinaron capacitaciones especificamente para
la facultad, en teméticas Reglamento de Revistas,
Reglamento de los Laboratorios, y el Modelo de
Gestiébn de los PPAA's. Ademds de las
capacitaciones especificas del SIA 2.

La comision de Vicedecanos Comision de Apoyo y
Asesoria Académica (CAAA), han analizado la
funcionalidad del SIA 2, la puesta en practica del
Reglamento de PPAA’s.

Dos funcionarios del decanato se capacitaron
durante 2023 en:

. Curso de realizacidn TV en vivo con Tricaster

. Curso produccién con Premier y produccién de
podcast

Grado de Avance 2023 -2025

Se coordiné la Vicerrectoria de Investigacion y el
Instituto de Estudios de la Mujer (IEM), dos
talleres:

a. Interseccionalidad, dirigido a los académicos,
para visualizar aspectos de género, religidn,
condicidn socioecondmicos, entre otros en la
formulacion de proyectos.

b. Con el IEM se realizo el taller “Perspectiva de
género”, dirigido a subdirectores, asistentes
administrativas, y académicos.

c. El personal administrativo participé de los
cursos organizados por el Programa de
Recursos Humanos, seglin sus necesidades
de capacitacion.

d. Se facilité la participacion del personal
administrativo en capacitaciones especificas.

e. Con fondos de junta de becas se apoyd a los
estamentos académicos y administrativos
para favorecer su participacidon en cursos y
talleres de capacitacion.

Desarrollar una evaluacion de
los laboratorios existentes en la
FCTM con el fin de explorar
opciones de trabajo en
conjunto, diversificacion de
servicios y fortalecimiento de
capacidades.

Asegurar la representacion de la FCTM
en la Comision de evaluacién de
laboratorios creada por la Vicerrectoria
de Investigacion

En el afio 2020 se levantd un catdlogo de
laboratorios de la facultad por unidad académica,
que incluye responsable, descripcidn, principales
lineas de investigacidn, servicios que ofrece y
contacto. Durante el afio 2023, se actualizd esta
informacién con el objetivo de conocer las
condiciones de infraestructura y equipamiento, para
proyectar en el edificio de Bio-laboratorios, las
condiciones Optimas requeridas. Se reconocen las
deficientes condiciones en el sistema eléctrico y el
espacio disponible de los laboratorios actualmente.

De los cuatro laboratorios que estan en proceso de

acreditacion, dos son de la facultad, del Iret el
Laboratorio de Andlisis de residuos de plaguicidas
(Larep) y del Inisefor el Laboratorio de analisis de
suelos y foliares (Lasaf).

A nivel de la universidad la acreditacion de
laboratorios se estd gestionado por grupos.
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La Vicerrectoria de Investigacion esta trabajando en
conjunto con académicos de la universidad el tema
de las Buenas practicas de laboratorio, el sello
calidad UNA.

Se integraron en procesos de acreditacion con las
normas I1SSO 17-025:2017, el laboratorio de suelos
del INISEFOR, el de laboratorio de Andlisis de
Residuos de Plaguicidas (LAREP) del IRET

Ejecutar al menos dos
congresos de Facultad que
permitan la socializacién de la
produccién académica
generada en los PPAA’s de las
unidades.

Ejecucion de seminario internacional.

En el afio 2023 se realizd el encuentro “50 Afios en
las Ciencias de la Tierra”, el cual se realizé en el
marco de las celebraciones del 50 aniversario de la
Universidad Nacional. Este encuentro involucro la
participacion de jubilados, académicos,
administrativos y estudiantes. Se presentaron
mesas redondas, ponencias, conversatorios sobre
temas de relevancia de la facultad.

Se realizé en noviembre pasado, un encuentro para
socializar sus experiencias de académicas vy
anecddticas de funcionarios académicos vy
administrativos de la facultad que recibieron apoyo
de la Junta de Becas incluidos en el plan
fortalecimiento 2017-2022.

Se tiene programado un seminario internacional
para marzo del 2025.

En marzo del 2025 se realizara el Il Congreso
Regional en Ciencias de la Tierra y el Mar y el V
Congreso de Geografia Urbana. En la que se tiene
programado  realizar cursos  precongreso,
conferencias magistrales con la participacion de
pasantes y la presentacion de ponencias y poster.
Ademas de la realizacion de giras académicas para
compartir conocimientos. En este evento se
registra la participacion de mas de 300 personas.

Gestionar una  estrategia
bianual de comunicacién a nivel
de la FCTM permitiendo la
comunicaciéon y transferencia
de resultados a los actores
involucrados.

Ejecucion de estrategia.

Se coordiné con la Oficina de Comunicacién el
seguimiento a la estrategia que dio inicio en el 2do
semestre 2022 con buenos resultados. De un total
de 1845 publicaciones, 20.75% fueron aportadas
por la facultad bajo presentaciéon en diversos
formatos, notas, videos, Programa UNA Mirada,
Boletines de prensa, Boletines especiales y Viernes
Cientifico.

En este afio 2024 se proyecté formacion y
capacitacion de los académicos en grabaciéon de
videos utilizando dispositivos moviles y atencidn a la
prensa.

Se plantea para el afio 2024, integrar un proyecto
por cada unidad con el apoyo de dos personas del

Al igual que en afios anteriores, se coordina con la
Laura Ortiz de la Oficina de Comunicacién el
seguimiento a la estrategia.

Se confirma por parte de esta oficina, una alta
participacion de los académicos en actividades de
divulgacién. De acuerdo con los datos de esta
oficina, “Una en medios”, de 2090 publicaciones,
la facultad aporté 608 publicaciones, lo que
corresponde a un 29% del total de publicaciones,
superando incluso a las  publicaciones
relacionadas al FEES, que fueron de 538.
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area administrativa del decanato, para elaborar
material divulgativo con los resultados de sus
investigaciones.

En el aflo 2024 se coordinara con la Oficina de
Comunicacién capacitaciones cortas dirigido a los
académicos de la facultad en temas: atencién a la
prensa y elaboracién de videos cortos con el uso de
dispositivos moviles.

Se realizaron dos talleres de capacitacion dirigido
a los académicos y académicas, en el uso de
celulares para hacer videos cortos durante las
giras, y el taller de comunicacién con la prensa.

El plan de comunicacion es una actividad
permanente de la facultad, que se actualiza
anualmente, y evidencia la participacion del
personal académico de la facultad, con la variedad
de proyectos y acciones que realiza de impacto
nacional.

Desarrollar un taller de campo
para estudiantes de tercer afio
de las carreras de la Facultad
donde se fomenten las
capacidades de trabajo en
comunidades y el abordaje
multidisciplinario de
problematicas relacionadas con
su futuro ejercicio profesional.

Formular un taller optativo en
coordinacion  con las  unidades
académicas que fomente el trabajo
interdisciplinario y en comunidades para
estudiantes de nieles avanzados de las
carreras de la FCTM.

Durante el afio 2023, se coordind con las unidades
académicas (ECA, ECG, EDECA) y la Vicerrectoria de
Extension.

Aunque no se realizo el taller especificamente, las
carreras de la facultad involucran en sus trabajos
de campo el abordaje con las comunidades. La
apertura de cursos optativos relacionados con la
extension universitaria fortalece este
acercamiento a las comunidades y las
metodologias propias para el ejercicio de la
profesion.

Concretar una propuesta de
“Talleres de extensién” bajo la
diversidad del concepto de
cursos optativos que promueva
la formacion estudiantil en esta
materia.

Formular en conjunto con la
Vicerrectoria de Extension talleres
optativos de extension para las carreras
de la FCTM.

No reflejado en PMPI

Durante el afio 2023, se coordind con las unidades
académicas (ECA, ECG, EDECA) y la Vicerrectoria de
Extension, se abrid tres grupos para estudiantes de
la facultad en el marco de la Extension
Universitaria para la transformacion social. Este
curso interdisciplinario aborda problematicas en
las comunidades y enfatiza en la importancia que
desde la formacién profesional los graduados
desarrollen el componente de extension.

Durante el afio 2024 se dio continuidad a los
cursos optativos de “Extensién Universitaria para
la transformacion social”, dirigido a los
estudiantes de las unidades académicas de las tres
unidades ECG, ECA, EDECA.

Ofertar un programa de
capacitacion orientado a la
formacion de nuevos cuadros
de extensionistas en la
Facultad.

Coordinar con la Vicerrectoria de
Extension el desarrollo de capacitacion
a académicos de la FCTM en extensidn.

No se retomo en PMPI

Se coordind la insercion de académicos en los
cursos de capacitacion que brindé la Vicerrectoria
de Extension.

La facultad participa activamente en las
actividades que la Vicerrectoria de Extensidn
promueve. En elafio 2024, se registran 8 “Modelo
de Desarrollo Territorial”, entre ellos: del Area

socio economica productiva: Apicola (CINAT),
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Dos académicos (ECA e INISEFOR) participaron del
curso “Teoria y metodologia de sistematizacion de
experiencias de extension universitaria critica”.

Invernadero y Bancos de Semillas Autdctonas
(Escuela de Ciencias Agrarias e INISEFOR),
Invernadero en Bambu (Escuela de Ciencias
Ambientales).

Desarrollar un plan piloto para
laincorporacién de la extension
en al menos un plan de estudios
de la oferta de grado de la
Facultad.

Elaborar un plan piloto para incorporar
la extensién en un plan de estudios de
una unidad académica de la ECA en
conjunto con y la Vicerrectoria de
Extension

No retomado en PMPI

Se ha coordinado con la Vicerrectoria de Extensidon
capacitacién para la comisidon curricular, la
inclusion de la extensién en el plan de estudio,
concebida a lo largo de la formacién académica de
los estudiantes.

La Escuela de Ciencias Agrarias ha participado
activamente en el proceso. Esfuerzo que se
continuara en 2024.

La facultad ha apoyado los esfuerzos de la
vicerrectoria de Extensidn, por incluir la extension
y visulaizar esta accién sustantiva en la docencia.
Las unidades académicas de la facultad han en la
formulacion del Doctorado de Extension
Universitaria. Y se promueven dentro de la oferta
de cursos optativos, el curso de Extensidén
Universitaria.

Vida Universitaria

Promover la remodelacion de al
menos dos areas comunes de
las Escuelas de la Facultad para
generar espacios de trabajo
para el estudiantado.

Coordinar con PRODEMI el desarrollo
de planes de remodelacion de areas
comunes.

En el afio 2022 se e realizé la coordinacién con
PRODEMII, pero no autorizo la remodelacién debido
a que los espacios son muy reducidos y afectan las
rutas de evacuacion.

Retomar en el afio 2024 la posibilidad de habilitar el
espacio al frente de la facultad, para los estudiantes,
con infraestructura de bambu.

Aunque se establecieron gestion con las instancias
respectivas, otras prioridades institucionales en
términos de infraestructura han pospuesto esta
actividad. Sin embargo, durante este afio se
obtuvo mobiliario y acondicionamiento de espacio
de la Soda de la facultad. La habilitacién del paso
peatonal para el ingreso a la facultad fue un tema
prioritario durante este afio.

Generar propuestas
preventivas para el combate
del uso drogas y otras
sustancias ilicitas en las
escuelas de la Facultad en
alianza con el IAFA.

Coordinar con Vicerrectoria de Vida
Estudiantil el desarrollo de iniciativa
para promover la reduccion de consumo
de drogas y otras sustancias en la FCTM.

Se traslada para el 2024.

Coordinar con el Departamento de Orientacién y
Psicologia, de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil,
acciones de atencidn primaria con el grupo meta, en
situaciones detectadas.

Aunque no se realizaron acciones especificas, se
siguen los protocolos institucionales, para evitar el
consumo de drogas y otras sustancias ilicitas. En
cuanto se detecta alguna situacién relacionada
con este tema, se atiende para evitar que los
espacios se conviertan en sitios de consumo de
drogas. A diferencia de otros afios, este tema no
es evidenciado como una problematica prioritaria
entre los estudiantes de la facultad.
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Impulsar campafias de
prevenciéon del hostigamiento
sexual en los sectores
académico, administrativo y
estudiantil

Coordinar con el PIEM el disefio de una
campafia de prevencion del
hostigamiento sexual en la FTCM.

Se traslada para el 2024.

Promover las campafias oficiales de la UNA, con
material divulgativo y difundido en las redes de la
facultad.

Solicitar una charla a la fiscalia de Hostigamiento
Sexual de la UNA, dirigida funcionarios de la
facultad.

Se realizaron dos talleres con el PIEM, ademas se
solicité material divulgativo, aunque se adquirié el
compromiso, el mismo no fue enviado
oportunamente.

Ofrecer un programa anual de
capacitacion al sector
administrativo de la FCTM
incluyendo la actualizacién y
especializacion de
conocimientos  atinentes al
area de trabajo.

Elaborar un plan de capacitacion para el
sector administrativo de la FCTM.

Se promueve y apoya la participacion de los
administrativos en las diversas actividades de
capacitacion; tanto ofrecidas por la universidad
como capacitacion en el pais e internacionales esto
de acuerdo con el criterio del Programa de Recursos
Humanos vy las necesidades y aspiraciones de los
propios funcionarios administrativos y atinentes a
su perfil laboral.

En temdticas como gestion de programas, proyectos
y actividades, trabajo en equipo, comunicacion
asertiva, relaciones humanas se ha participado
activamente.

Al igual que en el afio anterior, se promueve y
apoya la participacion de los administrativos en las
diversas actividades de capacitacion; tanto
ofrecidas por la universidad como capacitacion en
el pais e internacionales esto de acuerdo con el
criterio del Programa de Recursos Humanos vy las
necesidades y aspiraciones de los propios
funcionarios administrativos y atinentes a su perfil
laboral.

Se continuo con la capacitaciéon en tematicas
como gestion de programas, proyectos vy
actividades, trabajo en equipo, comunicacién
asertiva, relaciones humanas se ha participado
activamente.

Vinculacién Facultad-Sociedad

Promover iniciativas de AREs
de Vinculaciéon externa que
involucren la participacién de
varias unidades académicas de
la Facultad.

Coordinar con OTVE un taller sobre
iniciativas de  vinculacién  para
promover el desarrollo de iniciativas
AREs en la FCTM.

Se coordind la AICE y la OTVE, una capacitacion
mediante una sesién ampliada con la participacion
de académicos y administrativos relacionados con
estas iniciativas.

Esta sesion se realizd el afio anterior. Durante
2024, se dio recomendacion de personal
académico para la participacidon de los talleres
especificos que fueron programados por la AICE.
La OTVE, implementa campafias de capacitacién a
través del sitio web y material divulgativo en la
red. Asi como el envio de circulares y otro material
que surja de la gestién de los recursos de
vinculacién externa.

Realizar las gestiones para el
cumplimiento de los requisitos
legales atinentes a las
diferentes iniciativas de

Coordinar con OTVE las gestiones
necesarias  para  normalizar las
actividades de vinculacién externa.

La OTVE directamente con las unidades académicas
el seguimiento de las iniciativas y procedimientos
legales y formales para su gestion. Durante el afio
ofrecen capacitaciones dirigidas a los responsables.

Al igual que en afios anteriores, la OTVE trabaja
directamente con las unidades académicas el
seguimiento de las iniciativas y procedimientos
legales y formales para su gestidn. Se
establecieron los enlaces de trabajo conjunto con
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vinculacion externa existentes
en las unidades académicas.

el personal académico de la facultad, para los
talleres programados por la OTVE. Durante el afio
ofrecen  capacitaciones  dirigidas a los
responsables.

Desarrollar al menos un
encuentro anual de innovacién
abierta entre el personal
académico de las unidades y los
diversos sectores productivos

del pais favoreciendo la
articulacion 'y el trabajo
conjunto.

Articular 1 encuentro de innovacion

entre académicos % sectores
productivos para favorecer trabajo
conjunto.

Desde la Vicerrectoria de Extensidn se promovié la
visita a la Isla Venado, en la cual particip6 la
vicedecanatura, directores, y se acordaron algunas
acciones dirigidas a promover el vinculo con
sectores productivos. Entre ellas la visita a la Finca
Santa Lucia (ECA), plantaciones de bambu (EDECA),
apicultura (CINAT). En 2024 se dard seguimiento a
los compromisos asumidos.

No se realizd
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7. Informe de avance del plan estratégico 2023-2027

En la Universidad Nacional, el proceso de planificacidon tiene sus antecedentes en el Il
Congreso Universitario; que inicia con la propuesta de un Plan Global Institucional 2004-
2007, posteriormente el Plan Estratégico Institucional 2007-2011, (ampliado al 2012), el
Plan de Mediano Plazo Institucional 2013-2017, el Plan de Mediano plazo Institucional
2017-2021 (ampliado al 2022); culminando con el reciente proceso de planificacion
estratégica, con visidn prospectiva, 2023-2042, con horizontes de planificacion de mediano
plazo 2023-2027.

En este contexto, el proceso prospectivo estratégico dio inicid a nivel institucional en el afio
2021. A partir de estas definiciones, la facultad definié Plan Estratégico de Mediano Plazo,
siguiendo el proceso metodolégico de construccion del PMPI con enfoque prospectivo
2023-2027 de la Universidad Nacional. Este proceso de planificacién se articulé en los
siguientes ejes, los ejes transversales de largo plazo (ETLP), consideran la Responsabilidad
ambiental, Inclusién y equidad, Compromiso social, Regionalizacién, Innovacién y Creacion
simbdlica, cultural y artistica.

Articulando como ejes estratégicos de largo plazo (EELP) y Objetivos Estratégicos de Largo
Plazo: EJE 1. Gestion Universitaria De Calidad E Innovacidn, EJE 2. Quehacer Universitario
Pertinente y de Excelencia y EJE 3. Contribucion Universitaria Territorial y Regional con
Legitimidad Social. E igualmente la definicion de prioridades Estratégicas de Mediano Plazo
y Objetivos Estratégicos de Mediano Plazo.

Las Areas estratégicas de la UNA fueron aprobadas mediante acuerdo CONSACA-112-2007,
del 28 de mo del 2007, las cuales son: Ambiente, Conservaciéon y Manejo de los Recursos.

Naturales, Desarrollo informatico, Educacién y desarrollo integral, Humanismo, Arte y
Cultura, Produccidn y Seguridad Alimentaria, Salud y Calidad de Vida, Sociedad y Desarrollo
Humano. Areas que se encuentran vigentes.

En Asamblea de Facultad, el dia 04 de febrero, la Rectoria Adjunta con acompafiamiento de
APEUNA, presentan la propuesta de dreas estratégicas, remozadas a partir de la
formulacion del PMPI 2023-2027. Sin embargo, las mismas se formalizan una vez aprobadas
por la Asamblea de Representantes de la Universidad Nacional.

En este contexto general, la facultad aprueba las acciones a corto plazo 2023-2027;
relacionadas con las acciones estratégicas MP, aportes estratégicos MP, POA integrado,
POA por unidad. Relacionados con Acciones estratégicas, instancias que participan, aportes
estratégicos, la linea base y las fuentes de financiamiento. En toda esta etapa de
formulacion participaron consejos de unidad, se realizaron talleres integrados de facultad y
se obtuvo documento integrado de facultad que fue aprobado en la Asamblea de Facultad,
el 30 de junio de 2022 en la sesidon ordinaria N.°1-2022. Se aprobaron las Acciones y Aportes
Estratégicos (productos o servicios) de las unidades académicas y el decanato.
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De las 84 metas institucionales para el PMPI 2023-2027, |la Facultad de Ciencias de la Tierra
y el Mar, se anotd en 72 metas, aprobadas mediante Acuerdos de Unidad Académica y
Decanato, instancias de aprobacidn segiin normativa institucional.

Las cantidades formuladas en los (POA 2024) corresponden a los compromisos minimos
adquiridos por las Unidades Académicas con respecto al Plan Estratégico de Facultad. Estos
compromisos pueden variar con respecto a los valores ejecutados, dependiendo de la
dinamica de cada Unidad durante el afio, cuyo total incide en logro de meta integrado anual
que se presenta en valores relativos.

Aunque la cantidad ejecutada sea mayor a la cantidad formulada, debido a lo anterior en
algunos casos, el logro de meta integrada anual puede que no supere el 100%, esto debido
a que alguna Unidad Académica no cumplid con los compromisos adquiridos.

En este informe se presenta la evaluacién para el afio 2024, en donde se muestran los

resultados sobre grado de avance del Plan Estratégico Mediano Plazo (PMP) 2023-2027 al
31 de diciembre del 2024:
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Cuadro 58. Grado de ejecucion del Plan Operativo Anual de la FCTM, 2024

Cantidad Cantidad Logro de

Meta formulada Justificacion

formulada | ejecutada | meta %

Todas las unidades académicas y el
Promover a nivel de Facultad 19 Decanato trabajaron el Plan de
procesos para el fortalecimiento y ];c;;tjoléiili::)lent(oPFEEZ;a yd e:\ectcl);'
11 estab,|l|d.ad laboral para. ?l sec.tor 19 25 100,00% | consolidacion de plazas
académico y  administrativo. L . . L
Meta Institucional 1.1.2. Accién administrativas. Ejecucion: ECG (2),
Ectratégica 1 e ECA (2), EDECA (1), OVSICORI (2),
g ICOMVIS (3), INISEFOR (2), CINAT (1),
IRET (9), DECANATO (3).
Generar 17 acciones  que Se realizaron 27 acciones ECA (1),
favorezcan la igualdad de género, EDECA (2), OVSICORI (12), ICOMVIS
bienestar, salud integral y acceso ., | (7), INISEFOR (1), CINAT (2), IRET (1),
1.2. equitativo a los puestos de trabajo. 17 27 100,00% DECANATO (1). Sin embargo, el IRET
Meta Institucional 1.1.2, Accién ejecutd un 50% y quedd en proceso,
Estratégica 2 se incorporara al POA 2025.
Fomentar 6 campafas de
sensibilizacion en contra de la . o
discriminacion en todos los CanFldad de campafias por UA
1.3 ambitos del quehacer de Ia 6 10 100,00% | realizadas ECG (1), EDECA (2),
e Facultad ICOMVIS (1), INISEFOR (1), CINAT (4),
Meta Institucional 1.1.3, Accidon DECANATO (1).
Estratégica 3
1.4 Incentivar 7 estrategias para la
;mnplfgentf()cclzgocsle Zseta :nc;r;:aa;g: 10 iniciativas implementadas: ECG
1.4. oe dagégif:’a 7 10 100,00% | (1), ECA (1), EDECA (1), CINAT (6),
Meta Institucional 1.1.3, Accidon DECANATO (1).
Estratégica 4
Generar 28 acciones para la Se gestionaron 83 acciones para
formacién y capacitaciéon del formacién y capacitacion, segun la
personal académico y ., | siguiente distribucién por UA ECG
L. administrativo de la Facultad. 28 83 100,00% (1), ECA (9), EDECA (1), OVSICORI (3),
Meta Institucional 1.1.4, Accidon ICOMVIS (1), INISEFOR (1), CINAT
Estratégica 5 (65), IRET (1), DECANATO (1).
g
Gestionar 7 procesos para que el
personal académico y
administrativo de la Facultad Se gestionaron 28 procesos segun se
1.6. | realice actividades de formacién y 7 28 100,00% | detalla por UA: ECG (1), ECA (1),
capacitacion. EDECA (25), DECANATO (1).
Meta Institucional 1.1.4, Accidon
Estratégica 6
Fomentar la creacion de 34
espacios de trabajo para compartir Se generaron 41 espacios. ICOMVIS:
las experiencias del quehacer de las deben solicitar por la ventanilla con
1.7. unidades académicas de la 34 41,5 100,00% | oficio y fecha desde hasta. Se
Facultad. traslada para 2025, cumplimiento de
Meta Institucional 1.1.5, Accidon 50%
Estratégica 7
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Cantidad Cantidad Logro de

Meta formulada Justificacion

formulada | ejecutada | meta %

Generar 06 acciones para el disefio Se ejecutaron 384 acciones, la

de repositorios y bases de datos cantidad del Decanato fueron
18, gue pern'.n’ta el acceso abierto de la 6 384 100,00% ej.ecutadas de:sd.e el repomtqug que

informacion. alimenta la Biblioteca Especializada.

Meta Institucional 1.1.5, Accidon ECG (1), INISEFOR (1), CINAT (3),

Estratégica 8 DECANATO (379).

Generar 14 acciones para fomentar

a nivel de Facultad la acreditacion, .

., Se generaron 32 acciones para
reacreditacion de las carreras y s
certificacion de laboratorios y la fomentar acreditacion y

1.9. 14 32 100,00% | reacreditacién, segun la siguiente

formacién dentro del Marco
Nacional de Cualificaciones.
Meta Institucional 1.1.6, Accion
Estratégica 9

Generar 17 iniciativas de
programas de capacitacién dirigido
1.10. | a personas egresadas y graduadas. 17 21 100,00%
Meta Institucional 1.1.6, Accion
Estratégica 10

distribucién por UA ECG (1), EDECA
(20), ICOMVIS (1), CINAT (8), IRET (2).

Se realizaron 21 iniciativas dirigidas a
personas graduadas y egresadas:
ECG (2), ECA (2), EDECA (4), CINAT
(9), IRET (3), DECANATO (1).

Se realizaron 16 eventos
Realizar 31  campafas de relacionados a la cultura ambiental.
sensibilizacién sobre cultura ECG (1), ECA (2), EDECA (0), ICOMVIS
1.11. | ambiental. 31 16 51.61% | (5), CINAT (7), DECANATO (1). En el
Meta Institucional 1.1.7, Accion caso de EDECA no logré cumplir las
Estratégica 11 20 campaias de sensibilizacion
planificadas, se traslada al 2025.
Propiciar 36  acciones para Se generaron 21 acciones ECG (1),
favorecer las certificaciones ECA (2), EDECA (1), ICOMVIS (3),
ambientales, las buenas practicas CINAT (6), IRET (7), DECANATO (1).
1.12. | de sostenibilidad y la cultura 36 21 58,33% | En el caso de EDECA no logré cumplir
ambiental. las 19 acciones, y en el caso del
Meta Institucional 1.1.7, Accidon CINAT queda con una pendiente, se
Estratégica 12 trasladan al 2025.
Las UA presentaron los informes de
Ejecutar 119 informes para dar seguimiento a  excepcion de
seguimiento a la administracién Geografia, se traslada al 2025 segun
efectiva del presupuesto asignado fecha de entrega de informe de
2.1. |las unidades académicas de la 119 115 96.64 % | labores de autoridades. ECG (0), ECA
Facultad y del Decanato. (1), EDECA
Meta Institucional 1.2.1, Acciéon (13), OVSICORI (3), ICOMVIS (3),
Estratégica 13 INISEFOR (1), CINAT (95), IRET (1),
DECANATO (1).

Generar 08 acciones que permitan
identificar las necesidades Se generaron 17 acciones: ECA (1),
prioritarias para la gestion de los EDECA (4), ICOMVIS (1), INISEFOR

2.2. . . 8 17 100,00%
recursos de manera eficiente. ° (1), CINAT (3), IRET (6), DECANATO
Meta Institucional 1.2.2, Accidon (2).
Estratégica 14
Impulsal.', 172 iniciativas para.la Se realizaron 340 iniciativas de
generaciéon de recursos propios L .
mediante  vinculo  externo generacién de recursos propios: ECG
2.3. ¥ 172 340 100,00% | (0,5), ECA (2), OVSICORI (4), ICOMVIS

transferencia del conocimiento.
Meta Institucional 1.2.4, Accion
Estratégica 15

(3), INISEFOR (12), CINAT (318), IRET
(1).
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Meta formulada

Fomentar 9 espacios de
capacitacion relacionados con
procesos de adquisicion,
renovacion, mantenimiento y uso

Cantidad
formulada

Cantidad
ejecutada

Logro de

meta %

Justificacion

Se realizaron 15 espacios de
capacitacién ECG (1), ECA (3), EDECA

3.1 de equipo cientifico, tecnolégico y 13 = 100% (4), ICOMVIS (3), INISEFOR (1), IRET
especializado. (3)
Meta Institucional 1.3.2, Accidon
Estratégica 16
Promover 22 acciones orientadas al
i, motertes  de recursos o sepromanieron 33 sciones £ (1),
3.2. :fascu:izﬁades académicas de la 21 33 100,00% ICOMVIS (2), INISEFOR (7), CINAT (9),
Meta Institucional 1.3.3, Accidon IRET (1), DECANATO (1).
Estratégica 17
Generar 4 acciones para promover
el uso de los espacios para la
practica de actividades de
recreacion y la creacién simbdlica, Se generaron las 4 acciones
3.3. | cultural y artistica para el uso de la 4 4 100,00% | planificadas ECG (1), ECA (1), EDECA
comunidad (2).
universitaria y nacional.
Meta Institucional 1.3.4, Accion
Estratégica 18
Promover la organizacién de 9
actividades conmemorativas que
Z:ITjtglb;JV?an iulliu’:;ozqglc'?):rgsn:‘l Se promovieron 14 actividades ECG
3.4. universitario v personas 9 14 100,00% | (1), ECA (1), EDECA (2), ICOMVIS (1),
estudiantes de la Facultad. INISEFOR (1), CINAT (4), IRET (4).
Meta Institucional 1.3.4, Accidon
Estratégica 19
Gestionar 7  acciones  para
fortalecer la infraestructura de . .
tecnologia digital en redes, equipos zTanifiizt;Z:ar:gA I(als) TEDEag;Io?f)S
4.1 an dss:lgzs 3: 'f: ‘F‘;‘;ift‘izs / / 100.00% 1 5ysicoRl (1), ICOMVIS (1), INISEFOR
Meta Institucional 1.5.2, Accidn (1), IRET (1), DECANATO (1).
Estratégica 20
Se realizaron 19,25 gestiones ECG
(1,5), ECA (0,75), EDECA (2),
OVSICORI (1), ICOMVIS (1), INISEFOR
(1), CINAT (7), IRET (4), DECANATO
Realizar 13 gestiones ante las (2).
instancias correspondientes para ECA 75% cumplido. Se realiz6 la
contar con el equipo tecnoldgico, solicitud mediante el formulario
47 software reque{rid.o por las 13 19,25 100,00% U.NA-VD-OFIIC-168-2023, fje .Ia
unidades académicas de la Vicerrectoria de Docencia, sin
Facultad. embargo, no hemos recibido
Meta Institucional 1.5.2, Accion respuesta. Se le dard seguimiento el

Estratégica 21

proximo afio. ECG: 75% Se hizo baja
de activos y se trasladard
informacién a cada funcionario de los
activos que tiene a cargo cada
persona.
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Meta formulada

Promover 15 iniciativas para el uso
de herramientas, materiales y
recursos tecnoldgicos emergentes,
que faciliten la gestion en las

Cantidad
formulada

Cantidad
ejecutada

Logro de

meta %

Justificacion

Se ejecutaron 38 iniciativas ECG (0),
EDECA (1), OVSICORI (28), ICOMVIS

4.3. unidades  académicas de la 15 38 100,00% | (1), INISEFOR (3), CINAT (2), IRET (2),

Facultad. DECANATO (1).

Meta Institucional 1.5.4, Accidon ECG 0%. Traslada para 2025.

Estratégica 22

Generar 19  acciones  para

incorporar el uso de las tecnologias Se cumplieron las acciones segun lo

de informacién en la accidon planificado. ECG (2), ECA (2), EDECA
44| sustantiva. 23 23 100,00% (4), OVSICORI (3), ICOMVIS (5),

Meta Institucional 1.5.5, Accion INISEFOR (3)

Estratégica 23

Desarrollar 5 actividades para

Z?gtifglcelsr e:]as |ascom|::;,e(:zr:,cr:: Se desarrollaron 21 actividades
4.5. estudiantes. 5 21 100,00% | EDECA (7), OVSICORI (6), ICOMVIS

Meta Institucional 1.5.6, Accidon (2), INISEFOR (6).

Estratégica 24

Promover 25 acciones que

favorezcan en los PAAS y MAS el

abordaje MIT conducentes a la Se promovieron 42 acciones que

identificacion y atencién de favorecen PPAS Y MAS ECG (1), ECA
5.1. |asuntos, desafios y problematicas 25 42 100,00% | (1), EDECA (2), OVSICORI (9),

de alto impacto nacional, ICOMVIS (1), INISEFOR (20), CINAT

regional y territorial (8).

Meta Institucional 2.1.1, Accidon

Estratégica 25

Ejecutar 4 procesos que busquen la

Ezrr]moze/?\;:)znu:el\/llTToiirt:I adc::;:)llclz Se ejecutaron 5 procesos, EDECA (1),
5.2. de los planes de estudio. 4 5 100,00% | OVSICORI (0), ICOMVIS (1), CINAT (1),

Meta Institucional 2.1.2, Accidn IRET (2).

Estratégica 26

Implementar 2 gestiones que

faciliten la ejecucion de las

modalidades de graduacion Se implementaron 21 gestiones
>3 interunidades con enfoque MIT. 2 21 100,00% EDECA (1) IRET (20).

Meta Institucional 2.1.4, Accion

Estratégica 27

Contar con 36 actividades para

fomentar la participacién de la Se ejecutaron 83 actividades ECG (0),

persona  estudiante en las ECA (3), EDECA (16), OVSICORI (2),
5.4. |diferentes modalidades de la 36 83 100,00% | ICOMVIS (2), INISEFOR (29), CINAT

acciéon sustantiva, con abordaje (12), IRET (19).

MIT. Meta Institucional 2.1.4, ECG 0%. Traslada la meta para 2025.

Accidn Estratégica 28

(:reonr:Lavrer ::jmbi:sm:ﬂ\elsasgens;ri Se generaron las 12 iniciativas de
6.1. |una vida universitaria saludable. 12 12 100,00% acuerdo con lo planificado ECG (1),

Meta Institucional 2.2.1, Accidon
Estratégica 29

ECA (1), EDECA (1), ICOMVIS (1),
INISEFOR (6), IRET (2).
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6.2.

Meta formulada

Implementar 9 acciones que
reduzcan la vulnerabilidad ante
eventos naturales %
antropogénicos. Meta Institucional
2.2.1, Accidn Estratégica 30

Cantidad Cantidad
formulada | ejecutada

Logro de

meta %

100,00%

Justificacion

Se generaron 9,75 acciones ECG (1),
ECA (2), EDECA (2), INISEFOR (1,75),
CINAT (1), IRET (1), DECANATO (1).
INISEFOR: 75%. Se estd trabajando
en la actualizacion del plan de
evaluacién del INISEFOR ya que se
realizaron unas remodelaciones por
lo que se coordinara con el CIEUNA
para el | Ciclo 2025.

6.3.

Participar en 15 actividades
destinadas a actualizar las areas
estratégicas del conocimiento que
orienten las MAS.
Meta Institucional 2.2.2, Accidon
Estratégica 31

80,00%

Se ejecutaron 12 actividades. ECA
(0), EDECA (0), OVSICORI (1),
ICOMVIS (1), INISEFOR (4), CINAT (5),
IRET (1),.EDECA: 0% Se traslada para
POA 2025.ECA: 0% AUn se esta a la
espera de las figuras MAS
institucionales que no  han
comunicado para revisar y actualizar
las areas estratégicas y del
conocimiento de la ECA. Se retomara
el préximo afio, una vez definido lo
anterior. Se incluyé en la meta 6.3 del
POA 2025.

6.4.

Lograr la participaciéon en 6
acciones para la implementacion
de la metodologia de la evaluacion
de lineas de investigacion,
extension y creacion simbdlica.
Meta Institucional 2.2.3, Accidon
Estratégica 32

100,00%

Se logra participacion en 11 acciones
ECG (1), ECA (5) INISEFOR (1), CINAT
(4).

6.5.

Participar en 8 actividades para la
definicion de las lineas de
investigacion, extension y creacion
simbdlica. Meta Institucional 2.2.3,
Accidn Estratégica 33

89.75 %

Se cumplié 7,18. ECG (1), ECA (0,75),
EDECA (0), ICOMVIS (1), INISEFOR
(1), CINAT (1), IRET (1,43),
DECANATO (1) EDECA: SIN INICIAR,
TAREA PENDIENTE POR REALIZAR
PARA LAS ACTUALES AUTORIDADES.
ECA: La comision de investigacidon
actualizd los lineamientos basicos en
el primer semestre 2024, aun esta
pendiente porque en el Il ciclo 2024
las MAS aln no estdn listas.
(Pendiente concretar politicas y
lineamientos puntuales). Se
retomard segin meta 6.5 del POA
2025.

6.6.

Participar en 06 actividades que
contribuyan con el disefio e
implementacion de la nueva
estructura de los institutos.
Meta Institucional 2.2.4, Accion
Estratégica 34

9 9,75
15 12
6 11
8 7,18
6 14

100,00%

Se cumplié con 14 actividades:
OVSICORI (1), ICOMVIS (1), INISEFOR
(1), CINAT (1), IRET (10)

OVSICORI: 50% ElI Dr. Esteban
Chaves, director del OVSICORI-UNA
asumié la  representacion  del
Observatorio en la comision de
institutos. De acuerdo con el estado
de la situacion, se

envio a revisién el nuevo reglamento
de UA, se traslada ejecucién 2025.
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Meta formulada

Promover 7 acciones que vinculen
a la persona estudiante de los
diferentes niveles de formacién

Cantidad
formulada

Cantidad
ejecutada

Logro de

meta %

Justificacion

Se realizaron 23 acciones. ECG (1),

6.7. - . . 7 23 100,00% | ECA (1), EDECA (10), ICOMVIS (1),
académica con la accién sustantiva. IRET (10)
Meta Institucional 2.2.5, Accién ’
Estratégica 35
Realizar 9 capacitaciones para . .
formulacion de F:\/IAS que abofden Se ejecutaron 33 acciones: ECG (0),
- - ECA (2), EDECA (0), ICOMVIS (1),
6.8. Zse””itnotsejrssesizzisoxalprogeir;‘s;'lcaS 9 33 100,00% | INISEFOR (19), CINAT (9), IRET (2).
global. Meta Institu,ciongl 29 6y ECG Y EDECA trasladan la meta para
Accion Estratégica 36 el 2025.
Se desarrollaron 68 acciones de
asuntos que aborden MAS ECG (0),
Desarrollar 33 MAS que aborden ECA (0), EDECA (0), OVSICORI (13),
asuntos, desafios y problematicas ICOMVIS (1), INISEFOR (0), CINAT
6.9. |de interés nacional, regional vy 33 68 100,00% | (52), IRET (2).
global. Meta Institucional 2.2.6, ECG 0% traslado 2025. En el mes de
Accidn Estratégica 37 octubre salio el reglamento sobre la
definicién de los MAS, por lo tanto,
no se estudiado dicho reglamento.
:E:ir;::ser l:l:;nplce;:‘ilttzacgsn (:e 32 77,50 acciones de implementacion
6.10. | democratizacién del conocimiento. 38 77,50 100,00% E)(\:/GSIC(()lR)I’ I(E;:fs)(g)’lcé:\jﬂflclg EZ;'
E/S'frt:té;z;'g“;'ona' 2.2.7, Accion INISEFOR (5), CINAT (18), IRET (3).
Contar con 33 propuestas para
;ill:/:lgzg erl)réq;uezfzce; a:]?:leelmlgz Se realizaron 100 propuestas ECG (1),
X . ECA (12), EDECA (7), OVSICORI (38),
6.11. | Facultad, orientados por la calidad, 40 100 100,00%
pertinencia e imzacto social " |ICOMVIS (1), INISEFOR (7), CINAT
Meta Institucional 2.2.8, Accidon (12), IRET (20), DECANATO (2).
Estratégica 39
Participar en 11 procesos que .
contribpuyan con la Fe)zvaluaciénqde Se participaron en 14 procesos ECG
X : (0), EDECA (0), OVSICORI (1),
6.12. :2: resultados del 'mpacmsoc'ls::: 11 14 100,00% | ICOMVIS (0), INISEFOR (1), CINAT
Meta Institucional 2.2.9 Accic’)n. (12). ECG y EDECA se trasladan para
Estratégica 40 el 2025.
Participar en 17 estrategias de
colaboracidn interuniversitarias
que articulen el trabajo del Participar en 47 estrategias: ECG (1),
6.13. | quehacer académico a nivel 17 47 100,00% | ECA (7), EDECA (3), OVSICORI (5),

nacional, regional e internacional.
Meta Institucional 2.2.10, Accidn
Estratégica 41

INISEFOR (2), CINAT (24), IRET (5).
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6.14.

Meta formulada

Crear 8 propuestas para el
reconocimiento a la labor de
excelencia académica a nivel de
Facultad. Meta Institucional 2.2.11,
Accidn Estratégica 42

Cantidad
formulada

Cantidad
ejecutada

7,5

Logro de

meta %

93,75%

Justificacion

Se crean 7,50 propuestas ECG (1),
ECA (1), EDECA (0,5), OVSICORI (1),
INISEFOR (1), CINAT (1), IRET (1),
DECANATO (1).

EDECA 50%. No se realizdo la
convocatoria, pero si se revisaron los
requisitos y se quedd en espera la
autoevaluacion de IGA para conocer
si se debia incluir. ECG: 0%

Ambas Unidades lo trasladan al 2025

6.15.

Sistematizar 36 acciones que
contribuyan con la formacion
integral de la persona estudiante,
por medio de la participacion en los
MAS de la Facultad.
Meta Institucional 2.2.12, Accion
Estratégica 43

36

148

100,00%

Se sistematizan 148 acciones ECG (0),
ECA (54), EDECA (17), OVSICORI (1),
ICOMVIS (1), INISEFOR (28), CINAT
(40), IRET (8).

ECG: Con el nuevo reglamento se
espera poder incorporar estudiantes
en los MAS, se traslada para el 2025.

7.1.

Promover 07 acciones que
contribuyan con la acreditacién y
reacreditacion de la oferta docente
en todas las carreras de grado y
posgrado que ofrece la Facultad.
Meta Institucional 2.3.1, Accidon
Estratégica 44

13

100,00%

Se promueven 13 acciones EDECA
(3), CINAT (10).

7.2.

Desarrollar 05 actividades que
Incentiven el disefio y redisefio de
planes de estudio de grado y
posgrado innovadores,
incorporando criterios de gestion
curricular, enfoque MIT, abordaje
Interunidades y la pertinencia del
contexto regional, territorial e
internacional.

Meta Institucional 2.3.2, Accion
Estratégica 45

17

100,00%

Se desarrollaron 17 actividades Se
participaron en 14 procesos ECG (1),
EDECA (15), IRET (1).

7.3.

Participar 04 en actividades
orientadas a la doble titulacién o
titulacion conjunta con otras
universidades nacionales e
internacionales.

Meta Institucional 2.3.4, Accion
Estratégica 46

75,00%

Se ejecutaron 3 actividades ECG (1),
EDECA (1), DECANATO (1).

EDECA Un PPAA para el disefio de la
maestria en Innovacion y
sostenibilidad ambiental, traslada al
2025.

7.4.

Impulsar 05 acciones para la
ejecucidon de las modalidades de
TFG con enfoque MIT, que
permitan un abordaje integrador y
complejo de las diversas tematicas
investigadas.

Meta Institucional 2.3.5, Accion
Estratégica 47

100,00%

Se ejecutaron las 5 acciones
planificadas ECG (1), EDECA (2), IRET
(2).
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7.5.

Meta formulada

Realizar 15 acciones permitan el
seguimiento, acompafiamiento,
atencién del rezago y la repitencia,
para la permanencia, logro y
graduacién en tiempo oportuno de
las personas estudiantes.
Meta Institucional 2.3.7, Accidon
Estratégica 48

Cantidad
formulada

15

Cantidad
ejecutada

71

Logro de

meta %

100,00%

Justificacion

Se realizaron 71 acciones ECG (1),
ECA (61), EDECA (3), ICOMVIS (1),
IRET (4), DECANATO (1).

8.1.

Propiciar 8 espacios de trabajo para
la proyeccién y la vinculacion
internacional del quehacer
sustantivo de la Facultad orientada
a la promocién de la diplomacia
cientifica.

Meta Institucional 2.4.2, Accion
Estratégica 49

26

100,00%

Se propiciaron 26 espacios de trabajo
EDECA (7), OVSICORI (2), ICOMVIS
(2), INISEFOR (2), IRET (13).

8.2.

Incentivas 24 actividades para
propiciar la movilidad académica y
administrativa con preferencia
internacional  dirigidas a la
formacién conducente a titulo, el
desarrollo de iniciativas de
investigacion conjuntas, pasantias,
actualizacién y capacitacidon para
impactar la accién sustantiva.
Meta Institucional 2.4.3, Accion
Estratégica 50

24

64

100,00%

Se incentivaron 64 actividades para
propiciar movilidad ECG (1), ECA (7),
EDECA (6), OVSICORI (9), ICOMVIS
(1), INISEFOR (7), CINAT (22), IRET
(112).

8.3.

Realizar 14 acciones para la
identificacion de necesidades,
oportunidades e iniciativas de
cooperacion utilizando los
instrumentos y  modalidades
institucionales para el intercambio
y articulacion del quehacer
sustantivo con otras instituciones
de educacion superior..
Meta Institucional 2.4.4, Accion
Estratégica 51

14

23

100,00%

Se realizaron 23 acciones para la
identificacion de necesidades de
cooperacion ECG (1), EDECA (2),
OVSICORI (1), ICOMVIS (1), INISEFOR
(1), CINAT (3), IRET (13), DECANATO
(1).

8.4.

Propiciar 9 iniciativas para la

movilidad estudiantil
preferentemente internacional
orientadas al desarrollo

complementario de planes de
estudio, experiencias de formacion
puntuales o realizacion de practicas
profesionales.
Meta Institucional 2.4.5, Accion
Estratégica 52

11

100,00%

Se propiciaron 11 iniciativas para la
movilidad estudiantil ECG (1), ECA
(1), EDECA (1), OVSICORI (0),
ICOMVIS (1), INISEFOR (2), CINAT (3),
IRET (2).
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Cantidad Cantidad Logro de

Meta formulada Justificacion

formulada | ejecutada | meta %

Definir 01 acciones para velar por el
cumplimento que el modelo de
admisién cumpla con las politicas

institucionales en este ambito . L
Se define la accién planteada por

9.1. |orientado al acceso a la educacion 1 1 100,00%
. - .. EDECA.
superior publica en condiciones de
equidad.

Meta Institucional 2.5.1, Accidon
Estratégica 53

Favorecer con 7 acciones tanto a
nivel publico como privado que
permitan la vinculacién de las
personas estudiantes en su proceso
9.2. |de formacién con el ejercicio 7 9 100,00%
laboral futuro

acorde con su perfil profesional.
Meta Institucional 2.5.2, Accidon
Estratégica 54

Habilitar 5 espacios de
participacidon estudiantil para la
discusion del quehacer

Se ejecutaron 9 acciones ECG (1),
ECA (0), EDECA (3), ICOMVIS (1), IRET
(4). ECA: Este encuentro no se podra
realizar este afio por un tema de
presupuesto y logistica de la
comision de acreditacion. Se
retomara el préximo afio. Se incluyé
en la meta 9.1 del POA 2025.

Se habilitaron un total de 15 espacios

9:3. universitario y la realidad social. > 15 100,00% ECG (1), ECA (1), EDECA (9), IRET (4).
Meta Institucional 2.5.7, Accion
Estratégica 55
Gestionar 5 acciones para formular
planes de estudio de grado y
posgrado que amplien la cobertura
101 Y el acceso a la eFIu.cacién superior 5 6 100,00% Se gestionaron 6 acciones ECG (1),
estatal en las distintas regiones, EDECA (3), ICOMVIS (1), IRET (1).
territorios % comunidades.
Meta Institucional 3.1.2, Accidon
Estratégica 56
Incentivar 4 iniciativas para
fortalecer los planes de estudio en Se ejecutaron las 4 iniciativas
10.2. | ejecucién. 4 4 100,00% | planificadas. ECG (1), ECA (1),
Meta Institucional 3.1.2, Accidon ICOMVIS (1), IRET (1).
Estratégica 57
Generar 12 procesos para propiciar Se generaron 54 procesos para
la vinculacion académica con propiciar la vinculaciéon académica
10.3. | proyeccion territorial. 12 24 100,00% | con proyeccién territorial. ECG (1),
Meta Institucional 3.1.3, Accidon ECA (6), EDECA (11), ICOMVIS (1),
Estratégica 58 INISEFOR (4), CINAT (31).
Implementar 436 instrumentos de
cooperacion con diferentes actores Se implementaron 445 acciones de
sociales en el dambito territorial, cooperacion ECG (1), ECA (1), EDECA
104. regional y local. 436 455 100,00% (3), OVSICORI (425), ICOMVIS (1),
Meta Institucional 3.1.4, Accidon INISEFOR (1), CINAT (6), IRET (5).

Estratégica 59
Realizar 9 acciones que fortalezcan
el quehacer sustantivo en el ambito
10.5. | territorial, regional 'y local. 9 13 100,00%
Meta Institucional 3.1.6, Accion
Estratégica 60

Se realizaron 13 acciones, EDECA (4),
INISEFOR (1), CINAT (8).
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10.6.

Meta formulada

Organizar 06 actividades
incorporando a las personas
estudiantes en espacios de
discusion sobre temas de realidad
social en el ambito territorial.
Meta Institucional 3.1.7, Accidon
Estratégica 61

Cantidad
formulada

Cantidad
ejecutada

11

Logro de

meta %

100,00%

Justificacion

Se organizaron 11 actividades, ECG
(1), ECA (2), EDECA (4), CINAT (4).

11.1.

Realizar 126 actividades de
divulgacién sobre el quehacer
sustantivo de las diferentes
unidades académicas de la
Facultad.

Meta Institucional 3.2.1, Accidon
Estratégica 62

126

400.75

100,00%

Se realizaron 400,75 actividades de
divulgacién ECG (0.75), EDECA (3),
OVSICORI  (359), ICOMVIS (1),
INISEFOR (1), CINAT (21), IRET (14),
DECANATO (1).

ECG: 75%Se particip6 en la actividad
de Puertas Abiertas y en el 50
aniversario de la Revista.

11.2.

Implementar 10 acciones que
mejoren la disponibilidad de la
informacién que se ofrece con
valor publico.
Meta Institucional 3.2.2, Accidon
Estratégica 63

10

16

100,00%

Se implementaron 16 acciones ECG
(1), ECA (0), EDECA (2), OVSICORI (0),
ICOMVIS (1), INISEFOR (1), CINAT (5),
IRET (5), DECANATO (1).

11.3.

Propiciar 09 espacios participativos
de comunicacidn y didlogo sobre el
quehacer sustantivo de la Facultad.
Meta Institucional 3.2.3, Accion
Estratégica 64

19

100,00%

Se realizaron 19 espacios
participativos ECG (1), EDECA (3),
ICOMVIS (1), INISEFOR (1), CINAT (7),
IRET (3), DECANATO (3).

12.1.

Generar 09 propuestas académicas
innovadoras con un enfoque MIT
para la transferencia de bienes y
servicios a los diferentes sectores
de la sociedad.
Meta Institucional 3.3.2, Accion
Estratégica 65

13

100,00%

Se generaron 13 propuestas ECG (1),
ECA (2), EDECA (2), INISEFOR (3),
CINAT (5), IRET (0).

IRET 0% No se ejecuto, se traslada
para el 2025.

12.2

Gestionar 20 iniciativas de
transferencia y vinculacién con la
participaciéon  de instituciones
publicas, sector productivo,
independiente, organizaciones
privadas y otros sectores de la
sociedad.

Meta Institucional 3.3.3, Accion
Estratégica 66

20

28

100,00%

Se generaron 28 iniciativas ECG (1),
ECA (0), EDECA (2), OVSICORI (0),
ICOMVIS (3), INISEFOR (9), CINAT
(10), IRET (2), DECANATO (1).

12.3.

Realizar 02 actividades para
promover conocimiento cientifico,
creacién simbdlica, productos y
servicios, bajo esquemas de
propiedad intelectual para el
vinculo y la transferencia de la
produccién académica.
Meta Institucional 3.3.4, Accion
Estratégica 67

50,00%

Se realizd 1 actividad por parte de
ECA, ECG: No se ha planeado
actividades para el desarrollo de
conocimiento con relacién a
esquemas de propiedad intelectual
para el vinculoy la

transferencia de la produccion, se
traslada para el 2025.
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Cantidad Cantidad Logro de

Meta formulada Justificacion

formulada | ejecutada | meta %

Disefiar 5 acciones para desarrollar
competencias en el personal
académico en la creacion de Se disefiaron 10 acciones ECG (0),
productos y servicios cientificos en EDECA (1), INISEFOR (1), CINAT (7),
el esquema de la propiedad IRET (1). ECG: Se traslada para el
intelectual. 2025.

Meta Institucional 3.3.5, Accion
Estratégica 68

12.4. 5 10 100,00%

Promover 6 actividades para Se realizaron 8,50 actividades ECG
facilitar el desarrollo de (0,50), ECA (2), EDECA (1), CINAT (4),
competencias de innovacién y DECANATO (1).

12.5. | emprendedurismo en las personas 6 8,50 100,00% | ECG: 50%, La universidad tiene un
estudiantes. proyecto U-INOVA-CONARE en la
Meta Institucional 3.3.6, Accion que tratan este tema, se traslada
Estratégica 69 para el 2025.

Generar 9 iniciativas para la
construccion de la  agenda

. . . - Se generaron 67 iniciativas ECG (1),
universitaria en la implementacién

13.1 de politicas publicas. 9 67 100,00% | EDECA (1), OVSICORI (57), ICOMVIS

Meta Institucional 3.4.1, Accidon (1), CINAT (6), IRET (1).

Estratégica 70

Ejecutar 14 actividades para

promover la participacion de la

comunidad universitaria en Se ejecutaron 35 actividades ECG (1),
13.2 | espacios de discusién ciudadana e 14 30 100,00% | EDECA (5), ICOMVIS (3), INISEFOR

incidencia politica. (1), CINAT (12), IRET (13).

Meta Institucional 3.4.2, Accidon

Estratégica 71

Promover 13 propuestas

Z:\adlzmg::;nci]:izr;cer;g:nl;nc;cie”r;iccl: Se promovieron 30 propuestas ECG
13.3 13 30 100,00% | (1), EDECA (6), OVSICORI (1),

publica.

Meta Institucional 3.4.3, Accion
Estratégica 72

Fuente: SIGESA, Planificacion Estratégica, 2024.

INISEFOR (2), CINAT (6), IRET (14).

De acuerdo con los resultados sobre el grado de avance del Plan Estratégico (PMPI)
2023-2027, evaluado en concordancia con el Plan Operativo Anual 2024, 6 metas
formuladas no cumplen satisfactoriamente los compromisos asumidos. Estds metas se
especifica a continuacion:

a. Meta. 1.11. Realizar 31 campanfas de sensibilizacién sobre cultura ambiental. Meta
Institucional 1.1.7, Accidn Estratégica 11, presenta un nivel de cumplimiento de
51.61%.

b. Meta 1.12. Propiciar 36 acciones para favorecer las certificaciones ambientales, las
buenas practicas de sostenibilidad y la cultura ambiental. Meta Institucional 1.1.7,
Accidn Estratégica 12. Nivel de cumplimiento 58,33%.
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c. Meta 6.3. Participar en 15 actividades destinadas a actualizar las areas estratégicas
del conocimiento que orienten las MAS. Meta Institucional 2.2.2, Accidn Estratégica
31. Con un nivel del 80% de cumplimiento.

d. Meta6.5. Participar en 8 actividades para la definicion de las lineas de investigacion,
extension y creacion simbdlica. Meta Institucional 2.2.3, Accidn Estratégica 33. Nivel
de cumplimiento de 89,75%.

e. Meta 7.3. Participar 04 en actividades orientadas a la doble titulacidn o titulacién
conjunta con otras universidades nacionales e internacionales. Meta Institucional
2.3.4, Accion Estratégica 46. 75% de cumplimiento.

f. Meta 12.3. Realizar 02 actividades para promover conocimiento cientifico, creacion
simbdlica, productos y servicios, bajo esquemas de propiedad intelectual para el
vinculo y la transferencia de la produccién académica. Meta Institucional 3.3.4,
Accidn Estratégica 67. Nivel de cumplimiento de 50%.

Aunque los porcentajes alcanzados no logran evidenciar el avance en la meta, se esta
trabajando en el abordaje de la meta. El resto de las metas fueron alcanzadas con un
porcentaje del 100%, y en general porcentajes mayores al 90%.

8. Definicion e implementacion de las areas estratégicas del conocimiento de
la facultad 2023-2027

Para la construccién de las areas estratégicas del conocimiento, el 3 de octubre de 2022, se
publica el oficio UNA-RA-OFIC-607-2022, y el oficio UNA-APEUNA-OFIC-374-2022, de la
Rectoria Adjunta y APEUNA, mediante el cual se detalla la “Estrategia del Plan de
Fortalecimiento y Estabilidad Laboral con Enfoque de Innovacién y Desarrollo (PFESA 1+D)
2023-2027".

Le correspondid a esta gestion, mediante un proceso participativo, y siguiendo la
metodologia propuesta para tal fin, definir y aprobar las areas estratégicas de la facultad.
Para ello, en un primer momento se instd a las unidades académicas a revisar y definir las
Areas Disciplinares y Areas Estratégicas de Conocimiento, que posteriormente se integraron
en las Areas Estratégicas de facultad (FCSSR). Su definicién, el vinculo con los Objetivos del
Desarrollo Sostenible (ODS), el vinculo con Politica Publica, el nivel de Consolidacion de cada
area.

Con esta informacién y mediante acuerdos de Asamblea de Unidad, se realizé un proceso
de integracion de las areas de facultad, mediante sesiones de trabajo con el consejo de
facultad. Para todo este proceso se utilizaron rdbricas que permitieron estructurar el
trabajo, y obtener un producto por unidad académica.
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Producto de este trabajo articulado, se definieron las Areas Estratégicas de Conocimiento
de Instancia Académica 2023-2027. Se formularon y aprobaron 8 areas estratégicas de
facultad en la Asamblea de Facultad 2 de mayo del 2023, UNA-AS-FCTM-ACUE-001-2023.

e Cambio Climatico, Recursos Naturales y Servicios Ecosistémicos

e Sistemas de Produccién Sostenibles

e Manejo, Conservacion y Gestion de los Recursos Naturales y Biodiversidad Asociada

e Territorio, Gestion del Paisaje e Innovacion Territorial

e Tecnologias Aplicadas a los Recursos Naturales y Sociedad

e Ambiente y Salud

e Sociedad y Politica Publica

e Procesos Tectdnicos

Las areas estratégicas vinculan la participacion de las unidades académicas, segun fueron
identificadas y definidas por la unidad académica.

En el siguiente cuadro se muestra de facultad, su definicién y las areas estratégicas de
conocimiento de las instancias académicas vinculadas con el drea. De acuerdo con la
formulaciéon, en una misma &rea estratégica participan hasta cinco y seis unidades
académicas. Por lo que se fortalece la posibilidad de trabajo articulado desde diferentes
disciplinas.

Una vez aprobadas las areas estratégicas, se avanzé en la definicién del PFESA, en la cual se
aprobaron las modalidades por unidad académica y su ejecucion en el periodo 2023-2027.
Durante el afio 2023 se concretd su formulacidn e inicid su ejecucidn y durante el afio 2024
se dio seguimiento, tal y como se detallé en el apartado de personal académico.
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Cuadro 59. Areas Estratégicas de la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar aprobadas
por la Asamblea de Facultad segiin acuerdo UNA-AS-FCTM-ACUE-001-2023

Area estratégica de la

FCTM

Definicion

Areas estratégicas de
conocimiento instancias

1) Cambio Climatico,
Recursos Naturales y
Servicios Ecosistémicos

Esta drea estratégica incluye las
tematicas de la Facultad relativas al
cambio climatico, sus causas,

académicas
Cambio Climatico y Seguridad
Alimentaria (ECA)

Cambio Climatico (EDECA)

consecuencias y la resiliencia en Ia
agricultura, la seguridad alimentaria, la
biodiversidad, el abordaje de los servicios|

Servicios Ecosistémicos,
Biodiversidad y Cambio
Climatico (INISEFOR)

ecosistémicos y su manejo integral, como
mecanismos para la adaptacion a sus

Cambio Climatico y Manejo
Integral de las Abejas (CINAT)

efectos, los riesgos ambientales y el
cambio global, a través de la accion
sustantiva de la Universidad.

Geografia Ambiental y Cambio
Global (ECG)

2) Sistemas de
Produccion Sostenibles

Agrupa las tematicas en las que se
desarrollan labores con los sistemas de
produccién y las buenas practicas

Sistemas Agropecuarios
Sostenibles y Agroecoldgicos
(ECA)

agropecuarias sostenibles y resilientes, el
uso de tecnologias de bajo impacto

Bioeconomia y Produccion
Sostenible (EDECA)

ambiental; asi como la produccion, la
utilizacion ecoeficiente, conservacién vy,
regeneracién de los recursos bioldgicos,

Biologia, Conservacion y Uso

desde enfoques innovadores como Ia
economia circular, la descarbonizacion, el

Sostenible de las Abejas
(CINAT)
PRODUCCION SOSTENIBLE
(IRET)

bienestar social, los principios y procesos|
bioldgicos; los cuales contribuyen a la
equidad social y econdmica. De igual
forma, esta drea contempla el abordaje
de sistemas sostenibles que atenuen los|
conflictos e impactos de las comunidades
y territorios; para fortalecer la relacion
entre lo urbano vy lo rural

Analisis y Desarrollo Forestal
(INISEFOR)

3) Manejo,
Conservacion y Gestion
de los Recursos
Naturales y
Biodiversidad Asociada

Incorpora tematicas relacionadas con el
conocimiento y la evaluacidn de recursos
genéticos, fitomejoramiento Vi

Manejo y Conservacion De
Recursos Genéticos y
Bioldgicos (ECA)

biotecnologia de plantas, animales vy,
organismos; con énfasis en los bosques

Biodiversidad y Ecosistemas
Forestales (EDECA)

naturales, plantaciones forestales,
sistemas agroforestales, bosques
urbanos, especies y sus ecosistemas.

Ecologia, Conservacién vy
Manejo de Vida Silvestre vy
Biodiversidad (ICOMVIS)

Asimismo, valora el estado de la vida
silvestre y la biodiversidad para promover|
el manejo y conservacion de las
poblaciones de organismos silvestres, por|

Innovacion, Gestion y
Competitividad de la
Apicultura y Meliponicultura
(CINAT)
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Area estratégica de la

FCTM

Definicion

Areas estratégicas de
conocimiento instancias

medio de la gestidon sostenible de los
paisajes, incluyendo espacios naturales vy,
de produccidon rural (agropecuaria |

académicas
Gestion y Conservacion de
Sistemas Ecoldgicos Forestales
(INISEFOR)

forestal), asi como espacios urbanos, por
medio de sistemas ecoldgicos
productivos en busca de la sostenibilidad.

Biologia (IRET)

4) Territorio, Gestion
del Paisaje e
Innovacion Territorial

Considera las tematicas relacionadas a la
promocién del conocimiento, tecnologia,

Agronegocios y
Competitividad (ECA)

informacidn, innovacién, promocién de
elementos de calidad y competitividad,
para mejorar la articulacion del territorio

Desarrollo Rural, Territorial y
Diferenciacién
Agroalimentaria (ECA)

y del medio rural. Las dinamicas
territoriales se abordan desde el enfoque
territorial, integrando las diferentes

Ordenamiento Territorial y
Planificacion Urbano-Regional
(ECG)

dimensiones: cultural, ambiental,
socioecondmica, tecnoldgica y politica.

Geografia Social, Econdmica y
Cultural (ECG)

Se integra la recuperacién de los saberes|
locales y la academia como elementos|

Gestion del Paisaje para la
Conservacion (ICOMVIS)

para la busqueda de espacios
democraticos e inclusivos de los actores
en el territorio, para comprender la
relacion sociedad — naturaleza y las
politicas del territorio con miras al
desarrollo rural sostenible.

Comunidades y Territorios
Sostenibles (EDECA)

5) Tecnologias
Aplicadas a los
Recursos Naturales y
Sociedad

Potencia el uso de recursos cientifico-
tecnoldgicos, para brindar soluciones de

Ciencias de la Informacién
Geograéfica y Cartografia (ECG)

investigacion aplicada y la prestacién de
servicios, desde el modelaje, analisis v
representacion espacial, aplicada a la
sociedad, al ambiente, al territorio, a la
conservacion de la vida silvestre, sus|
habitats, al entorno forestal, asi como al
estudio del recurso hidrico y la dindmica
del paisaje

Tecnologia y Gestiéon de la
Informacion para la
Conservacién de la Vida
Silvestre y  Biodiversidad

(ICOMVIS)
Recurso Hidrico y Paisaje
(EDECA)
Servicios  Tecnoldgicos vy
Biotecnoldgicos Forestales
(INISEFOR)

6) Ambiente y Salud

Aporta al conocimiento del ambiente, sus

Calidad Ambiental (EDECA)

propiedades y caracteristicas, sobre la
contaminacion del agua, del aire, del

Salud Laboral, Ambiental y
Comunitaria (IRET)

suelo y de la biota, en relacidon con su
estado natural, estudia la salud humana,
sobre el uso de sustancias toxicas,

Diagndstico de Sustancias
Toxicas y Entorno Ambiental
(IRET)

integrando indicadores para la vigilancia

de peligros en salud y ambiente, los|

Ecotoxicologia (IRET)
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Area estratégica de la

FCTM

Definicion

Areas estratégicas de
conocimiento instancias
académicas

efectos de la contaminacion en los seres
vivos, asi como en el manejo y produccion
de las especies.

Quimica Analitica y Ambiental
(IRET)

7) Sociedad y Politica
Publica

Induce a la reflexion tedrica de los
conocimientos cientificos que orientan la
acciéon sustantiva de la Universidad
mediante un analisis integrador, holistico
e interdisciplinario. Generando
informacidn para la toma de decisiones,
para trasladarla a la ciudadania a través
de los medios de comunicacién masiva,
estatales, educacionales y en las redes|
sociales, relacionado aspectos|
educativos, culturales, socioecondmicos,
politicos, institucionales y legales.
Igualmente permite comprender,
mejorar y proponer acciones de politica
publica, que incorpore a los diferentes
actores sociales.

Pensamiento, Epistemologia,
Metodologia y Ensefianza de la
Geografia como Ciencia (ECG)

Articulacion y Fortalecimiento
Interinstitucional para la
Prevencion del Riesgo de
Desastres (OVSICORI)

Divulgacién Social, Formacién
Académica y Asesoria
Cientifica (OVSICORI)

Vida Silvestre, Sociedad vy
Educacion (ICOMVIS)

Accion Social e Incidencia

Politica (CINAT)

8) Procesos Tectdnicos

Esta 4rea permite comprender la
tematica relacionada con las ciencias de
la tierra, documentando procesos|
tectonicos generadores de actividad

Monitoreo y Documentacién

sismica y volcanica. Asi como, producir|
conocimiento, generando a su vez redes

de trabajo nacionales e internacionales.

de Actividad Volcanica Sismica
y Deformacion Cortical
(OVSICORI)

Contribucién al Avance
Cientifico de la Tectdnica

(OVSICORI)
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Acciones ejecutadas en materia de investigacion y extension

Durante el afio 2023 y 2025, se desarrollaron eventos académicos vinculados con el
guehacer sustantivo de la facultad.

a) 50 afios en las Ciencias de la Tierra

Durante el afio 2023, se como parte de las celebraciones del 50 aniversario de la
Universidad Nacional, la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar, organizé un espacio de
actividades académicas y conmemorativas, bajo el lema “50 aiios en las ciencias de la
tierra”. Las actividades se realizaron los dias 20, 21 y 22 de setiembre del 2023, bajo
diversos formatos, mesas redondas, conferencias, conversatorios, charlas en el contexto
del quehacer de la facultad.

Este fue un espacio importante para reflexionar, sobre la necesidad de fortalecer un trabajo
mas integrado entre las diferentes unidades de la facultad y con las sedes, la disminucién
de la tramitologia administrativa, flexibilidad en procesos administrativos, la necesidad de
programar espacios de encuentro y reflexion como esta actividad, promover el trabajo inter
y transdiciplinario.

Se enfatizd, ademas, en el seguimiento en el uso de la tecnologia en la académica y en los
procesos administrativos, la generacién de estrategias que permitan la devolucién de
resultados “a quienes pagan” de las investigaciones a la sociedad, prever el cambio
generacional, promocion de cultura y saberes ancestrales, fortalecer las sinergias entre
redes/y el trabajo colaborativo. Es necesario mejorar la articulacién con instancias
gubernamentales, promover el componente marino de la facultad.

b) 1l Congreso Regional de Ciencias de la Tierray el Mar y el V Congreso de Geografia
Urbana

La Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar, de la Universidad Nacional y el Departamento
de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Lujan, se complacen en anunciar la
realizacion del || Congreso Regional de Ciencias de la Tierra y El Mar y el V Congreso
Internacional de Geografia Urbana, 24 al 29 de marzo del 2025.

El congreso constituye un espacio para la divulgacion de resultados de proyectos de
investigacion, extension y docencia realizados por universidades e instituciones publicas y
privadas de la region latinoamericana en las areas estratégicas del congreso a saber, Cambio
climatico, recursos naturales y servicios ecosistémicos, Sistemas de produccién sostenibles,
Manejo, conservacion y gestidon de los recursos naturales y biodiversidad, Territorio, gestiéon
del paisaje e innovacidn territorial, Tecnologias aplicadas a los recursos naturales y
sociedad, Ambiente y Salud, Sociedad y politica publica, Procesos tectdnicos Gestion
curricular y acreditacion y finalmente las lineas tematicas V Congreso Internacional de
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Geografia Urbana. En el evento se espera contar con participacion de personal académico,
estudiantes, graduados e invitados tanto de Costa Rica como de la regién.

Este evento internacional, se constituye en un espacio de comunicacion, divulgacion del
conocimiento cientifico y experiencias y perspectivas en el campo de las ciencias de la tierra
y la geografia urbana entre los paises participantes alrededor de América Latina como via
principal para lograr el fortalecimiento del quehacer académico en las dreas sustantivas de
las universidades organizadoras.

El V Congreso Internacional de Geografia Urbano cuenta con una trayectoria sélida y
robusta organizada por la Universidad Nacional de Lujan, Argentina y esta posicionado
como uno de los referentes de las cuestiones urbanas y su entorno. Uno de los propdsitos
fundamentales de este Congreso Internacional es abrir un nuevo espacio de intercambio y
reflexiones articuladas, a modo de puente, entre la polifacética realidad urbana y su
periferia en sus distintas escalas y los actores sociales involucrados, presentes en los nuevos
contextos mundiales, escenario de experiencias profesionales, gestion y planificacion en los
diversos ambitos y con caracteristicas propias. En este marco, por primera vez el Congreso
cambia su sede para llevar a cabo la quinta edicidon en la Universidad Nacional, en Costa
Rica.

Objetivos

e Promover el intercambio académico y profesional nacional e internacional, propiciando la
comunicacién y difusion de los avances cientificos, aportando conocimientos y experiencias
al didlogo interdisciplinar sobre la problematica urbana/rururbana e interfases y sus
impactos derivados.

e Impulsar la internacionalizacion del quehacer sustantivo mediante acciones que potencien
las alianzas, redes, cooperacion, movilidad e intercambio que fortalezca la vinculacion de la
Universidad en el contexto global.

e Contribuir a la difusidn, extensiéon y transferencia de conocimientos en torno al abordaje de
dichas problematicas y sus principales aportes, en los distintos ambitos de la gestidn publica
y privada.

e Fortalecer la investigacion, extension para socializacion de los resultados del quehacer
institucional mediante acciones que propicien el posicionamiento de la Universidad en el
ambito nacional e internacional.

e Articular la labor de investigacion y de extensidon en el ambito de las Universidades
latinoamericanas con la docencia en los distintos niveles de ensefianza para la socializacion
de los resultados de la accion sustantiva.

Para el seguimiento formal de este evento, se inscribié en el SIA2, como evento, como
unidad responsable la Escuela de Ciencias Geograficas, y cuenta con la participacion de un
representante académico por cada unidad académica, ademads del personal del decanato.
Las reuniones quincenales desde el 19 de abril del 2024 han permitido estructurar un
evento, que agrupa la participacion de mas de 300 participaciones en los diferentes
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formatos: conferencias magistrales, mesas redondas, ponencias y poster. Ademas de cursos
precongreso y giras de campo. Asi mismo se gestiond ante las instancias de la universidad
los recursos para la traida de pasantes. Para gestionar la inscripcidon y participacién al
evento, se hace uso de la plataforma “UNA Eventos Académicos”.

En este momento, se esta trabajando en la programacion tematica del evento y en las
implicaciones logisticas y administrativas. Se espera contar con la participacidon de
profesionales de Latinoamérica, y de personal académico y estudiantil de la facultad,
quienes retroalimentar las lineas de investigacion y extension de la facultad.

c) Actividad académica: “La experiencia del posgrado: vivencias, experiencia
académica y anécdotas”

Durante el afio 2023, y con el fin de dar seguimiento al personal académico que se incorpora
con posgrado a la facultad y que fueron apoyados por la Junta de Becas; se inicié un ciclo
de presentacidn de sus trabajos de investigacidon producto de este proceso de doctorado.

Esto con la finalidad de integrar sus experiencias de este proceso, lineas metodoldgicas,
capacidades, fortalezas, limitaciones; en el momento en que la facultad da inicio al plan de
fortalecimiento (PFESA 2023-2027) y en el planteamiento de un plan de doctorado, retomar
estas experiencias resulta relevantes para lograr retroalimentar ambos aspectos.

En el afio 2024, se realizaron dos talleres de presentacidn de experiencias: bajo el titulo “La
experiencia del posgrado: Vivencias, experiencia académica y anécdotas”, el 21 de marzo
de 2024, 8:00 - 5:00pm, en la Sala de Exrectores, Biblioteca Joaquin Garcia Monge (BJGM).
Participaron en el acto inaugural el M.Sc. Randall Hidalgo Mora, Vicerrector de Docencia y
presidente de la Junta de Becas, el Dr. Randall Gutiérrez Vargas, Consejo Central de
Posgrado, UNA vy las autoridades de la decanatura Dra. Lilliam Quirds Arias y la MSc.
Margaret Pinnock Branford.

Durante la sesién se realizd la presentacion de ocho experiencias doctorales a cargo de los
académicos de la facultad que tuvieron apoyo por parte de Junta de Becas. Las experiencias
combinaron la realizacién de estudios doctorales fuera del pais, en el pais con pasantia
internacional y una gran diversidad de experiencias positivas y algunas no tan satisfactorias
gue implicd este proceso.

Un tercer encuentro de exbecados, se realizé el 26 de noviembre del 2024, en ala de
Exrectores, Biblioteca Joaquin Garcia Monge (BJGM), de 8 a 12 mediodia, con el mismo
formato.

Este ciclo de presentaciones resultd provechosa y muy emotiva, dado que los becados
compartieron sus experiencias académicas disciplinares, y sus experiencias personales, sus
Los becados realizaron sus estudios de posgrado en diferentes paises, Argentina, Espaia,
Estados Unidos, Costa Rica — (con pasantias en el exterior Brasil y Estados Unidos).

Pagina 94 de 136



Informe de rendicion de cuentas de fin de gestion 2023-2025, FCTM

a. Ese espacio permite la visibilizacién de los trabajos realizados por los becados,
motivando a otras personas a continuar con sus procesos de formacién de posgrado.

b. Se visualizé las pocas opciones con que cuentan los becados para afrontar
eventualidades (muerte de un familiar, una enfermedad), se les ofrece un tiquete de ida
y regreso, en periodo de 4 o mas afios en el exterior. Lo cual resulta en experiencias
dificiles cuando se requiere solventar los no previstos.

c. Sobre la reinsercién del personal becado, se identificd la necesidad de que la unidad
académica tenga claridad sobre el perfil de formacion por el cual optd, que son parte de
las necesidades de la unidad. En algunas ocasiones, al regreso se le asignan
responsabilidades académicas lejanas al perfil de formacién, causando estrés vy
frustracién para el académico y la unidad académica desaprovechando la formacién por
la cual optd.

d. Para la reinsercion del becado en la unidad, se considerd conveniente un periodo de
transicion puede ser un ciclo, para que el académico formule un PPAA’s, o se integre a
un grupo de trabajo. Ademas de que establezca didlogo y socializacion con sus colegas.

e. Sobre el regreso a la institucidn, se externd que en algunos casos no se les pregunta
sobre su experiencia, condiciones, expectativas al regreso. Estos procesos de formacién
sobre todo en el exterior resultan en un choque cultural tanto a la llegada al pais de
destino como al regreso.

f. En el planteamiento del doctorado de la FCTM, las experiencias de los becados, resulta
en un insumo a capitalizar; diversas metodologias, planes de estudio, contactos, redes
académicas que podrian retroalimentar la propuesta.

g. Por parte de las autoridades, se considerd importante que este tipo de actividades de
sensibilizacion se realice en otras facultades. Desde Junta de Becas se podrian
incorporar sugerencias planteadas en este espacio; como la creacién de un fondo para
situaciones especiales.

h. Esimportante contar con estos espacios para compartir y visibilizar el trabajo realizado
por las personas becada.
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Implementacion de la Estrategia de Comunicacion de la Facultad de Ciencias
de la Tierra y el Mar:

Como parte de la Estrategia de Comunicacién y divulgacién de la facultad, en conjunto con
la Oficina de Comunicacion (OC), se presentd una propuesta para divulgar el quehacer y el
impacto que genera en la sociedad costarricense, para el afo 2022-2024.

En el afio 2023, y en seguimiento a la declaratoria del Consejo Nacional de Rectores
(CONARE), como Afio de las Universidades ante el cambio climatico, se propone dar
seguimiento a los proyectos relacionados con este tema.

En el afio 2024, se trabajo con las tematicas propias de la facultad, quienes son un referente
para la formulacién de politica publica y en la atencidn a las tematicas y necesidades del
pais. En este sentido, frecuentemente los medios de comunicacion requieren el aporte de
los investigadores, para lo cual hay una gran disponibilidad del personal.

Objetivos especificos

Promover temas estratégicos para que sean para publicacién en el periddico Campus
version digital e impresa, Plataforma UNA Comunica y el programa televisivo UNA Mirada,
asi como medios de comunicacién nacionales e internacionales.

Posicionar en redes sociales y en los foros los trabajos que se desarrollan las unidades
académicas en los PPAAs, asi como la trayectoria de académicos destacados o premios que
se han adquirido como parte del aporte cientifico, el trabajo de los expertos internacionales
que tendra la facultad y de interés para la sociedad.

Proyectar de manera integral el trabajo que se realiza en UA e Institutos a sectores
especificos de interés.

Promocionar la oferta académica que brinda la facultad a nivel de pregrado, grado y
posgrado.

Divulgar los resultados de los trabajos finales de graduacién presentados por los estudiantes
de grado y posgrado.

Publico Meta:
e Comunidad universitaria

e Comunidad nacional

e Comunidad Internacional

e Medios de comunicacién

e Grupos especificos de interés
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En las siguientes figuras podemos ver el predominio de los eventos de divulgacion por
facultad, resaltando las comunicaciones por el FEES (558), Facultad de Ciencias de la Tierra
y el Mar (383) y la Facultad de Ciencias Sociales (350). Del total de publicaciones 1845, el
21%, fueron aportados por la facultad. Lo que refleja una alta participacion de los
académicos en este tipo de actividades.

Figura 7. UNA en los medios: Publicaciones asociadas, administracion, facultades, centros y sedes,
2023
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Fuente: Oficina de Comunicacidn, UNA, 2024

Para el afio 2024, la facultad continua con una participacién en “La UNA en los medios”. De
2090 publicaciones a nivel de la UNA, la facultad aporta el 29 % (608), seguido por las
publicaciones del FEES (25,74%) correspondiente a 538 publicaciones y 12,56% de la
Facultad de Ciencias Sociales. Estos datos muestran la alta participacion de la facultad en
los medios.

Figura 8. Publicaciones de la FCTM 2023-2024
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Fuente: Oficina de Comunicacion.
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Acciones en Extension Universitaria

Durante el afio 2023, la Vicerrectoria de Extension ha vinculado esfuerzos con la facultad
para integrar el enfoque “Curricularizacién de la Extensidn”, en este contexto se oferto el
curso “Extension Universitaria para la transformacién social”. Para lo cual, se coordiné con
las unidades académicas (ECA, ECG, EDECA) y la Vicerrectoria de Extension, se abrio tres
grupos para estudiantes de la facultad en el marco de la Extensién Universitaria para la
transformacion social. En total se matricularon 91 estudiantes durante el afio 2023.

Curso Extensidén Universitaria para la transformacion social:

Este curso interdisciplinario aborda problematicas en las comunidades y enfatiza en la
importancia que desde la formacion profesional los graduados desarrollen el componente de
extension.

El curso tiene como objetivo:

Identificar acciones sociales y comunitarias que contribuyen al desarrollo integral
sustentable, mediante la aplicacion creativa de teorias y metodologias para la transformacion
social, desde la accidn extensionista critica para el desarrollo de capacidades humanas.

Objetivos especificos

a) Fundamentar el proceso extensionista de acuerdo con el contexto sociohistdrico de América
Latina y la UNA, Costa Rica.

b) Caracterizar la universidad publica latinoamericana y su mision social de la extension, asi
como sus diferentes modelos y précticas en territorios, en favor de la justicia, la equidad y
la sostenibilidad ambiental.

c) Ejercitar el trabajo de extension, a partir del analisis critico, de formas extensionistas
(proyectos, actividades, acciones y tareas) en territorio, desde intereses colectivos locales
y/o nacionales.

d) Enunciar las acciones sociales y comunitarias identificadas como promotoras de
capacidades criticas, creativas y propositivas que contribuyan al humanismo, al debate
democratico y a la transformacién de la sociedad costarricense en el dmbito colectivo
(familiar, comunitario, organizacional).

Componente extension:

Durante el afio 2023 y 20234, académicos de la facultad participaron en curso Teoria y
metodologia de sistematizacidén de experiencias de extensidn universitaria critica. Con los
siguientes objetivos

a) Realizar un proceso basico de formacion tedrico —practico en sistematizacion de
experiencias que permita apropiarse de los conceptos y herramientas fundamentalesy a la
vez ponerlos en practica en un primer nivel, en un proceso que aporte al seguimiento y
proyeccion de la extensidn universitaria critica.
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b) Posibilitar desde la sistematizacion de las experiencias concretas de las personas
participantes, reflexiones criticas y participativas sobre las problematicas socioculturales,
politicas, artisticas, técnicas y académicas relacionadas con la extensidn universitaria.

c) Elaborar colectivamente los contenidos para una publicacién que divulgue la metodologia 'y
los resultados del proceso realizado, asi como propuestas para su utilizacion en el futuro.
Tomo IX de la coleccidn “Democratizando saberes de Extension” publicada por la UNA.

Visita a la Isla Venado - Golfo de Nicoya

El 6 de setiembre del 2023, se participd en la visita a la Isla Venado, atendiendo a una
invitacién de la Vicerrectoria de Extension.

Dentro de los objetivos de la visita fue proyectos productivos y visualizar posibilidades de
colaboracién desde las facultades. El proyecto de ostra y maricultura dentro del Golfo de
Nicoya, se realizé un conversatorio en el Liceo de Isla Venado, se intercambid peticiones
por parte de la comunidad y las acciones que la universidad realiza en el golfo. Dentro de
los proyectos en tierra que se visitaron; proyecto de hortalizas, bambu y abejas.

Con la Escuela de Ciencias Agrarias, se acordd la coordinacion con Vicerrectoria de
Extension, para que integrantes de la comunidad visiten la “Finca Santa Lucia”, y conozcan
el modelo de gestion, para implementar algo similar en la isla; asi como otras
colaboraciones en la parte agricola. En la parte de salud ocupacional dada la intensa
exposicion al sol, de las personas que trabajan en la maricultura, se identificaron posibles
acciones en las cuales el IRET, puede aportar.

Acciones ejecutadas en materia de gestion curricular

Durante el periodo de este informe 2023-2024, desde el decanato se coordinan seis
comisiones, las cuales son: Comision de Apoyo Curricular, Comité de Bienestar Animal y
Bioética (COBBA), Grupo gestor del Doctorado, Comisién de Posgrados, Comision de
seguimiento y vinculacion con personas graduadas de la UNA, y la Comisién Ambiental.
Ademas, se anexa la comisidn para atender el Il Congreso Regional de Ciencias de la Tierra
y el Mar, y V Congreso de Geografia Urbana. Se actualizan los datos para el ultimo afio
2024, ya que 2023, se incluyeron en el informe anterior.

La comisién curricular ha dado seguimiento a tematicas relevantes de la facultad. Entre
ellas;
a) Comision de apoyo curricular de la FCTM

La Comisidn Curricular, articula las acciones en materia de gestion curricular. La Facultad
tiene una experiencia en las acciones de abordaje de esta comisidn. Se relne cada 15 dias,
integrada por los subdirectores de las tres unidades académicas; ECA, EDECA y Ciencias
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Geograficas; y un representante de cada instituto (CINAT, IRET, ICOMVIS, OVSICORI,
INISEFOR), nombrado por la direccion.

Durante el afio 2024, la comisidn estuvo conformada por los siguientes miembros:

e Margaret Pinnock Branford (Vicedecana, quien preside)

e Alonso Calvo Araya (ECA)

e Nancy Zamora Cervantes  (EDECA, hasta setiembre 2024)
e Bepsy Cedefio Montoya (ECG)

e Luis Sanchez Chaves (CINAT)

e Kinndle Blanco Pefna (IRET)

e Carolina Saenz Bolaios (lcomvis)

e Evelyn Nufez Alpizar (OVSICORI)
e |saac Mesén Montalvo (INISEFOR)

Durante este afio se dio seguimiento a; las directrices de la Vicerrectoria de Docencia,
modificaciones curriculares, seguimiento a la desercién, seguimiento a graduados,
modalidades de graduacién, modificaciones a cursos y planes de estudios, oferta de cursos
optativos, el curso de extension. Ademas, con la Vicerrectoria de Docencia se realizd
refrescamiento a los integrantes de la comision en modalidades de los cursos, gestién
académica-administrativa de los procesos estudiantiles, seguimiento a graduados, disefio e
innovacion curricular, acciones de seguimiento y logro de seguimiento por parte del
Programa de Exito Académico, conversatorio de sobre Guia Académica. El depdsito y
visualizacidn de los trabajos finales de graduacion, se revisd con personal de la Biblioteca
Especializada de la Facultad.

b) Comité de bioética y bienestar animal

En la UNA-GACETA N.° 09-2022, al 30 DE JUNIO DE 2022, se publica UNA-SCU-ACUE-134-
2022 del 14 de junio del 2022, el REGLAMENTO PARA REGULAR LA BIOETICA Y EL BIENESTAR
ANIMAL EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL

ARTICULO 6. COMITES DE BIOETICA Y BIENESTAR ANIMAL

El Comité de Bienestar Animal y Bioética (COBAB) de las siguientes facultades, centros,
sedes y seccidn regional: Ciencias Exactas y Naturales, Ciencias de la Tierra y el Mar, Ciencias
de la Salud y sedes y secciones correspondientes, tendra el deber de velar por el
cumplimiento de la normativa nacional e institucional en materia de bienestar animal, asi
como de los procedimientos que sobre la materia acompafan la ejecucion de la actividad
sustantiva universitaria en las unidades académicas, cuyo quehacer se vincula directamente
con esta materia.
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Aquellas facultades, centros, sedes y seccidn regional que asi lo definan, podran constituir
sus propios COBBA, segln se establece en esta normativa.

En aquellos casos en que un proyecto, programa o actividad académica -en adelante PPAAs;
una accion de relaciones externas — en adelante ARES, un Trabajo Final de Graduacion -en
adelante TFG- u otra accidn institucional, ajena a las facultades, centros o sedes que cuentan
con su propia COBBA, ejecuten acciones relativas a la tematica de bienestar animal, deberan
solicitar los criterios y avales correspondientes a una de las residente de la comisidn
institucional, Doctor Jorge Herrera Murillo, Vicerrector de Investigacion.

La comisién sesiona al menos una vez al mes, segun lo establece el reglamento

El Comité se integra por las siguientes personas:

e Margaret Pinnock Branford (Vicedecana, quién preside)
e Kinndle Blanco Pefia (IRET)
e Laura Porras Murillo (IcoOMVIS)
e Miguel Castillo Umafia (ECA)
e Maria Luisa Crespo Valera (Externa UTN)
Suplentes:
e Freylan Mena Torres (IRET)

e Victor Montalvo Guadamuz (lcomvis)

En el 2023 la Vicerrectoria de Investigacion sobre el Reglamento para regular la bioéticay
el bienestar animal en la Universidad Nacional, donde participaron representantes de la
comision institucional (Gabriela Pino, Geannina Moraga, Mario Baldi). Se realizé una visita
a la Finca Santa Lucia, para ver las condiciones en que se mantienen los animales.

Se tuvo un conversatorio con la Master Sandra Estrada, sobre las experiencias de la Escuela
de Medicina Veterinaria en esta drea. Ademas, se trabajaron dos documentos: a) Los
criterios para valorar las solicitudes, b) El procedimiento para las solitudes. Hasta el
momento solamente se ha valorado una solicitud; se dio dictamen positivo, ya fue
refrendado por la facultad y se comunicé al proyectista.

c) Grupo gestor del doctorado

Durante el afio 2023 se conformd un grupo para dar seguimiento a la formulacion de la
propuesta de doctorado de la FCTM. Se tienen una propuesta de trabajo para avanzar en
la formulacién del doctorado de la facultad; entre las propuestas esta Ciencias de la Tierra
y la sostenibilidad. Se plantea un cronograma de actividades 2024-2025, con proyeccion de
apertura de la primera promocion en el 2027, modalidad: Bimodal y una propuesta
Académico, mayoritariamente investigacion y flexibilidad curricular, en discusion la
administracion/coordinacion.
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Durante el afio 2024, se presento la actividad académica puntual denominada” Disefo del
programa y plan de estudio del Doctorado en Ciencias de la Tierra y la Sostenibilidad”. Que
tiene como fecha de inicio el dia 15 de julio de 2024 y con fecha de finalizacion el 15 de julio
de 2026. Como unidad responsable la Escuela de Ciencias Geograficas, a cargo de Leonel
Cérdoba Gamboa y un representante adhonrem de cada una de las unidades académicas
de la facultad. Durante el afio 2024 se integrd la participacién de la Sede Chorotega al
trabajo que se venia realizando en el afio 2023 que juntamente con la Vicerrectoria de
Docencia se trabajoé el plan de trabajo para iniciar con la primera promocién en el | ciclo del
2027.

La propuesta de doctorado se orienta por los lineamientos establecidos por la Vicerrectoria
de Docencia. La cual contempla: Talleres de construccion participativa y reflexiva, redaccion
de plan de estudios, se envié a CONARE para autorizacion y la implementacion.

Grado de progreso:

El Decanato de Ciencias de la Tierra y el Mar conformd el grupo gestor de doctorado
integrado por representantes de cada una de las escuelas e institutos de la facultad. El grupo
se reune periédicamente para la revision de documento institucional (lineamientos de la
Vicerrectoria de Docencia), el analisis y discusion de temas relacionados con la formulacion
y gestion de un plan de estudio de posgrado (contexto nacional e internacional, concepto
de ciencias de la tierra, recurso humano (perfil docente), ofertas curriculares de doctorado
a nivel nacional e internacional, modalidad, perfil (entrada y salida), exploracién de posibles
socios, unidad adscripcion, necesidad de contar con recursos financieros y de apoyo
administrativo.

a. Conformado el grupo gestor del doctorado, integrado por académicos de las ocho
unidades académicas de la facultad. Los miembros nombrados formalmente por
las unidades académicas. La comisidn creada para el disefio de este programa se
reunird mensualmente para poder cumplir con el plazo acordado.

e Margaret Pinnock Branford, (Vicedecana, quien coordina)
e Evelyn Nufez Alpizar, (OVSICORI)
e Vanessa Valerio Hernandez, (EDECA)
e Fernando Ramirez Mufioz, (IRET)
e Rafael Calderdn Fallas, (CINAT)
e Ramon Molina Bravo, (ECA)
e Alejandra Rojas Vargas, (INISEFOR)
e Gustavo Barrantes Castillo, (ECG-2023)
e Monica Retamosa lzaguirre, (ICOMVIS)
Representantes sede chorotega
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e Ronald Sanchez Brenes.

e Edgar Vega Bricefo.

e Melissa Guevara Obando.

e Rolando Madriz Vargas

e Alfonso Lara Quesada.

e Andrea Suarez Serrano.

e Silvia Zuhiga Guerrero.

e José Rojas Morales.

e Asesoras de la Vicerrectoria de Docencia:

e Jendry Alfaro Araujo

e Johanna Rodriguez Hernandez

b. Se han realizado sesiones de discusion para la definicién del énfasis del doctorado,

asi como las dreas tematicas, la gestion administrativa, y para compartir

experiencias en los diferentes doctorados en los cuales los académicos han

participado.

c. Se han realizado audiencias para conocer como se organizan administrativamente:
a. Coordinador del DOCINADE
b. Presidente del SEPUNA, Randall Gutiérrez sobre posibilidad de apoyo

institucional

Para dar seguimiento a la propuesta de formulacion del doctorado, se propuso para el afio

2024 - 2025.

d. Plan de doctorado: Cronograma de formulacion 2024-2025

Cuadro 60. Plan de doctorado: Cronograma de formulacion 2024-2025

Componente Actividades Responsable Plazo
a. Analisis del marco | Analisis de la dimensidn externa Comisién de Enero-
contextual Analisis de la dimensidén interna doctorado abril 2024
-Revisién del contexto nacional e
internacional Asesoria de la
- Pertinencia social, pertinencia Vicerrectoria de
académica y pertinencia institucional) Docencia.
b. Definicidn las areas | -Definicidn de la poblacién meta Comisidon de Mayo -
tematicas, partiendo | -Definicidn de requisitos de ingreso doctorado agosto
de las areas -Los costos asociados al programa 2024

estratégicas de la
facultad.

-El recurso académico que participara
en el programa, referenciando
numero de doctores y las areas de
formacion.

Asesoria de la
Vicerrectoria de
Docencia.
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-La indagacion sobre socios
académicos (laboratorios,
colaboradores en el extranjero,
profesores, opciones de pasantia, etc)
-Disponibilidad de infraestructura
interna, y las plataformas de apoyo a
la docencia.

-Requerimientos de capacitacion.

c. Elaboracion del -Estructura del plan de estudios Comision de Agosto-
plan académico con -Evaluacidon de opciones de doctorado 2024 a
asesoria de la flexibilidad curricular abril 2025
Vicerrectoria de -Incorporacion de la Asesoria de la
Docencia. internacionalizacién Vicerrectoria de
-Revisidn de opciones de doble Docencia.
titulacién
d. Definicién de la -Definicién del esquema de gestién Comisidon de Marzo a
organizacion académico-administrativo. doctorado mayo
administrativa del -Identificacidn de recursos 2025
doctorado. administrativos (tiempo para la Asesoria de la
coordinacién y apoyo secretarial). Vicerrectoria de
Docencia.
e.Enviode la Documento completo para Comision de Julio 2025
propuesta al CONARE | aprobacion del CONARE doctorado
Asesoria de la
Vicerrectoria de
Docencia.
f. Inicio | promocién Divulgacion y seleccién de Comisidon de Febrero
doctorado estudiantes doctorado 2026
Consejo de
Gestidn
Académica (CGA)
Apoyo
administrativo
Implementacién | promocion Febrero
2027
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El doctorado pretende contribuir a la formacidn integral de la persona estudiante, por
medio de la participacion en los MAS de la Facultad. Mediante la actividad, se propone el
Disefio del programa y plan de estudio del programa de doctorado en ciencias de la tierray
la sostenibilidad. (Anexo 3. Disefio de plan de estudio doctorado en Ciencias de la Tierra y
la Sostenibilidad)

d) Comision de Posgrados de la Facultad

Se conformd una comisidn para abordar el tema de posgrado de la facultad, que agrupa
representantes de cada unidad académica. Que atiende los temas de articulaciéon entre
posgrados, compartiendo experiencias, presentacién de plan de estudios, para conocernos y
visualizar opciones de colaboracion.

Se ha dado apoyo a los posgrados a través de los conversatorios con el presidente del
Consejo Central de Posgrados (SEPUNA), y la participacion de los coordinadores de
posgrado de la facultad como representantes ante este érgano.

Integrantes de la comision:
e Margaret Pinnock Branford (Vicedecana, coordina)

e Karla Vetrani Chavarria, (EDECA)

e Luis Sdnchez Chaves, (CINAT)

e Luis Fco Rodriguez Soto (ECG-2023),
e Marvin Alfaro Sanchez, (ECG-2024)
e Kinndle Blanco Peia, (IRET)

e Bernavan Wendel, (IRET)

e Martha Orozco Aceves, (ECA)

e Leonardo Granados Rojas, (ECA)

e Carolina Saénz Bolafios, (ICOMVIS)

e Warner Mena Rojas, (ECA)

e) Comisidn seguimiento y vinculacion con persona graduada

Durante el afo 2023, se trabajé en la articulacion con “Politica institucional para la
vinculacion entre la universidad Nacional y las personas graduadas”. La politica institucional
tiene como objetivos:

1. Fortalece el sentido de pertenencia de las personas graduadas con la Universidad al
facilitar una relacién reciproca, permanente y de cooperacién a partir de la accion
sustantiva.

2. Incentiva la actualizacidn y la formacién permanente de las personas graduadas.
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3. Considera la perspectiva, la experiencia y los aprendizajes de las personas graduadas, asi
como las organizaciones donde laboran, en los procesos que se atiendan desde la accién
sustantiva institucional.

4. Fortalece la accidn sustantiva mediante alianzas estratégicas con las personas graduadas
y las Organizaciones donde laboran.

5. Genera las condiciones presupuestarias, organizativas y de toma de decisiones para el
cumplimiento de las acciones tendientes a promover la vinculacion de la Universidad con

las personas graduadas.

Se conformd una comision de seguimiento a graduados con los siguientes integrantes:

= Margaret Pinnock Branford Vicedecana, coordina)
= Mario Gallardo Flores (CINAT)

=  Guillermo Calderdn Ramirez (ECG)

=  Manfred Murrell Blanco (EDECA)

* Maria Alvarez Jiménez (EDECA)

= Mairon Madriz Martinez (ECA)

= Santos Johaner Rosales Flores (ECA)

= Diana Mora Campos (INISEFOR)

= Michelle Monge Velazquez (lIcomviIs)

= Franky Gonzdlez Conejo (VD)

Se coordind con la Vicerrectoria de Docencia la capacitacién en el manejo de bases de datos
de graduados, disponible en el departamento de Registro, en febrero del 2023. Ademas,
se elabord un plan de Gestion del riesgo para el Plan de Implementacién de la Politica
institucional para la vinculacién entre la Universidad Nacional y las personas graduadas, en
el que se contemplan acciones desde las diversas instancias de la universidad vy
especificamente desde la facultad y las unidades académicas. Durante el ano 2024 se dio
seguimiento a las actividades establecidas.

Adicionalmente, se promovié la participacion de académicos de la facultad en el Curso:
Buenas practicas para el seguimiento y vinculacion con personas graduadas. Es un curso de
Aprovechamiento, impartido por M.Sc. Franky Gonzdlez Conejo, Programa de Enlace
Profesional y Vinculacién con la Persona Graduada, Vicerretoria de Docencia.

I. Descripcion

Con esta actividad formativa, la Vicerrectoria de Docencia se propone fortalecer las
capacidades del personal de las unidades académicas y programas de posgrados, para el
mejoramiento de las practicas de seguimiento y vinculacidn con las personas graduadas y
organizaciones empleadoras, en el marco de los procesos de accidén sustantiva y gestion
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académica de la oferta docente y de Educacién Permanente de la UNA, con base
principalmente en el Articulo 21 del Estatuto Organico y la Politica institucional para la
vinculacion entre la Universidad Nacional y las personas graduadas.

Il. Objetivos

General: Fortalecer las capacidades del personal universitario para mejorar las practicas de
seguimiento y vinculacién con las personas graduadas, en favor de su desarrollo académico-
profesional, asi como su aporte en los procesos de sustantiva gestion académica docente
de la UNA.

f) Reconformacion y seguimiento a la “Comision ambiental de la FCTM”

Objetivo general:

Coadyuvar al cumplimiento de las metas ambientales enmarcadas en el Programa de
Gestion Ambiental Institucional (PGAI), fomentando el desarrollo de una cultura ambiental
en sus areas de trabajo mediante la ejecucién de acciones académicas y administrativas
especificas.

Objetivo especifico:

Ejecutar actividades académicas y administrativas buscando fortalecer el manejo adecuado
de residuos valorizables, el ahorro de recursos ambientales institucionales y la
sensibilizacién sobre el cuidado del entorno.

Integrantes:
= Yanori Pacheco Castro (Decanato, coordina)
= Marild Morera Gonzélez (IRET-OVSICORI)
= Alejandro Zamora (ECA)
= Paula Sanabria Hernandez (Biblioteca Especializada)
= Alina Aguilar Arguedas (EDECA)
= Mercedes Brenes Garita (Decanato)
= Aryeri Ramirez Baltodano (ICOMVIS)
= Nathan Gonzalez Mora (Decanato)
= Daniel Avendafio Leadem (ECG)
= Estudiante Nahomy Vargas (EDECA)

= Estudiante Nathali Mendoza Herndndez ~ (EDECA)

La comisidn se reliine, una vez al mes. Durante el afio 2024, se realizaron 4 sesiones durante
el Il semestre, se detallan las minutas de acuerdos tomados:

UNA-FCTM-OFIC-251-2024 https://agd.una.ac.cr/share/s/eBLQQOTVTIM6YVH6SHaxjUA
UNA-FCTM-OFIC-335-2024 https://agd.una.ac.cr/share/s/AlfAlgisQE-xxHdV2NTcxg
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UNA-FCTM-OFIC-345-2024 https://agd.una.ac.cr/share/s/3v-LHsHiSpKEGwY xDkMkg
UNA-FCTM-OFIC-346-2024 https://agd.una.ac.cr/share/s/9BJ1gQLSTsC5ivBSCAHFGA

g) Comité de Emergencias

En la Universidad Nacional, el bienestar y la seguridad de estudiantes, personal académico
y administrativo, asi como de nuestros visitantes se convierte en aspecto fundamental en
el marco de la gran variedad de actividades que se desarrollan dia a dia y, por tanto, la
preparacion ante emergencias juega un papel indispensable para garantizar una respuesta
efectiva ante cualquier situacion imprevista. Es por ello por lo que el Comité Institucional
para la Prevencion y Atencién de Emergencias de la Universidad Nacional (CIEUNA) capacita
y colabora para que dentro de las instancias universitarias se tenga personal capacitado
para que pueda colaborar en caso de alguna emergencia.

En el Decanato de la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar durante el Il semestre 2024
activé el comité de emergencias, conformada por los siguientes integrantes:

e Licda. Yanory Pacheco Castro, Decanato

e Paula Sabria Hernandez- Lider- Biblioteca Especializada
e Marlen Baldi Rojas, Biblioteca Especializada

e Bach. Nathan Gonzalez Mora, Lider — Decanato

El comité de emergencias del Decanato de la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar en
conjunto con el Comité Institucional para la Prevencién y Atencion de Emergencias de la
Universidad Nacional (CIEUNA) y los administradores de la Soda de Facultad. En el 2024
desarrollaron la implementacion del “Plan de Preparativos y Respuesta ante Emergencias”
con el objetivo de que una vez sea aprobado, se difunda a toda la poblacién usuaria de la
Facultad (académicos, administrativos, estudiantes y visitantes), conozca el mecanismo de
actuacidn que se debe seguir en caso de presentarse una emergencia durante el tiempo en
que se encuentre dentro del Campus Universitario y especificamente en el Decanato de la
Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar, la Biblioteca Especializada y la Soda.

h) Comité de Profesionales Ejecutivas FCTM

Durante el 2024 se activd desde el decanato el Comité con las Profesionales Ejecutivas de
la FCTM, esto con el objetivo de realizar reuniones de equipo administrativo mensuales para
identificar diferentes oportunidades de mejora en los procesos administrativos.

Integrantes:

Licda. Yanory Pacheco Castro, Directora Ejecutiva, FCTM
Mag. Patricia Porras Quesada, Prof Ejec. en Serv. Adm. ECA
Licda. Lidia Chanto Cantillano, Prof Ejec. en Serv. Adm. ECG

Licda. Cindy Guerrero Fonseca, Prof Ejec. en Serv. Adm. EDECA
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Licda. Hazel Lépez Alpizar, Prof Ejec. en Serv. Adm. OVSICORI

Mag Ana Yancy Vargas Barquero,  Prof Ejec. en Serv. Adm. INISEFOR

Licda. Yoselyn Diaz Sequeira, Prof Ejec. en Serv. Adm. ICOMVIS
Mag. Beatriz Zepeda Ramirez, Prof Ejec. en Serv. Adm. CINAT

Licda. Marianela Sibaja Quesada, Prof Ejec. en Serv. Adm. IRET

Dentro de los principales temas a desarrollar durante las sesiones de trabajo se describen
en los acuerdos tomados (Anexo 4). Cronograma de sesiones del Comité de Profesionales
Ejecutivas FCTM 2024).

i) Comisidn de SISAUNA

La Comisién Coordinadora del Sistema Institucional de Sodas y Afines de la Universidad
Nacional (SISAUNA) esta conformado por diferentes instancias universitarias a saber: la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil (quién preside), Direcciones Administrativas de las
facultades, centros y sedes que tienen sodas asignadas, el Programa Campus Sostenible, y
el Directorio de la FEUNA, sus respectivas competencias y la instancia rectora que regula 'y
da seguimiento a la prestacidon del servicio de alimentacién, de calidad en las sodas
institucionales.

Durante el 2024 se trabajaron 3 sesiones ordinarias y 4 extraordinarias. Dentro de los
principales temas a desarrollar durante las sesiones de trabajo se describen en los acuerdos
tomados. (Anexo 5). Acuerdos tomados sesiones de SISAUNA
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j) Comisién Il Congreso Regional en Ciencias de la Tierra y el Mar y el V Congreso de
Geografia Urbana

Cuadro 61. Miembros de la Comisidn Il Congreso Regional en Ciencias de la Tierra y el Mar
y el V Congreso de Geografia Urbana

Personal Instancia académica
Dra. Lilliam Quirds Arias Decana FCTM
M.Sc. Margaret Pinnock Branford Vicedecana FCTM
Licda. Yanori Pacheco Castro Directora Ejecutiva FCTM
Master José Pablo Vargas Pérez Informatico, FCTM
Mag. Maria Herrera Morales Secretaria, FCTM
Bach. Karen Hernandez Méndez Secretaria, FCTM
Bach. Nathan Gonzalez Mora Secretario, FCTM
Dr. Ramoén Molina Bravo Académico, ECA
Ph.D. Ménica Retamosa Izaguirre Académica, [COMVIS
M.Sc. Denis Salas Gonzalez Académico, IRET
Master Francisco Soto Rodriguez Académico, ECG
Dra. Iliana Araya Ramirez Académica, ECG
Dra. Daniela Campos Duran Académico, ECG
M.Sc. Greyty Quesada Thompson Académica, ECG
M.Sc. Igor Zuiiiga Garita Académico, EDECA
M.Sc. Victor Meza Picado Académico, INISEFOR
Ph.D. Esteban Chaves Sibaja Académico, OVSICORI
M.Sc. Rocio Alfaro Avendano Académica, CINAT

Seguimiento a temas académicos de la facultad

Se dio seguimiento a temas comunes de la acreditacion entre ellas; ayuda econdmica para
giras de un dia, reuniones con instancias institucionales y las agencias acreditadoras,
ceremonias de acreditacion, entre otros.

En el marco de la autoevaluacion y acreditacién de carreras, y en virtud del seguimiento
que realiza la FCTM a las necesidades de mejora que implican la atencion de instancias
institucionales, en los procesos de autoevaluacion y acreditacién de carreras se gestiond
una reunion con la persona que asesora la FCTM, con el fin de conocer las necesidades de
mejoras comunes en las carreras de Ingenieria en Agronomia, Ingenieria en Ciencias
Forestales, y Ciencias Geograficas en las 3 en etapa de ejecucién del Compromiso de
Mejoramiento y cual podria ser el abordaje desde la FCTM. Se identificaron 5 aspectos en
comun con oportunidad de mejora:

e Divulgacion y comunicacion: las unidades académicas requieren mantener sus
canales de comunicacion actualizados.
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e Plan de estudio: la necesidad de realizar una revisidn periddica de los planes de
estudio y un plan que permita a los estudiantes reforzar el uso de un idioma
diferente al materno, por lo general inglés.

e Infraestructura: la necesidad de contar con infraestructura adecuadas y que cumpla
con la reglamentacidn nacional (ley 7600, bomberos).

e Fquipos especializados: las unidades académicas cuenten con un plan de
mantenimiento y renovacién e innovacidn del equipo técnico y cientifico.

e Dificultad con giras: el estudiante requiere de apoyo para las giras de un dia.

a) Solicitud de ayudas econémicas para giras de un dia

Como resultado de dicha reunién se coordind un espacio con la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil y la vicerrectoria de Docencia para que las carreras acreditadas expusieran con
detalle las situaciones encontradas con respecto a las necesidades estudiantiles asociadas
a las becas y apoyos econdmicos para las giras, en el contexto particular de la naturaleza de
estas carreras y las giras educativas requeridas para el proceso formativo. Este espacio se
realizé el 11 de junio de 2024, en la Sala de Decanos de su facultad, con la participacion de
la vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, la decana y vicedecana de la FFCTM,
las personas con el cargo de subdirector de la UA e integrantes de las comisiones de
autoevaluacidon de las escuelas de Ciencias Agrarias, Ciencias Ambientales y Ciencias
Geograficas en total 19 personas.

En esta sesidn se tomaron varios acuerdos:

1. Las Unidades Académicas elevaran mediante oficio ante la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil los datos sobre el costo promedio de gira por estudiante, por afio y por
carrera, considerando la poblacidn estudiantes becados, nimero de giras por ano,
la duracion de la gira y el nivel de la carrera.

2. La sefiora Vicerrectora de Vida Estudiantil presentara ante el Consejo de Becas la
situacion y propuesta de abordaje que contempla una accidn afirmativa que atienda
la situacidn planteada por las carreras acreditadas de la facultad.

3. La Vicerrectoria de Vida Estudiantil recomienda que cada unidad académica valore
si cuenta con disponibilidad presupuestaria para apoyar al estudiantado en cuanto
al desarrollo de giras formativas de 1 dia con base en el articulo 75 del Reglamento
de Becas, Beneficios y Servicios a Estudiantes de la Universidad Nacional.

4. La Vicerrectoria de Docencia y el decanato de la Facultad de Ciencias de la Tierra 'y
el Mar daran seguimiento al avance de los resultados y compromisos establecidos
en esta reunién.
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b) Instrucciones para la realizacion de giras de cursos

La Comisidon de Apoyo Curricular de la facultad elabord una instruccién para las Giras
Académicas, con el propdsito de los estudiantes, funcionarios académicos y administrativos
de la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar, conozcan y que puedan seguir las normativas
relacionadas con el trabajo de campo en las areas de docencia, investigacion y extension.

Este documento “Instruccion para giras académicas de la Facultad de Ciencias de la Tierray
el Mar”, contiene instrucciones para tal fin; la justificacién, ambito de aplicacion,
obligaciones del académico en la realizacion de la gira, obligaciones del estudiante en la
realizacion de la gira, obligaciones de los funcionarios que conducen vehiculos
institucionales, personas quienes podran asistir a las giras, de los horarios y rutas de viaje
de las giras, las normas de comportamiento que deben cumplir los participantes a las giras,
del uso de equipo de trabajo, de la evaluacidn del trabajo de campo en giras de cursos y lo
relacionado con la cobertura de riesgos.

Esta instruccidn fue elevada a la Asesoria Juridica para su criterio, el 12 de septiembre de
2024. A pesar de que fue elaborada conjuntamente a nivel de Comisidn Curricular, y dado
gue las facultades no pueden emitir normativa, le corresponde a cada unidad académica
emitir la instruccion con el aval de la direccion. Representando un gran insumo para realizar
trabajo de campo.

Acciones ejecutadas para disminuir la desercidn estudiantil de las carreras de
la FCTM

En coordinacién con el Programa de Exito Académico, se ha dado seguimiento a los cursos
de alta repitencia. Se han habilitado tutorias y la apertura de cursos especificos segun las
necesidades.

Para los estudiantes de | ingreso, se ha incentivo cursos de nivelacién con el programa “La
UNA te prepara”. La UNA te prepara es una estrategia por medio de la cual la Universidad
Nacional ofrece a todas las personas de primer ingreso, oportunidades formativas y
humanistas de preparacion para los estudios universitarios por medio de las cuales se
pretende reforzar las destrezas desarrolladas en secundaria y promover nuevas habilidades
y conocimientos requeridos en los cursos de la universidad.

Se prepara la oferta especifica de cursos para cada carrera; entre los cursos frecuentes,

Introduccidn a la Quimica, Matematicas (elementos bdsicos de algebra y las funciones),
competencias digitales, comunicacidn escrita, y cursos mas especificos como Geoubicate.
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a) Taller de induccion estudiantes de nuevo ingreso

Durante los afios 2023 (20 al 24 de febrero), 2024 (12 al 16 de febrero) y 2025 (10 al 14 de
febrero) se realizé el taller de induccion para estudiantes de | ingreso a las carreras de la
FCTM. La primera parte se realizé en el Auditorio Clodomiro Picado y las instalaciones de la
facultad. Entre los aspectos mds importantes a rescatar del evento, se puede mencionar:

e Las Escuelas de Ciencias Agrarias y Ciencias Ambientales realizaron giras de campo
para que los estudiantes de las distintas carreras lograran un acercamiento al objeto
de estudio de cada plan. Mientras que la Escuela de Ciencias Geograficas realizo
actividades en el campus con el propdsito de que los estudiantes conocieran el plan
de estudios, el personal de la unidad y PPAA’s de la unidad.

e (Cada unidad académica desarrollo espacios para los estudiantes de primer ingreso
donde se presentaron los planes de estudios, los PPAAs de la unidad, asi como el
profesorado de primer ingreso.

e Se grabaron videos cortos con las autoridades de la facultad, unidades académicas,
instancias de apoyo y estudiantes. Ademas, se cuenta con material fotografico y
videos de la actividad.

e Esta actividad ha ido innovando: a partir del 2024 se ofrece hospedaje en la
residencia “Casa Internacional” ubicada en el Campus Benjamin Nunez, a los
estudiantes de | ingreso que provienen de zonas rurales (24 espacios para este fin).
Asi como, el transporte entre los Campus Benjamin Nufiez y el Omar Dengo vy
alimentacion (cena y café).

e Enel 2025 seincluye en esta actividad a los 5 institutos, quienes en conjunto con las
3 escuelas ofrecieron informacion sobre su quehacer, los posgrados que imparten,
con el objetivo de que los estudiantes conozcan la integralidad de la FCTM.

e Se contdé con el apoyo de estudiantes edecanes como actores claves en el proceso
de induccion.

e Ademas, de la Vicerrectoria de Docencia (Programa de Exito académico, personas
mentoras por carreras) y Vicerrectoria de Vida Estudiantil (Feria de Servicios
estudiantiles y dindmicas ludico-recreativas)

b) Evaluacion del personal académico y administrativo de la facultad

Se realizd los procesos de evaluacion del personal académico por parte de la Vicerrectoria
de Docencia y del personal administrativo por parte del Programa de Recursos Humanos.
Respetando los niveles de responsabilidad en la evaluacion.

En el caso de los Decanos: se encomienda promover procesos anuales de evaluacién del

guehacer académico y administrativo de la facultad, centro o sede. Para que se realice la
autoevaluacion académica, la evaluacién por parte del estudiantado y la evaluacién como
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superior jerarquico. El mayor esfuerzo, continua siendo lograr la evaluacién del docente por
parte del estudiantado.

En el caso especifico, la evaluacién de los funcionarios del OVSICORI recayé en la
decanatura, correspondiente al 2023, y la de EDECA la correspondiente al 2024.

c) Participacion en Comisidon Especial para abordaje de temas administrativos y
recargas laborales

La decanatura participa por Resolucién UNA-R-RESO-141-2024, en la Comisién Institucional
para el abordaje de la sobrecarga de Trabajo en las unidades académicas, procesos
Burocraticos y rigidez en la gestién de diversos Procesos universitarios. Una comisién
especial conformada para sensibilizar y [lamar la atencién a las autoridades de los maximos
organos de conduccion superior de la Universidad, a saber: Consejo Universitario, Consejo
de Rectoria y Asamblea de Representantes, en relaciéon con lo que interpretan como
sobrecarga de trabajo en las unidades académicas, procesos burocraticos y rigidez en la
gestiéon de diversos procesos universitarios, la Rectoria y Rectoria Adjunta. Dos
representantes de Consejo Universitario, Un representante de la Asamblea de
Representantes, Dos representantes de CONSACA (Decana FCTM y decana CIDE), Dos
representantes de Consejo de Rectoria (Rector y Rectora Adjunta), Dos representantes del
Comité de Apoyo al Desarrollo a la Accién, Sustantiva (CADAS) y se agregd un representante
de las facultades propiamente y representante de la Iniciativa de Calidad.

Enla primera sesidn realizada el 21 de junio del 2024, se propusieron varios temas a analizar
y revisar que han llevado a excesos laborales en las instancias, como la transcripcién de
actas literales, diagnodstico de los procesos administrativos, calendario universitario,
reglamentacidn excesiva y controles cruzados, modificaciones de perfiles administrativos.
A febrero del 2025 se ha avanzado en los siguientes aspectos: a) Junto con la iniciativa de
Calidad, se trabajo en un Calendario universitario por procesos, con el fin de simplificar
procesos, ademads el nuevo calendario ofrece una visualizacion mas y sencilla. b) Ventanilla
Unica, simplificaciéon de tramites que va por ventanilla, por ej. En tramite de pasante
presencial se reduce en un 80%; queda pendiente revisar pasante virtual. Se esta
abordando el tramite de Proveeduria Institucional, sistema de compras y relaciéon con
Sigesa. c) Definicidn de que se considera un érgano colegiado, que requiere toma de acta
literal, se hizo una revisiéon y al momento se tiene estimado que se reduce a la mitad. d)
Para la transcripcion de actas, se va a implementar la herramienta Read de Microsoft, que
puede utilizarse ademas de otras herramientas de google. Esta es una licencia de pagoy
se asignaran a los puestos que tienen esta funcion. Ademas, se tiene un conteo de las actas
pendientes de transcripcidn a partir de la fecha de entrada en vigor de la ley, se va a habilitar
la posibilidad de pagar por Caja Chica el mecanismo excepcional para contratar el servicio
de transcripcidon. Se va a realizar un taller sobre Buenas Practicas, disminucidén sesiones
extraordinarias, sesién de trabajo con la Escuela de Secretariado, etc. Adquisicidon de
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equipo tecnoldgico para organos colegiados. d) Simplificacion normativa: el Consejo
Universitario con la Asesoria Juridica, van a establecer una ruta para identificar todas las
normas en grandes grupos, identificar posibilidades de simplificacion e identificacion de
lineamientos normativos. Es importante que se continue participando de esta comision,
para llevar a la discusion las necesidades de la facultad.

Acciones en infraestructura y equipamiento-software

En el tema de infraestructura, se ha presentado por parte del Seiior Rector, en diversos
informes al CONSACA, Consejo Universitario y a la comunidad universitaria, sobre el plan
de infraestructura para la Universidad Nacional con los recursos del fondo de inversién.
Para la FCTM esta contemplado todo el cambio de la electricidad de la actual infraestructura
y la construccion de edifico, un “cluster de laboratorios” que permitira trasladar
laboratorios de docencia, principalmente y algunos de investigacion al nuevo edificio. Segun
la informacién mas reciente, el 15 de marzo, se presenta el plan completo al Consejo
Universitario, donde se espera el visto bueno para continuar con el proceso.

Complementando esta labor, y en anticipacidn de lo que sera la infraestructura, en el afio
2023, se realizd un levantamiento de informacién todos los espacios de la facultad mediante
un cuestionario, incluyendo la parte administrativa, las dreas de docencia, laboratorios, y
areas comunes. Esta informacidn es necesario sintetizarla en un solo documento. Esta labor
se realizé conjuntamente con la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales (FCEN),
considerando un edificio conjunto. Se espera que los criterios académicos puedan incidir en
la construccion del nuevo edificio; y que PRODEMI, considere las necesidades especiales de
espacio, equipamiento y mobiliarios, de manera que el nuevo edificio tenga las condiciones
requeridas para las tareas académicas de la facultad y que relna las mejores condiciones.

Con respecto al cambio del cableado eléctrico del edificio de la facultad, ya esta en
licitacidn, esto permitiria una remodelacion posterior, y que los espacios actuales puedan
ser funcionales.

Con respecto a otras necesidades de inversion, de conformidad con el oficio UNA-VADM-
OFIC-1670-2023 del 30 de agosto de 2023, suscrito por la M.Sc. Roxana Morales Ramos,
Vicerrectora de Administracion, se comunica a las unidades para el levantamiento de las
necesidades de inversidon por unidad académica 2024, esto acorde con la distribucién
presupuestaria aprobada segun acuerdo UNA-CO-FCTM-ACUE-457-2023, del 18 de
setiembre de 2023 y mediante oficio UNA-FCTM-OFIC-024-2024 del 24 de enero 2024 se le
remite a la Vicerrecctoria de Administracion la matriz de adquisicidn de equipo y mobiliario,
cabe rescatar que para el 2024 en este rubro el presupuesto asignado fue de
¢115.000.000,00 (ciento quince millones de colones) y las necesidades solicitadas por las
unidades fueron de ¢149.194.913,80 (ciento cuarenta y nueve millones ciento noventa y
cuatro mil novecientos trece colones 80/100).
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Para el 2025 de segun el acuerdo UNA-CO-FCTM-ACUE-372-2024, la asignacion prevista
para la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar fue por un monto de ¢80.000.000,00,
distribuidos entre las unidades académicas y mediante oficio UNA-FCTM-OFIC-030-2025 del
24 de enero 2025 se le remite a la Vicerrectoria de Administracion la matriz de adquisicion
de equipo y mobiliario por un monto de ¢100.374.248,86 ( cien millones trecientos setenta
y cuatro mil doscientos cuarenta y ocho 86/100).

Durante el afo 2023, se reconformd la comisidén se realizaron mas de 15 reuniones, se
levanté el diagnodstico de la infraestructura actual: laboratorios, espacios aulicos, sala de
reuniones, gestion administrativa, dreas comunes, asociaciones de estudiantes, archivos,
cocina, servicios sanitarios, cubiculos usados por el personal académico y administrativo,
conserjeria, bodegas y pasillos. En la segunda etapa para la toma de decisidn, para la
construccidn, la propuesta es demoler el espacio desde Biologia hacia abajo, o la
construccion en el espacio de las antiguas residencias “Claudio Vazquez”.

En este sentido en el tema de infraestructura se realizé lo siguiente:

e Se recopilo la informacidn de cada espacio fisico por Unidad Académica con ayuda
de PRODEMI.

e Se establecieron responsables de cada espacio fisico con las profesionales ejecutivas
de cada Unidad.

e Se confeccionaron formularios para obtener informacion mds detalla de cada
espacio.

e La clasificacién de los espacios es: Investigacién, Docencia y Areas Administrativas.

e Actualmente nos encontramos en la sintesis y analisis de la informacion obtenida.

Actualizacién de paginas web de las unidades y programas académicos

e Desarrollos de los sitios web:
o Escuela de Ciencias Ambientales
o INISEFOR
o Biblioteca Especializada
e Mantenimiento y actualizacion de sitios web

o CINAT

o ICOMVIS
o Facultad
o SALTRA
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Adquisicion de software especializado para la facultad

® Mantenimiento de sistemas y bases de datos para Facultad

® (Creacidn y mantenimiento de sitios web para las diferentes unidades académicas y
proyectos de la Facultad.

® Mantenimiento y configuracion de los servidores virtuales de la Facultad.
® Soporte técnico a las siguientes unidades:
® Decanato

® Biblioteca Especializada de la Facultad

e |COMVIS
® [NISEFOR
e CINAT

® Escuela de Ciencias Ambientales
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9. Atencion de lo estipulado en los incisos e), f) y g) del articulo 11 del
Reglamento para la Rendicion de Cuentas

En atencidn al inciso e) del Articulo 11, del Reglamento para la Rendicién de Cuentas y los
Informes de fin de Gestidn, publicado en la UNA GACETA 12-2018, Anexo 3 UNA-SCU-ACUE-
1652-2018. En cuanto al inciso e. Estado de implementacion de las disposiciones pendientes
0 en ejecucion del resultado de los procesos del Sistema de Mejoramiento Continuo de la
Gestion Universitaria e informes de auditoria, cuando durante su gestion haya sido sujeto
activo de alguno de esos procesos, no se recibieron procesos.

Con respecto a lo establecido en el inciso f). Enumeracion de los asuntos, hechos o
informacion de cardcter confidencial, garantizando la confidencialidad al momento de la
comunicacion, presentacion y publicidad del informe, lo anterior por disposicion legal o
constitucional. Se detallan a continuacion:

Cuadro 62. Detalle de las denuncias recibidas y procesos disciplinarios 2023-2024

Tipo

Denuncias recibidas y archivadas

Cantidad

11

Estado

Mediante resolucion UNA-FCTM-RESO-001-2023, se realizd la
apertura de una investigacion preliminar para atender una
denuncia recibida, la cual se concluyé y archivd mediante
resolucién UNA-FCTM-RESO-002-2023.

Se archivé una denuncia que se recibié y en virtud de que la
persona denunciante no subsané en el plazo respectivo, segun
Reglamento del Régimen Disciplinario.

Mediante resolucion UNA-FCTM-RESO-010-2023, se realizd la
apertura de una investigacion preliminar para atender una
denuncia recibida, la cual se cerrd y archivé con la resolucion UNA-
FCTM-RESO-019-2023.

Mediante resolucion UNA-FCTM-RESO-011-2023, se realizd la
apertura de una investigacién preliminar, la cual se concluyé y
archivé con la resolucién UNA-FCTM-RESO-025-2023.

Mediante resolucion UNA-FCTM-RES0-023-2023, se realizd la
apertura de una investigacién preliminar, se concluyé y archivé
con la resolucién UNA-FCTM-RESO-038-2023.

Mediante resolucién UNA-FCTM-RESO-033-2023 se realizé la
apertura de una investigacién preliminar, se concluyé y archivé
con resolucién UNA-FCTM-RESO-047-2023.

Mediante resolucién UNA-FCTM-RESO-040-2023 se realizé la
apertura de una investigacién preliminar, se concluyé y archivé
con resolucién UNA-FCTM-RESO-051-2023.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Mediante resolucién UNA-FCTM-RESO-085-2023 se realizd la
apertura de una investigacién preliminar, se concluyé y archivé
con resolucién UNA-FCTM-RESO-051-2023.

Mediante resolucién UNA-FCTM-RESO-078-2023 se realizd la
apertura de una investigacién preliminar, se concluyé y archivé
con resolucién UNA-FCTM-RESO-082-2023.

Mediante resolucién UNA-FCTM-RESO-080-2023 se realizé la
apertura de una investigacién preliminar, se concluyé y archivé
con denuncia UNA-FCTM-RESO-083-2023.

Mediante resolucidon UNA-FCTM-RESO-087-2023 se archivd
denuncia por carecer de sustento.

Durante el 2024 la Decanatura recibié como parte del recargo de la
Direccion a.i. del OVSICORI nueve denuncias, las cuales se ordené el
archivo y el estado de dichas quedd de la siguiente manera:

Mediante resolucién UNA-OVSICORI-RESO-004-2024 se resuelve
archivar la denuncia presentada, por carecer de sustento, dicha
denuncia quedo archivada.

Mediante resolucién UNA-OVSICORI-RESO-012-2024 se resuelve
archivar la denuncia presentada, por carecer de sustento, dicha
denuncia quedo archivada.

Mediante resolucién UNA-OVSICORI-RESO-013-2024 se resuelve
archivar la denuncia presentada, por carecer de sustento, dicha
denuncia quedo archivada.

Mediante resolucién UNA-OVSICORI-RESO-015-2024 de fecha 21
de mayo de 2024 se resuelve archivar la denuncia presentada, por
carecer de sustento, sin embargo, mediante UNA-OVSICORI-
RESO-057-2024 de fecha 08 de agosto de 2024 se traslada el
expediente al Tribunal Universitario de Apelacién. EI 02 de
setiembre de 2024, entrd en vigor el “Reglamento para prevenir,
investigar y sancionar las faltas comunes y el acoso laboral” por lo
que las denuncias deben ser trasladadas a la Fiscalia y a la fecha
se desconoce del estado de la denuncia.

Mediante resolucién UNA-OVSICORI-RESO-016-2024 de fecha 21
de mayo de 2024 se resuelve archivar la denuncia presentada, por
carecer de sustento, sin embargo, mediante UNA-OVSICORI-
RESO-057-2024 de fecha 08 de agosto de 2024 se traslada el
expediente al Tribunal Universitario de Apelacién. EI 02 de
setiembre de 2024, entrd en vigor el “Reglamento para prevenir,
investigar y sancionar las faltas comunes y el acoso laboral” por lo
que las denuncias deben ser trasladadas a la Fiscalia y a la fecha
se desconoce del estado de la denuncia.
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17.

18.

19.

20.

Mediante resolucién UNA-OVSICORI-RESO-020-2024 de fecha 21
de mayo de 2024 se resuelve archivar la denuncia presentada, por
carecer de sustento, sin embargo, mediante UNA-OVSICORI-
RESO-057-2024 de fecha 08 de agosto de 2024 se traslada el
expediente al Tribunal Universitario de Apelacién. EI 02 de
setiembre de 2024, entré en vigor el “Reglamento para prevenir,
investigar y sancionar las faltas comunes y el acoso laboral” por lo
que las denuncias deben ser trasladadas a la Fiscalia y a la fecha
se desconoce del estado de la denuncia.

Mediante resolucién UNA-OVSICORI-RESO-023-2024 de fecha 21
de mayo de 2024 se resuelve archivar la denuncia presentada, por
carecer de sustento, sin embargo, mediante UNA-OVSICORI-
RESO-057-2024 de fecha 08 de agosto de 2024 se traslada el
expediente al Tribunal Universitario de Apelacién. EI 02 de
setiembre de 2024, entré en vigor el “Reglamento para prevenir,
investigar y sancionar las faltas comunes y el acoso laboral” por lo
que las denuncias deben ser trasladadas a la Fiscalia y a la fecha
se desconoce del estado de la denuncia.

Mediante resolucién UNA-OVSICORI-RESO-024-2024 de fecha 21
de mayo de 2024 se resuelve archivar la denuncia presentada, por
carecer de sustento, sin embargo, mediante UNA-OVSICORI-
RESO-057-2024 de fecha 08 de agosto de 2024 se traslada el
expediente al Tribunal Universitario de Apelacién. EI 02 de
setiembre de 2024, entrd en vigor el “Reglamento para prevenir,
investigar y sancionar las faltas comunes y el acoso laboral” por lo
que las denuncias deben ser trasladadas a la Fiscalia y a la fecha
se desconoce del estado de la denuncia.

Mediante resolucién UNA-OVSICORI-RESO-025-2024 de fecha 21
de mayo de 2024 se resuelve archivar la denuncia presentada por
carecer de sustento, sin embargo, mediante UNA-OVSICORI-
RESO-057-2024 de fecha 08 de agosto de 2024 se traslada el
expediente al Tribunal Universitario de Apelacién. EI 02 de
setiembre de 2024, entrd en vigor el “Reglamento para prevenir,
investigar y sancionar las faltas comunes y el acoso laboral” por lo
que las denuncias deben ser trasladadas a la Fiscalia y a la fecha
se desconoce del estado de la denuncia.

Denuncias recibidas y procesadas
ante el Organo Instructor

1.

Mediante resolucion UNA-FCTM-RESO-008-2023, se realizd la
apertura de una investigacién preliminar, la cual se cerrd y archivé
con la resolucion UNA-FCTM-RESO-018-2023. No obstante,
producto de los recursos presentados y las valoraciones
correspondientes, se generaron nuevas resoluciones UNA-FCTM-
RESO-036-2023, UNA-FCTM-RESO-039-2023, UNA-FCTM-RESO-
044-2023, culminando con la resolucion UNA-FCTM-RESO-046-
2023, a través de la cual se solicité al Organo Instructor la apertura
de un procedimiento administrativo ordinario de caracter
disciplinario contra un funcionario de la FCTM.
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2. Mediante resolucién UNA-FCTM-RESO-021-2023, se realizd la

apertura de una investigacién preliminar, concluyéndose con el
inicio de un procedimiento administrativo de caracter disciplinario,
tramitado con resolucién UNA-FCTM-RESO-069-2023.

. Mediante resolucién UNA-FCTM-RESO-027-2023, se realizd la

apertura de una investigacién preliminar, misma que se concluyé e
inicid un procedimiento administrativo de caracter disciplinario,
tramitado con resolucién UNA-FCTM-RESO-054-2023.

. Mediante resolucién UNA-FCTM-RESO-001-2024, se realizd la

apertura de una investigacion preliminar, misma que tuvo que ser
trasladada mediante resolucién UNA-FCTM-RESO-003-2024, ya que
el Decanato carecia de competencia para conocer la denuncia
interpuesta, de conformidad con el articulo 20 bis inciso a) del
Reglamento Del Régimen Disciplinario.

. Como parte del recargo de la Direccidn a.i. del OVSICORI, la décima

denuncia, mediante resolucion UNA-OVSICORI-RESO-058-2024 de
fecha 16 de agosto de 2024, se realizé la apertura de una
investigacidn preliminar, sin embargo, el 02 de setiembre de 2024,
entrd en vigor el “Reglamento para prevenir, investigar y sancionar
las faltas comunes y el acoso laboral” por lo que la denuncia fue
trasladada a la Fiscalia mediante oficio UNA-OVSICORI-OFIC-0170-
2024 de fecha 03 de setiembre de 2024.

Denuncias recibidas y rechazadas

Mediante resolucién UNA-FCTM-RESO-076-2023 se rechazé
denuncia en virtud de que los hechos que se denunciaron forman
parte de un procedimiento que se encuentra en el érgano
instructor.

Mediante resolucién UNA-FCTM-RESO-079-2023 se rechazé
denuncia en virtud de que los hechos que se denunciaron forman
parte de un procedimiento que se encuentra en el érgano
instructor.

Archivo de procesos disciplinarios

Mediante resolucién UNA-FCTM-RESO-022-2023, se archivé un
procedimiento administrativo abreviado de caracter disciplinario
en el marco de la Ley General de la Administracién Publica, y el
Reglamento del Régimen Disciplinario de la UNA.

Procedimientos de inhibicion

Mediante resolucion UNA-FCTM-RESO-024-2023, se atendid una
solicitud de inhibicion de una persona funcionaria de la Facultad.

Mediante resolucion UNA-FCTM-RESO-026-2023, se atendid una
gestion de recusacion de una persona funcionaria de la Facultad.

Sanciones aplicadas

Mediante resolucién UNA-FCTM-RESO-048-2023 se impone una
sancion disciplinaria de apercebimiento por escrito a una persona
funcionaria de la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar,
derivada de un procedimiento del 2022.
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Mediante resolucién UNA-FCTM-RESO-050-2023 se impone una
sancion disciplinaria de apercebimiento por escrito a una persona
funcionaria de la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar,
derivada de un procedimiento del 2023.

Procedimientos administrativos
abreviados de caracter disciplinario

1. Mediante resolucion UNA-FCTM-RESO-009-2023, se realizd la

apertura de una investigacion preliminar, la cual se concluyé con
resolucion UNA-FCTM-RESO-029-2023, para dar inicio a un
procedimiento administrativo abreviado de caracter disciplinario, a
través de la resolucion UNA-FCTM-RESO-030-2023. Dicho
procedimiento se finalizd y se aplicé una sancién disciplinaria, de
acuerdo con el Reglamento del Régimen Disciplinario.

De los diferentes procedimientos se atendieron los recursos presentados por las personas
competentes.

En torno al inciso g), a nivel de Facultad durante el afio 2023 y 2024, no se presentaron
“peticiones recibidas, contestadas o declaradas por resolucién inadmisible”, de
conformidad con lo indicado en el inciso e) del articulo 11 de la Ley 9097, Ley de Regulacidn
del Derecho de Peticidn publicada en el Alcance Digital N° 49 a La Gaceta N° 52 de 14 de
marzo de 2013.
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10. Asuntos mas relevantes sujetos a seguimiento de las personas sucesoras

Se recomienda la ejecucién de las siguientes acciones por parte de las proximas autoridades
de la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar:

Dar continuidad a la ejecucién de PMPI de la facultad, aprobado para el periodo 2023-2027,
con el fin de que se cumplan las metas establecidas en dicho proceso de planificacion de
mediano plazo.

Dar seguimiento “Estrategia del Plan de Fortalecimiento y Estabilidad Laboral con Enfoque
de Innovacion y Desarrollo (PFESA+ID) 2023-2027".

Dar seguimiento al plan de infraestructura, tanto en la remodelacion de los espacios
actuales y adecuacidn del sistema eléctrico, asi como al nuevo edificio que esta planteado
en el plan de obras institucional.

-Dar seguimiento al proceso de disefio del plan de estudios del Doctorado en Ciencias de la
Tierra y la Sostenibilidad de la FCTM, con el fin de que se oferte la | promocién en 2027.

-Continuar con los esfuerzos en conjunto con la Vicerrectoria de Docencia, el seguimiento
al rendimiento académico y estudiantil, para disminuir la desercién estudiantil en la FCTM.

-Dar seguimiento a las dreas estratégicas y articular lineas de investigacion de la FCTM, que
favorezca el trabajo colaborativo.

Dar seguimiento al redisefo del proceso de gestion de las practicas profesionales
supervisadas de las Escuelas de la FCTM que garantice la multidisciplinariedad, una mayor
vinculacion e insercién al mercado laboral.

-Dar seguimiento a la politica institucional de la persona graduada, que facilite la
conformacidon de redes de trabajo colaborativo, de formacién y actualizacién de los
egresados de la Facultad.

-Programar espacios con la comisién de posgrados de la FCTM, que permitan el trabajo
colaborativo, y solventar las principales necesidades.

- Promover y facilitar el trabajo articulado a nivel de FCTM que fomente la realizacion de
Trabajos Finales de Graduacién entre estudiantes de las diferentes unidades.

-Incentivar el uso del repositorio institucional, para divulgar la publicacion de académica

Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar y asi favorecer la visualizacién de la produccién
académica generada en los PPAAs.

Pagina 123 de 136



Informe de rendicion de cuentas de fin de gestion 2023-2025, FCTM

-Apoyar la capacitacién del personal académico y administrativo en gestion de los PPAAs de
la FCTM en herramientas que apoyen los procesos de investigacion.

-Gestionar anualmente la estrategia de comunicacion a nivel de la FCTM permitiendo la
comunicacion y transferencia de resultados a los actores involucrados.

-Continuar con la oferta de cursos optativos de extension que promueva la formacién
estudiantil en esta materia.

-Promover un programa de capacitacion orientado a la formacién de nuevos cuadros de
extensionistas en la facultad.

-Promover la remodelacidon de al menos dos dreas comunes de las Escuelas de la Facultad
para generar espacios de trabajo para el estudiantado.

-Desarrollar actividades ludicas para fomentar el trabajo en equipo, la resolucién de
conflictos, el respeto y el desarrollo de espacios saludables en los tres estamentos que

integran la facultad.

-Promover iniciativas de AREs de Vinculacion externa que involucren la participacion de
varias unidades académicas de la facultad.
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11. Anexos

Anexo 1. Representantes de la Decanatura en defensas de Trabajos Finales de Graduacion
2024.

ESCUELA DE
REDZZEASI\EAN:S;I/:\I-E INSCRICION DEL NOMBRE DEL TRABAJO FINAL DE GRADUACION
ESTUDIANTE
Propuesta para el mejoramiento de la problematica
ambiental generada por los Centros de Recuperacion de
EDECA Metales, mediante un Manual de Buenas Practicas de
. Gestion Técnico-Ambiental en el Cantdon Central de
Alejandro

Alajuela, 2022-2023
Calidad del aire en San Isidro de Coronado y gestién del
riesgo asociado al material particulado y didxido de azufre

Rodriguez Badilla

EDECA , . ;
emanado por el volcan Turrialba durante el periodo de
2016-2018
. Determinacién de la calidad de semilla certificada de café
Alejandro Zamora . . .
, ECA (Coffea arabica L.) de dos cultivares provenientes de
Meléndez . .
diferentes zonas cafetaleras de Costa Rica
Rendimiento y calidad del ensilaje de grano hiumedo y del
ECA forraje remanente de variedades de sorgo (Sorghum
Allan Gonzélez bicolor) en el trépico himedo y seco de Costa Rica
Herrera

Comparacion de la eficacia entre un atrayente botanicoy
ECA el atrayente sintético Trimedlure para la deteccion y
monitoreo de Ceratitis capitata en Costa Rica.

Participacion en el proceso de asistencia técnica a
Alonso Calvo Araya | ECA productores de café certificados por CoopeVictoria R.L.
en Grecia, Alajuela, Costa Rica.

Uso de auxinas y biocontroladores en la propagacién de

Arlette Orozco . . .
ECA Anthurium andrearum por medio de esquejes de tallos en

Mufoz .

un sistema casa sombra.
Carlos Morera EDECA Delimitacién Y Zonificacion De Un Area Silvestre
Beita Protegida En La Zona De Los Santos

Analisis de la migracidén y distribucion de Drosophila
ECA suzukii en Costa Rica con trampeos y determinacion de
relaciones filogenéticas.

César Guillen
Sanchez

Evaluacién de la respuesta agrondmica a baja fertilizacién

Clemens Ruepert | ECA . , .
P nitrogenada de lineas mutantes de arroz (Oryza sativa L.).

Propuesta para el Sistema de Gestion Ambiental
conforme a los requisitos de lanorma internacional
EDECA INTE/ISO 14001:2015 para el Campus de Liberia de la
Universidad Nacional, ubicada en Guanacaste, Costa Rica,
en el periodo de 2021-2022"

Daniel Avendafio
Leadem
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EDECA

Propuesta para el Tratamiento de los Residuos Organicos
Domiciliarios y Comerciales para el distrito de Guapiles en
el marco del Plan Municipal de Gestién Integral de
Residuos del cantdn de Pococi, Limon, Costa Rica, periodo
2021-2023

ECG

Conectividad del corredor biolégico Lago Arenal Tenorio
de acuerdo con la estructura del paisaje (2005 y 2022) y
la presencia de mamiferos durante el afio 2020

Evelio Granados
Carvajal

ECG

Analisis historico — geografico de los valores de la tierra
en relacién con el desarrollo inmobiliario en el Coco,
Carrillo, Guanacaste, Costa Rica

ECA

Estudio de la oferta y demanda de carne bovina en el
cantén de Nicoya, Provincia de Guanacaste.

Fernando Ramirez
Mufoz

ECA

Evaluacién de la eficacia de formulaciones de Beauveria
bassiana encapsuladas con quitosano para el manejo
bioldgico del Cicadélido Empoasca papayae en el cultivo
de papaya (Carica papaya Var. Pococi)

ECA

Evaluacién del efecto del quitosano sobre tres
enfermedades postcosecha en el cultivo de papaya
(Carica papaya L.) hibrido Pococi bajo condiciones in vitro
e in vivo.

ECA

Identificacion de nematodos fitoparasitos asociados a
plantas ornamentales de cuatro parques del cantén
central de San José

Freylan Mena
Torres

ECA

Respuesta de biotipos de Panicum maximum Jacq. cv.
Mombaza a los herbicidas ametrina, diuron, cletodim y
hexazinona (solos y en mezclas), usados en plantaciones
de pifia de la region Huetar Norte de Costa Rica

Gerardo Cerdas
Vega

ECA

El rol de los medios de comunicacidn masiva en la
extensién agropecuaria desarrollada por la Region de
Desarrollo Central Sur del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, durante el periodo 2018-2021

Gustavo Barrantes
Castillo

EDECA

Determinacion del estado actual y propuestas de
restauracion para minimizar el deterioro del
deslizamiento El Tablazo, Desamparados

Gustavo
Hernandez
Sanchez

EDECA

Propuesta de afiliacion de comerciantes e industriales
forestales en Cdmara Forestal de Madera e Industria

Isaac Mesen
Montano

EDECA

Evaluacién De La Dindamica Y Productividad De La Madera
Muerta En Tres Formaciones De Bosque Primario En Agua
Buena De Rincon, Peninsula De Osa, Costa Rica

Henry Sanchez
Torufo

EDECA

Manejo de la densidad en Guadua angustifolia Kunth en
las Plantaciones del Proyecto Hidroeléctrico Arenal, Costa
Rica
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Johan Rosales
Flores

ECA

Determinacion de la sensibilidad a fungicidas de hongos
asociados a la sintomatologia de la muerte de corona en
el cultivo de fresa (Fragaria x ananassa) en condiciones in
vitro.

ECA

Efecto de cuatro hongos biocontroladores sobre el moho
blanco (Sclerotinia sclerotiorum) en condiciones in vitro e
invernadero en el cultivo de lechuga (Lactuca sativa L.)

Jessica Oviedo
Alpizar

EDECA

Evaluacién Clonal Temprana De Tectona Grandis L.F Bajo
Tres Condiciones De Suelo Y De Manejo Silvicultural En
Nicoya, Abangares Y San Carlos

Leonardo
Granados Rojas

ECA

Perfil de calidad de cacao utilizando Espectroscopia de
Infrarrojo  Cercano portable, desafios para la
diferenciacion geografica

Ligia Hernando
Echeverria

EDECA

Propuesta para redisefiar el sistema abastecimiento de
agua potable, de la ASADA Buena Vista de Canas Dulces,
Liberia, Guanacaste

EDECA

Propuesta de disefio de un humedal construido para el
tratamiento del agua residual de una finca empacadora
de vegetales en Zarcero

EDECA

Evaluacién De Factibilidad Ambiental Y Analisis
Econdmico De Las Tecnologias Ambientales Domiciliares
Para La Gestion De Los Residuos Organicos En Hogares
Del Cantén De Aserri

Maria Alvarez
Jiménez

EDECA

Propuesta de mejora del servicio ofrecido de calidad de
agua potable en las ASADAS de San Rafael de Vara Blanca
y Vara Blanca de Heredia

Manuel Campos
Aguilar

ECA

Analisis de percepcidn y habitos de consumo de leche de
cabra y sus derivados en la comunidad universitaria del
Campus Omar Dengo, Universidad Nacional.

Maria Jesus Arias
Andrés

EDECA

Propuesta de biorremediacion de suelos contaminados
con plaguicidas en una finca horticola en Zarcero,
provincia de Alajuela, periodo 2021-2022

EDECA

Propuesta de un sistema de tratamiento de agua residual
agroindustrial con microorganismos eficientes en un
establecimiento de beneficio animal en Cascajal de
Coronado por el periodo del 2021-2022

ECA

Efectividad de un nematicida botanico a base de
isotiocianato de alilo y capsaicina sobre poblaciones de
Helicotylenchus spp. en el cultivo de tomate en la Finca
Experimental Santa Lucia, Barva de Heredia.

Marvin Alfaro
Sanchez

ECG

Importancia de las areas verdes publicas en la provisién
de servicios ecosistémicos en la propuesta del corredor
bioldgico interurbano Cubujuqui, Sector Rio Bermudez
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Martha Orozco
Aceves

ECA

Levaduras silvestres como cultivos iniciadores en la
fermentacién controlada y su efecto en el desarrollo de
calidades diferenciadas de cacao (Theobroma cacao L.)

Mauricio Vega
Araya

ECG

Aplicacidn del algoritmo BFAST como método de analisis
del comportamiento espacio temporal de la cobertura
terrestre. Caso de estudio: Refugio Nacional de Vida
Silvestre Penas Blancas, periodo 2009-2019

Meylin Alvarado
Sanchez

ECG

Relacion entre los valores culturales, paisaje y la
conservacion ecoldgica de la poblacién afrodescendiente
en la costa del caribe costarricense

ECG

El aporte de los afrodescendientes al paisaje cultural de
la costa Caribe Costarricense

Pablo Miranda
Alvarez

ECG

Lineamientos para la adaptacién de la oferta turistica
frente a la erosidn costera en la comunidad y Parque
Nacional Cahuita

Omar Barrantes
Sotela

ECG

Propuesta para la implementacién de vivienda social
vertical como un desafio para el repoblamiento integral y
la promocién del urbanismo justo, en el distrito San
Sebastian, canton central de San José, Costa Rica

ECG

Andlisis de La Infraestructura Relacionada con la
peatonalizacién mediante el indice de caminabilidad en el
Distrito Primero de la Ciudad de Heredia

Pablo Ramirez
Granados

EDECA

Diseio de un sistema para el reuso del agua residual de Ia
planta de tratamiento de la Universidad Nacional campus
Omar Dengo en el periodo 2020-2023.

Ricardo Alvarez
Brito

ECA

Validacién de un sistema silvopastoril con Tithonia
diversifolia en vacas Jersey de la Finca Experimental Santa
Lucia

ECA

Evaluacién del efecto de la lisina sobre el desarrollo de
pollos de engorde de genética Ross y Cobb en una granja
experimental de Cargill Latinoamérica ubicada en
Siquiares de Alajuela.

Samira Jalet
Quesada

EDECA

Rehabilitacién Forestal En Areas De Proteccién De Rios Y
Quebradas En Cinco Observatorios Del Agua En La Gran
Area Metropolitana

ECG

Evaluacion de la Accesibilidad Geogréafica vy
Organizacional en Sedes de EBAIS del Area de Salud
Grecia: Aportes de Equidad en la Sectorizacién del Primer
Nivel de Atencidén en Salud Costarricense

William Hernandez
Castro

EDECA

Guia metodoldgica para el manejo de vegetacion arborea
bajo las redes de distribucidn eléctrica en el circuito
eléctrico Chacarita-Rincén, Osa, Puntarenas
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ECA

Evaluacién De Estandares Fisicos Y Organolépticos De
Café Robusta (Coffea Canephora) Clones 36-37-40 Cirad,
Sometidos Al Proceso De Beneficiado Lavado Con
Distintos Parametros De Ecoleccién, En La Regidon De
Coopevega, Cutris, San Carlos Alajuela, Costa Rica.

ECA

Efecto de la aplicacién de excretas bovinas como una
alternativa de fertilizacién, sobre la produccion, calidad
nutricional y sanidad en el pasto estrella (Cynodon
nlemfuensis), en la Finca Experimental Santa Lucia,
Heredia

Lilliam Quirds Arias

ECA

Identificacion del agente causal de la enfermedad de la
podredumbre de la corona de fresa (Fragaria x ananassa
Duch.), en tres zonas productoras, Costa Rica.

EDECA

Estudio de composicidn y generacidn de residuos sélidos
del sector comercial del Cantén De Santa Cruz en los
distritos Tamarindo y Santa cruz para una propuesta de
mejora en el marco del PMGIRS.

EDECA

Madera aserrada de Terminalia amazonia (J.F. Gmell)
“Amarillon”: estandarizacion para uso en la construccion

Fuente: Archivos Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar, 2025.

Anexo 2. Nombramientos en propiedad de concursos por oposicidon ejecutados 2024

Funcionario

Instancia

Jiménez Alfaro Esteban José

Villalobos Moya Keylor Humberto

Escuela de Ciencias Agrarias

Gonzalez Herrera Allan

Alvarado Sanchez Meylin

Escuela de Ciencias Geograficas

Alvarez Jiménez Maria Isidora

Escuela de Ciencias Ambientales

Séenz Bolafios Carolina Maria ICOMVIS
Montalvo Guadamuz Victor Hugo
Gustavo Hernandez Sanchez INISEFOR
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Anexo 3. Disefio de plan de estudio doctorado en Ciencias de la Tierra y la Sostenibilidad

CRONOGRAMA DE TRABAJO NOVIEMBRE 2024 - NOVIEMBRE 2025

DISENO DE PLAN DE ESTUDIO DE DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA
TIERRA'Y SOSTENIBILIDAD

nov-24

dic-24

ene-25

feb-25

mar-25

abr-25

may-25

jun-25

jul-25

ago-25

set-25

oct-25

nov-25

Justificacion

Dimension Externa

Dimension Interna

Dimension Administrativa

Fundamentacion

Objeto de estudio

Areas disciplinarias y dreas complementarias

Distribucion de areas disciplinarias segun cursos y créditos

Lineas de investigacion

Ejes curriculares o ejes tematicos

Ejes transversales institucionales

Enfoque pedagdgico, enfoque metodoldgico y enfoque de evaluacion

Enfoque pedagdgico

Enfoque metodoldgico

Enfoque de Evaluacién

Evaluacion del plan de estudios

Perfil de la persona graduada

Perfil ocupacional

Perfil profesional de la persona graduada

Objetivos del plan de estudios

Objetivos generales

Objetivos especificos

Metas de formacion
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Estructura curricular

Malla curricular

Gestion del plan de estudios

Descriptores de curso

Cursos optativos

Requisitos y correquisitos

Requisitos de ingreso

Requisitos de graduacion

Modalidades de Trabajo Finales de Graduacion

Grados y titulos otorgar

Jornadas académicas para la ejecucion del Plan de Estudios

Referencias bibliograficas y Anexos

Presentacion de documento completo para revision por parte de la VD

SEP-UNA

Presentacion de tramites ante CONARE
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Anexo 44. Cronograma de sesiones del Comité de Profesionales Ejecutivas FCTM 2024

Fecha Lugar Acuerdos tomados
Viernes 23 Decanato Sesién 1: UNA-FCTM-OFIC-073-2024
de febrero https://agd.una.ac.cr/share/s/RSOp-iBdReyL bj1300DnQ
Viernes 22 ICOMVIS Sesion 2: UNA-FCTM-OFIC-108-2024
de marzo https://agd.una.ac.cr/share/s/v0lj2srxTiCh-ACuO00x2g
Viernes 26 INISEFOR Sesion 3: UNA-FCTM-OFIC-170-2024
de abril https://agd.una.ac.cr/share/s/KOgma7wSSL2oGdBgaDiaEA
Viernes 24 OVSICORI Sesion 4: UNA-FCTM-OFIC-179-2024
de mayo https://agd.una.ac.cr/share/s/ToClv7g-Sz-Gp6t0QahOnw
Viernes 28 | Ambientales | Sesién 5: UNA-FCTM-OFIC-226-2024
de junio https://agd.una.ac.cr/share/s/PggKF8CIR1y-gDI2bxcrcw
Viernes 30 | Geografia Sesién 6: UNA-FCTM-OFIC-270-2024
de agosto https://agd.una.ac.cr/share/s/U Ji3iKXT-iLJnpQ36uAUQ
Viernes 27 | Agrarias Sesion 7: UNA-FCTM-OFIC-315-2024
de https://agd.una.ac.cr/share/s/0QttiPHZTd-GRT9shEXt0OQ
setiembre
Viernes 25 CINAT Sesién 8: UNA-FCTM-OFIC-363-2024
de octubre https://agd.una.ac.cr/share/s/B9gcnvPURTalpCoxB6BI9w
Viernes 29 IRET Sesién 9: UNA-FCTM-OFIC-378-2024
de https://agd.una.ac.cr/share/s/VFb86XNXQF2VHcfAOr0 FQ
noviembre

Anexo 55. Acuerdos tomados sesiones de SISAUNA

N° de acuerdo

Enlace

UNA-CSISA-ACUE-001-2024

https://agd.una.ac.cr/share/s/1FR70ZGBQOGIgM8pRM8Chw

UNA-CSISA-ACUE-002-2024

https://agd.una.ac.cr/share/s/S-g1m0s2QQ6zGONapnFcFA

UNA-CSISA-ACUE-003-2024

https://agd.una.ac.cr/share/s/0xX8K4baSsWNwlJj3FfpknQ

UNA-CSISA-ACUE-004-2024

https://agd.una.ac.cr/share/s/oVcDCO4ESAmMcPYZ06pDYLA

UNA-CSISA-ACUE-005-2024

https://agd.una.ac.cr/share/s/rkbr-LdwSs6rbkOGgoWF5Q

UNA-CSISA-ACUE-006-2024

https://agd.una.ac.cr/share/s/egiR6jl4RaiagefcSJijyA

UNA-CSISA-ACUE-001-2024

https://agd.una.ac.cr/share/s/1FR70ZGBQOGIgM8pRM8Chw

UNA-CSISA-ACUE-002-2024

https://agd.una.ac.cr/share/s/S-g1m0s2QQ6zGONapnFcFA

UNA-CSISA-ACUE-003-2024

https://agd.una.ac.cr/share/s/0xX8K4baSsWNwlJj3FfpknQ

UNA-CSISA-ACUE-004-2024

https://agd.una.ac.cr/share/s/oVcDCO4ESAmMcPYZ06pDYLA

UNA-CSISA-ACUE-005-2024

https://agd.una.ac.cr/share/s/rkbr-LdwSs6rbkOGgoWF5Q

UNA-CSISA-ACUE-006-2024

https://agd.una.ac.cr/share/s/egiR6jl4RaiagefcSJijyA

UNA-CSISA-ACUE-007-2034

https://agd.una.ac.cr/share/s/ GtZQXXZR8m2xHcV22 xVA

UNA-CSISA-ACUE-008-2024

https://agd.una.ac.cr/share/s/0CrFYOrcRoga8xxf4k667w

UNA-CSISA-ACUE-009-2024

https://agd.una.ac.cr/share/s/xglu7DDGQZCgzhLKleLKtg

UNA-CSISA-ACUE-010-2024

https://agd.una.ac.cr/share/s/RnWiMRImQD2clgeQplAMFw

UNA-CSISA-ACUE-011-2024

https://agd.una.ac.cr/share/s/s8QCclGgTYWikE2SqYIH8w
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https://agd.una.ac.cr/share/s/v0Ij2srxTiCh-ACuO00x2g
https://agd.una.ac.cr/share/s/K0qma7wSSL2oGdBqaDiaEA
https://agd.una.ac.cr/share/s/ToC1v7g-Sz-Gp6t0Qah0nw
https://agd.una.ac.cr/share/s/PgqKF8CJR1y-qDI2bxcrcw
https://agd.una.ac.cr/share/s/U_Ji3iKXT-iLJnpQ36uAUQ
https://agd.una.ac.cr/share/s/0QttiPHZTd-GRT9shEXtOQ
https://agd.una.ac.cr/share/s/B9gcnvPURTa1pCoxB6BI9w
https://agd.una.ac.cr/share/s/VFb86XNXQF2VHcfA0r0_FQ
https://agd.una.ac.cr/share/s/1FR70ZGBQ0GIqM8pRM8Chw
https://agd.una.ac.cr/share/s/S-g1m0s2QQ6zG0NapnFcFA
https://agd.una.ac.cr/share/s/0xX8K4baSsWNwJj3FfpknQ
https://agd.una.ac.cr/share/s/oVcDCO4ESAmcPYZ06pDYLA
https://agd.una.ac.cr/share/s/rkbr-LdwSs6rbkOGqoWF5Q
https://agd.una.ac.cr/share/s/egiR6jl4RaiaqefcSJijyA
https://agd.una.ac.cr/share/s/1FR70ZGBQ0GIqM8pRM8Chw
https://agd.una.ac.cr/share/s/S-g1m0s2QQ6zG0NapnFcFA
https://agd.una.ac.cr/share/s/0xX8K4baSsWNwJj3FfpknQ
https://agd.una.ac.cr/share/s/oVcDCO4ESAmcPYZ06pDYLA
https://agd.una.ac.cr/share/s/rkbr-LdwSs6rbkOGqoWF5Q
https://agd.una.ac.cr/share/s/egiR6jl4RaiaqefcSJijyA
https://agd.una.ac.cr/share/s/_GtZQXXZR8m2xHcV22_xVA
https://agd.una.ac.cr/share/s/0CrFYOrcRoqa8xxf4k667w
https://agd.una.ac.cr/share/s/xglu7DDGQZCgzhLKIeLKtg
https://agd.una.ac.cr/share/s/RnWiMRlmQD2c1qeQp1AMFw
https://agd.una.ac.cr/share/s/s8QCclGqTYWikE2SqYIH8w
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UNA-CSISA-ACUE-012-2024

https://agd.una.ac.cr/share/s/etsrFulaQK2If9 2FDUCfw

UNA-CSISA-ACUE-013-2024

https://agd.una.ac.cr/share/s/7j6DRMIpRzyJeUIv8KVknA

UNA-CSISA-ACUE-014-2024

https://agd.una.ac.cr/share/s/fSpizLOyQW6IHh-RpZzvwQ

UNA-CSISA-ACUE-015-2024

https://agd.una.ac.cr/share/s/E20U2 pQT25603hmmKb02A

UNA-CSISA-ACUE-016-2024

https://agd.una.ac.cr/share/s/14GZD jFRZWyHmW3v7CTuQ

UNA-CSISA-ACUE-017-2024

https://agd.una.ac.cr/share/s/FhkEPwWWZRyiROYu9jBog0Q

UNA-CSISA-ACUE-018-2024

https://agd.una.ac.cr/share/s/7agwkcL9RgGRe3SnulLXeWw

Anexo 66. Participacion en drganos colegiados para el puesto de Decanatura y

Vicedecanatura

Tareas permanentes

Lilliam
Quirds
Arias,

Decana

Margaret
Pinnock
Branford,
Vicedecana

Calendario/ horario

Sesiones de consejo de facultad X X Lunes cada 15 dias
ordinarios 8:30a 12 m.
Extraordinarios segun
necesidades.

Participacion en Consejo  Académico X Miércoles 8:30a 12:30m

(CONSACA)

Comision de Programas, Proyectos vy X Viernes cada 15 dias.

Actividades Académicas (CPPPA) 1:30a5pm

Comisidon de Apoyo y Asesoria Académica X Cada 15 dias: viernes

(CAAA) 8:30 a 12 m (2023-2024)
y martes 14:0-17:0
(2025)

Comision de Andlisis y Evaluacion de X Jueves (primer y tercer

Recursos (CAER) semana de cada mes)

Comisidn de Apoyo Curricular X Lunes cada 15 dias de
8:30a 12m.

Comité de Bioética y Bienestar animal X Mensual, jueves de 10:0

(COBBA) al2m.

Grupo Gestor de doctorado X Mensual: jueves 10:0-
12:0m

Comisidn de posgrados X Mensual: jueves 8:30-
10:0m

Comisidn Enlace Profesional (graduados) X Mensual, miércoles 15:0-

17:0
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Anexo 77. Capacitaciones impartidas en el marco de las sesiones de las comisiones FCTM,
durante el 2023.

‘COMISI()N ‘ PARTICIPANTE/INSTANCIA ‘

Apoyo
Curricular

Viviana GOmez Barrantes

CAPACITACIONES

Estado de las carreras de grado y
posgrado de la FCTM

FECHA

25 de mayo de
2023

Jacqueline Gonzalez Espinoza

Acciones para el seguimiento y
logro académico del estudiantado
de la UNA/

30 de mayo de
2023/16 de
agosto de 2023

Oscar Castro Vargas/Marianela
Delgado Fernandez

Modalidades de los Cursos

Angelica Quesada Madrigal/Micxy
Loaiza Solis

Gestion Administrativa y
normativa: Procesos estudiantiles

12 de junio de
2023

Viviana Gomez Barrantes/Jendry

Proceso de Disefio e Innovacién

26 de junio de

Alfaro Araujo Curricular) 2023
Franky Gonzalez Conejo Seguimiento Personas 10 de julio 2023
Graduadas,

Jendry Alfaro Araujo

Disefio e Innovacion Curricular de
la Vicerrectoria de Docencia

07 de agosto de
2023

Viviana GOmez Barrantes

Acciones de seguimiento y logro
académico por parte de Exito
Académico

21 de agosto de
2023

Jacqueline Gonzalez
Espinoza/Cristina Arrieta Araya

Guia Académica

04 de
septiembre de
2023

Paula Sanabria Hernandez

Depdsito y visualizacidn de los
trabajos finales de graduacién de
grado y posgrado

30 de octubre de
2024/ 23 de
agosto 2023

Carmen Monge
Hernandez/Martin Parada Godmez

Curricularizacion de la extension
universitaria y su consolidacion en
la UNA

18 de setiembre
2023

Sandra Estrada Konig

Conversatorio experiencia

04 de mayo de

COBBA 2023
Gabriela Pino Chacdn/ Geannina |Capacitacion Vicerrectoria de 15 de junio de
Moraga Lépez/ Mario Baldi Salas |Investigacion 2023
Doctorado |Victor Granados Fernandez DOCINADE sobre sus inicios y 28 de
desarrollo del Doctorado septiembre de
2023
Randall Gutiérrez Vargas Formulacion Doctorado SEPUNA |05 de octubre de
2023
Posgrados [Victor Granados Fernandez DOCINADE sobre sus inicios y 28 de
desarrollo del Doctorado septiembre de
2023
Ambiente |Carlos Araya Valverde Campus sostenible 06 de julio de
2023/
Carlos Araya Valverde Taller manejo de residuos 08 del

noviembre 2023
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Daniel Ballestero Hernandez

Jardines polinizadores, huerta
comunitaria y pacas biodigestores

17 de agosto de
2023

Anexo 88. Control de actas de 6rganos colegiados 2023-2024

, ~ . ‘. Cantidad | Cantidad de actas | Pendientes de
Nombre de 6rgano | Aiio Tipo sesion .
de sesiones aprobadas aprobar
Consejo FCTM 2024 Ordinarias 23 23 0
Consejo FCTM 2024 | Extraordinarias 5 5 0
Asamblea FCTM 2024 Ordinarias 0
Consejo FCTM 2023 Ordinarias 22 22 0
Consejo FCTM 2023 | Extraordinarias 9 9 0
Asamblea FCTM 2023 Ordinarias 0
Anexo 99. Ejecucion de actividades del Il Ciclo 2024 de la Comision Ambiental
EJECUCION DE ACTIVIDADES EN I CICLO 2024
Nombre de la actividad ‘ Resultado
Promocionar actividad de trueque Logrado
Afiches informativos para concientizacion de ahorros energéticos (Realizados por
estudiante disefio grafico CTP) Logrado
Difundir informacién de Campus: Dia sin autos y evitar el desperdicio de alimentos | Logrado
Actividad
trasladada
Invitacidn a Cineforo: No hay planeta B, Plasticdsfera 2025
Invitacidn siembra de plantas repelentes a mosquitos (Realizados por estudiante
disefio grafico CTP) https://forms.gle/ojnifKhT56TxsRyn8 Logrado
Hacer una revision del estado de los centros de acopios periféricos, disefio de
estructura para proteccién de mapaches en bambu y rotulacién atractiva de la
separacion de reciclaje para que indique que se debe depositar en cada recipiente
Logrado
Cotizaciones de estructuras y visto bueno de Campus Sostenible
Logrado
Propuesta plan distribuciéon limpieza de jaulas - gestores operativos FCTM
Logrado
Encuesta de necesidad de aparcamiento de bicicletas en la Facultad, la Bach. Nataly
Mendoza hard un formulario y remitira a estudiantes de las escuelas de la FCTM
https://forms.gle/LwYw1uBJkwRa4rJu8 Logrado
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Solicitud y aval de PRODEMI para utilizacién de espacio ciclo parqueoUNA-FCTM-
OFIC-278-2024 https://agd.una.ac.cr/share/s/uezXHLTMSy-LI99JizDG6A
y UNA-SPC-OFIC-068-2024 https://agd.una.ac.cr/share/s/7lhUBp-

eSc08xplJ3JZzuQeQ Logrado
Solicitud Mantenimiento para realizar estructura e instalacion Pendiente
MITIGACION DE PLAGAS Logrado
Donacién de plantas para siembra: Comision de plagas
Pendiente
respuesta
por parte
del
Solicitud a Comision de Plagas para una evaluacién de las necesidades, de manera | coordinado
gue nos permita determinar un panorama mas claro en la organizacién, logisticay |rde
presupuesto: Cantidad de mosquiteros, plantas, barre polvos, trampas contra comision de
zancudos y otras opciones plagas.
Se trasladé
al 2025 por
Siembra de plantas repelentes para el control de mosquitos lluvias
RECURSOS 2025
Pendiente
respuestas
para
confirmar
Solicitud a la Vicerrectoria de Administracion para estructuras de baterias, montos a
rotulacidn, ciclo parqueo, plantas y insumos para prevencion de plagas. solicitar

ACTIVIDADES PENDIENTES 2025

Divulgacién de afiches

Cineforo: No hay planeta B, Plasticdsfera

Taller con el personal de conserjeria para ejecucién de trabajo por cuadrillas
(Actividad de integracidn) Solicitud de charla Julian

Feria de proyectos: Impacto ambiental

Realizar campanas de recoleccion de residuos a nivel de la FCTM _desechos
electronicos_
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